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1. It-projektradets vurdering

I regeringsgrundlaget fra november 2016 star digitalisering og it hejt pa dagsordenen. Blandt
de omrader, der nevnes er bedre udnyttelse af big data, brug af robotteknologi og vigtigheden
af digital infrastruktur indenfor sektorer som bla. uddannelse, beskaftigelse, private
virksomheder og landbrug.

Af saerlig interesse for It-projektradet er regeringens mal om at lancere en ny strategi for mere
professionel it-styring i staten. Her sigtes ikke blot mod professionalisering af it-projekter,
men ogsa professionel drift og vedligehold af statens it-systemer. Professionaliseringen af it-
projekter har veret omdrejningspunktet for It-projektradets arbejde siden etableringen i 2011.
Derfor ser It-projektradet frem til at bidrage til arbejdet med en statslig it-strategi.

It-strategi

Pa baggrund af regeringsgrundlaget fra november 2016 har regeringen igangsat en rakke
initiativer til at imodega de udfordringer og problematikker, som evalueringen af indsatsen 1
regi af It-projektradet samt regeringens kasseeftersyn afdakkede. Et centralt element bliver
udarbejdelsen af en statslig it-strategi, der bl.a. skal fokusere pa, hvordan staten bliver bedre til
prioritering af it-udgifter og it-aktiviteter, bedre kan sikre sikker drift af kritiske it-systemer,
samt hvordan opfelgningen pa samfundskritiske it-projekter kan styrkes.

Det er radets vurdering, at strategien med fordel kan adressere folgende temaer ift. til storre it-
projekter: For det forste er der behov for at se pa, hvordan opfelgningen pa it-projekter i
staten styrkes med udgangspunkt i erfaringerne fra den eksisterende model. It-projektradet
anbefaler, at strategien sikrer, at radets indsats malrettes projekterne med det storste behov.
Det kan fx vare ved at differentiere radets radgivning af projekterne og ved at involvere radet
tidligere i projekterne, si myndighederne i hojere grad har mulighed for at folge radets
anbefalinger, inden scope og rammer legges fast. I dag ser It-projektriadet forst projekterne i
afslutningen af analysefasen. Udover at malrette indsatsen eftersporger radet ogsa, at strategien
bidrager til en referenceramme for radets risikovurderinger, fx ved at arbejde med en
arkitekturmassig ramme for staten.

For det andet er der behov for at understotte kompetenceudviklingen i staten bade blandt
projektledere samt projektejere og styregruppedeltagere pa direktionsniveau. Idet ressourcerne
og isxr it-kompetencerne er begrensede og preget af hyppig udskiftning blandt
medarbejderne, kan man overveje at se pa en prioritering af projekter med udgangspunkt i
felles mal om fx borgerservice, systemtilstand eller fallesstatslig infrastruktur. Yderligere kan

man se pd, hvordan statens ledere bedst kleedes pa til at lede store forandringsprojekter.
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For det tredje er det i forlengelse af radets arbejde med kodeks for det gode kunde-
leverandersamarbejde oplagt at se pé, hvordan en ny styringsmodel kan stotte myndighederne
1 deres samarbejde med it-leverandoererne, og 1 at undga athengighed af fa leverandorer

Temaerne kan adresseres pa forskellige mader og med forskellige verktojer. Det kan fx vare
indferelsen af en ny styringsmodel, hvor It-projektradet oftere er i kontakt med de store og
mest risikable projekter, og en model der 1 hojere grad kan stotte de myndigheder, der arbejder
agilt med it-projekter.

Kodeks for det gode kunde-leverandgrsamarbejde

It-projektradet kunne 1 oktober 2016 prxsentere kodeks for det gode kunde-
leverandersamarbejde, som radet har udarbejdet i samarbejde med en rxkke statslige
myndigheder, udvalgte it-leveranderer og it-brancheforeningerne. It-projektradet vil gerne
kvittere for den dbne og xrlige dialog mellem alle involverede parter, hvilket ogsa afspejles i
det endelige resultat og den positive modtagelse af kodekset.

Kodekset indeholder en raxkke konkrete rid og anbefalinger, der skal fremme det gode
samarbejde mellem myndigheder og leverandorer. Der laegges bla. op til, at topledelsen hos
begge parter patager sig ansvaret for at skabe en kultur, der fremmer et godt samarbejde. 1
lobet af arbejdet med kodeks blev swrligt tre anbefalinger fremhavet som varende essentielle
for et godt kunde-leverandersamarbejde. Det drejer sig om:

1. Forankring af projektet og samarbejdet i topledelsen
2. Styrkelse af tidlig og vedvarende dialog om samarbejdet og om opgaven
3. Deling af problemer og risikoanalyser i hele projektets levetid

Det gleder It-projektradet, at der er kommet positive tilbagemeldinger pa kodeks fra it-
brancheforeninger, it-leveranderer og myndigheder. Der afholdes workshops om kodeks for
ansatte hos it-leverandorer, og anbefalingerne fra kodeks indarbejdes i fx tilbudsmateriale og
projektmateriale. Rddet erfarer, at kodeks diskuteres i forhold til den nye udbudslov,
outsourcet it-drift, og ind i hvordan man sikrer modenhed hos bade kunde og leverandor.

I 2017 vil It-projektradet forsat arbejde for, at kodeks bruges aktivt i forhold til de statslige it-
projekter. Det vil bla. vare oplagt at drefte det gode kunde-leverandersamarbejde ved de
kommende risikovurderinger. I oktober 2017 vil radet evaluere erfaringerne med kodeks.

It-projekterne i radets portefglje
Siden sidste statusrapportering er offentlige it-projekter blevet et varmt emne i medierne. It-
projektradet vil gerne bruge lejligheden til at nuancere billedet af statslige it-projekters tilstand.

Tildelingen af rede og til dels gule trafiklys signalerer, at der er en rekke projekter i problemer,
som skal tages alvorligt 1 bade ledelserne 1 myndighederne og hos leverandererne for at sikre
projekternes fremdrift. Forholdet mellem rode og gule hhv. gronne trafiklys viser dog
samtidig, at det langt fra er alle statslige it-projekter, der er i problemer. Yderligere forventer
mange afsluttede projekter at kunne skabe bade okonomiske og kvalitative gevinster for
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myndigheden. Det er riadets vurdering, at bade den offentlige og den private sektor har
udfordringer med at gennemfore it-projekter. Nogle af udfordringerne er fzlles, men andre
udfordringer er unikke for det offentlige.

Eksempelvis har flere af projekterne i It-projektradets portefolje til formal at digitalisere
lovgivning, ofte fra EU. Den tidskravende lovgivningsproces udfordrer planlegningen og
styringen af it-projekterne. Eksempelvis er et projekt blevet forsinket som folge af en et-drig
forsinkelse i lovgivningsarbejdet i EU. Denne forsinkelse har projektet ikke mulighed for at
indhente eller mitigere.

Ydermere er det It-projektradets erfaring, at myndighederne er opmarksomme pa risici og sa
vidt muligt mitigerer disse, fx ved at kebe standardsystemer. Mange behov og opgaver i det
offentlige er dog sd specialiserede, at der ikke eksisterer standardsystemer, som kan opfylde
behovene uden wvzsentlige tilpasninger. Ovenstiende udfordringer fordrer, at starke
kompetencer fastholdes og opdyrtkes i de statslige myndigheder, en mere aktiv
portefoljestyring pa it-omradet og en bedre leverandor- og kontraktstyring.

Rgde og gule trafiklys

To projekter er blevet tildelt rode trafiklys ved denne statusrapportering. Det drejer sig om
eKapital tra SKAT samt Projekt Tidsstyring fra Forsvarsministeriets Personalestyrelse. eKapital
havde i efteriret 2016 en central milepxl med lancering af en test af leosningen for
erhvervslivet, som ultimo januar 2017 endnu ikke er ndet Yderligere er projektet blevet
forsinket som folge af udleb af den eksisterende rammekontrakt undervejs 1 projektet. Samlet
vurderer projektet, at der er behov for at replanlegge tidsplan og budget. Projektet har ikke
oplyst varigheden af forsinkelsen og en evt. budgetoverskridelse, hvilket It-projektradet finder
beklageligt. It-projektradet har tildelt et rodt trafiklys pa baggrund af de forelagte oplysninger.

Projekt Tidsstyring har rapporteret, at tidsplanen er presset, som folge af udfordringer i
udviklingen, iser med planlegningsvarktojerne og ”frontend”-losningerne.
Forsvarsministeriets Personalestyrelse skitserer to mulige scenarier. Den ene mulighed er at
fortsaette projektet med et reduceret scope og en forsinkelse pa 6-7 maneder. Den anden
mulighed baseres pd en storre forretningsinddragelse og et potentielt @ndres scope, hvilket
forventeligt bedst kan handteres ved nedlukning af dette projekt og opstart af et nyt projekt.
Radet vurderer, at det er fornuftigt at stoppe op og revurdere projektet pa baggrund af de
opstiede udfordringer. Radet udtrykker med det rode trafiklys samtidig sin bekymring over
problemerne i projektet, som allerede en gang tidligere er blevet replanlagt.

Seks projekter er blevet tildelt gule trafiklys: HR-projektet, RejsUd og Feallesstatsligt Budgetsysten:
tra Moderniseringsstyrelsen samt Implementering af EU-fiskerireform i Danmark fra Natur-
Erhvervstyrelsen, Nem 1 irksombed tra SKAT og Grunddataprogrammet fra Digitaliserings-
styrelsen. Baggrunden for trafiklysene uddybes i rapporten.

Replanlagninger og nye aktstykker
13 ud af 22 projekter i portefoljen er pa et tidspunkt blevet replanlagt eller har fiet et nyt
aktstykke pa grund af tidsmassige forsinkelser, @ndring af scope eller fordyrelser. Med
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replanlegninger og nye aktstykker tildeles projekterne en ny baseline, og trafiklystildelingen
sker pa baggrund af den nye plan og skonomiske ramme. Nar projektet far en ny baseline, er
det radets forventning, at myndigheden foretager de noedvendige @ndringer i projektet for at
sikre, at den nye plan holder.

Det er radets vurdering, at en replanlagning kan vare en nedvendig og korrekt handling, hvis
forudsztningerne for projektet xndres. Idet projekternes baseline bliver fastlagt inden
kontraktindgaelse, er der usikkerhed omkring estimaterne. Det var fx tilfeldet for de to
replanlagte projekter det seneste halve ar, hvor projekternes tidsplan blev udvidet bl.a. for at
minimere risici i implementeringsfasen. Omvendt kan en replanlegning ogsa skyldes, at
projektet er i vanskeligheder, hvorfor antallet af replanlagninger sammenholdt med arsagen til
replanlegningen bor nuancere tolkningen af de 13 gronne projekter i portefoljen.

Afsluttede og lukkede projekter

Udover de aktive projekter i portefoljen behandler rapporten data fra fem afsluttede projekter,
hvoraf de fire er blevet gennemfort uden vasentlige problemer, dog er Styrelsernes Falles
Datafolgeseddel  (Rigspolitiet m.fl.) blevet replanlagt undervejs. Udover Styrelsernes Fealles
Datafolgeseddel er det Brugerportalsinitiativ pa Folkeskoleomridet (Styrelsen for it og laering),
Automatisk — nummerpladegenkendelse  (Rigspolitiet) samt  Udskifining af  borger.dk's  CMS
(Digitaliseringsstyrelsen). It-projektradet vil gerne rose myndighederne for deres styring af
projekterne og opfordrer myndighederne til at sikre opfelgningen pa gevinstrealiseringen.

Yderligere er to projekter blevet lukket pa grund af store @ndringer af scope i projekterne eller
afthengigheder til ovrige opgaver eller it-systemer i myndigheden. Det drejer sig om Integreret
Personaleaktivitetssystem (Forsvarsministeriets Personalestyrelse) og POL-DAM (Rigspolitiet).

I begge tilfalde er radet enig i myndighedernes vurdering af, at den bedste losning var at lukke
projekterne, fremfor at fortsatte under ugunstige forudsetninger eller med et forkert scope.
It-projektradet ser siledes en modenhed i beslutningen om at udskyde projektet Integreret
Personaleaktivitetssystem til implementeringen af SAP-opgraderingen, men finder ligeledes at
denne forhindring burde vare blevet afdekkes 1 projektets analysefase. Radet ser en stor vaerdi
i de afsluttende moder med projekterne og ser frem til de kommende moder.

Statens It-projektrad

pa .
/ % Jf’/f%p&/
Lo
Mogens Pedersen, formand Birgit Norgaard, nestformand
Finansministeriet Bestyrelsesmedlem
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2. Statusoverblik

Tabel 1. Statusoverblik over igangvaerende statslige it-projekter og programmer

PROJEKT/PROGRAM FASE

INSTITUTION o

PROFIL

1. HALVAR 2. HALVAR

2016

Projekt Tidsstyring Gennemfgrelse
replanlagt
eKapital Gennemfgrelse
replanlagt

NemVirksomhed

Gennemfarelse
replanlagt

HR-projektet
replanlagt

Anskaffelse

RejsUd Gennemfgrelse

Implementering af EU-

. . . Gennemfgrelse
fiskerireform i Danmark

Feellesstatsligt

Anskaffelse
Budgetsystem
Grunddataprogrammet

Program
replanlagt som program

GD1: Ejendomsdata

GD2: Adressedata

GD3: Vand- og
klimadata

m GD5: Persondata

GD6: Virksomhedsdata

GD7: Datafordeler

Implementeringscenter for
Ejendomsvurdering (ICE)1
nyt aktstykke

Landspatientregistret 3 Gennemfarelse
replaniagt
Nyt Tjenestetidssystem

Gennemfgrelse
replanlagt

Forsvarsministeriets Personalestyrelse,

s Normal
Forsvarsministeriet

SKAT, Hai
Skatteministeriet )
SKAT,

s Normal
Skatteministeriet m

Moderniseringsstyrelsen,

. ST Normal
Finansministeriet

Moderniseringsstyrelsen,

. S Normal
Finansministeriet

NaturErhvervstyrelsen, .
. L Hgj

Miljg- og Fadevareministeriet

Moderniseringsstyrelsen,

. LT Normal
Finansministeriet

Digitaliseringsstyrelsen, .
. S Hgj
Finansministeriet

Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering,
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet

Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering,
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet

Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet

@konomi- og Indenrigsministeriet

Erhvervsstyrelsen,
Erhvervsministeriet

Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering,
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet

Skatteministeriet Hgj

Sundhedsdatastyrelsen, Hoi
Sundheds- og Aldreministeriet )
Direktoratet for Kriminalforsorgen,

L Normal
Justitsministeriet

! It-projektradet har ikke tildelt et trafiklys til Implementeringscenter for Ejendomsvurderinger. Tildeling af trafiklys afventer, at

Skatteministeriet fremsender en baseline, nar lovgrundlaget er pa plads.
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Impl teri ter f

Inmdpdfir\?jsee(;?l?scen ertor Gennemfarelse  Skatteministeriet Hgj

SARA (Feelles Museums-it)  Gennemfarelse Sl 09 Ifultx{rstyrelsen, Normal
Kulturministeriet
Direktoratet for Kriminalf

Effektmél og Databank Gennemfgrelse rextoratet for friminatiorsorgen, Normal
Justitsministeriet

Netprover.dk Styrelsen for it og leering, .

. forel L Zo H

(tidl. XIT-GYM) Gennemfgrelse Undervisningsministeriet 2

POL-INTEL Gennemfarelse R|g§poI|F|§t, . Normal

nyt aktstykke Justitsministeriet

Fortroligt projekt Fortroligt Fortroligt Normal

SABA Gennemfgrelse Niﬁurstyrelsen, S Normal
Miljg- og Fadevareministeriet
Styrelsen for Vid dende Udd Iser,

Nyt SIS Anskaffelse yrelsen forvideregaende Lecannesser Normal
Uddannelses- og Forskningsministeriet

PROBAS 2.0 Gennemfgrelse Arbestt'Hsynet, L Normal
Beskaeftigelsesministeriet

. KAT,

CRS-projektet Gennemfarelse S L Normal
Skatteministeriet

Domsdatabasen Anskaffelse Domsto!sstyre!sen, Normal
Justitsministeriet

Status 2. halvar 2016

22 projekter er omfattet af denne statusrapportering for 2. halvar 2016. It-projektradet har
tildelt to rede trafiklys, seks gule trafiklys og 13 gronne trafiklys.

Projekt Tidsstyring tra Forsvarsministeriets Personalestyrelse samt eKapital fra SKAT er tildelt
rode trafiklys. HR-projektet, RejsUd og Fallesstatsligt Budgetsystem, alle fra Moderniseringsstyrelsen,
samt  Implementering  af  EU-fiskerireform: i Danmark  fra  NaturErhvervstyrelsen,
Grunddataprogrammet fra Digitaliseringsstyrelsen samt New 1/ irksombed tra SKAT er tildelt gule
trafiklys.

Ligesom ved sidste statusrapportering har projektet Implementeringscenter for Ejendomsvurdering
(ICE) fra Skatteministeriet ikke faet et trafiklys, da det efter aftale med Skatteministeriet
afventer indsendelse af en baseline, nar lovgrundlaget er pa plads.

It-projekter vurderet til r@de trafiklys

It-projektradet har tildelt to rede trafiklys. Projekt Tidsstyring fra Forsvarsministeriets
Personalestyrelse har til formal at skabe en effektivisering gennem en storre anvendelse af
SAP-standardlesninger indenfor arbejdstidsregistrering. Projektet har leveret en regelmotor
med arbejdstidsregler, men har udfordringer i udviklingen af planlegningsvarktojer og
frontend-lesninger. Styregruppen har vurderet, om der kunne swttes yderligere skub i
udviklingen for at nd ”go live” i maj 2017, men et sadant forleb vurderes at medfore for store
tejl i losningen.
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I stedet har projektet valgt at bruge den kommende tid pa at analysere mulige scenarier for
projektets videre fremdrift. Den ene mulighed er at fortsette projektet med en forsinkelse i
forhold til den nuvarende tidsplan pa omkring 6-7 maneder og evt. en reduktion 1 scope. Den
anden mulighed baseres pa en storre forretningsinddragelse og et potentielt @ndret scope.
Dette vil bedst kunne handteres ved opstart af et nyt projekt pa et nyt grundlag. Baggrunden
for det rode trafiklys er saledes den uafklarede situation, som enten munder ud i en forsinkelse
eller lukning af projektet.

eKapital fra SKAT har to primare formal. For det forste at implementere to aftaler om
international udveksling af skatteoplysninger i systemer og processer pa eKapital-omridet og
for det andet at omlegge og modernisere systemer og processer vedrorende indberetning af
renteoplysninger fra den finansielle sektor til SKAT som folge af skattereformen fra 2012. Det
rode trafiklys tildeles pa baggrund af, at projektet ser ind i storre forsinkelser. Projektet har
ikke ndet en central milepaxl i efteraret, hvor losningen skulle gores klar til test for
erhvervslivet. Ved statusrapporteringen var testen umiddelbart forestaende, men projektet har
saledes en forsinkelse pa ca. tre maneder. Yderligere er projektet blevet forsinket som folge af,
at rammekontrakten udleb 1 efteraret 2016, og en ny leverandoer skulle sattes ind i projektet.
Projektet forventer ikke at kunne blive feerdige indenfor den nuvarende tidsplan, men har ikke
oplyst, hvor langvarig forsinkelsen og en evt. fordyrelse bliver. It-projektradet finder det
beklageligt, at projektet ikke har oplyst deres forventninger til varigheden af forsinkelsen og en
eventuel fordyrelse. Det rode trafiklys er siledes tildelt pa baggrund af de oplysninger, som

ridet har fiet.

Seks projekter er tildelt gule trafiklys: HR-
projektet, RejsUd og Feallesstatsligt Budgetsystem fra
Moderniseringsstyrelsen, samt Implementering af
EU-fiskerireform i Danmark ~ fra  Natur-
Erhvervstyrelsen, Nem 1/ irksombed fra SKAT og
Grunddataprogrammet fra Digitaliseringsstyrelsen.

HR-projektet har faet et gult trafiklys som folge af
en to maneders forsinkelse i udbudsprocessen.
Feallesstatsligt Budgetsystem tildeles et gult trafiklys,
da de modtagne tilbud forventeligt vil give
udslag i, at projektudgifterne bliver hojere end
estimeret 1 projektets analysefase. Der er dog
endnu ikke er truffet beslutning vedrerende
tildeling
udgifterne stiger, forventes driftsudgifterne at

af kontrakt, og selvom projekt-

blive lavere end forudsat, siledes at den samlede

business case reelt forbedres.

Et projekts baseline (ift. skonomi, tidsplan
og gevinster) er udgangspunktet for
statusvurderingen. Afvigelser fra baseline
kan medfore, at projektet far tildelt enten
gult eller rodt trafiklys som folge af It-
projektradets faglige vurdering. Projekter
med gult eller rodt trafiklys tilbydes et
genbesoeg af It-projektridet, hvor en
justering af baseline kan vare en mulig

konsekvens.

Et projekt kan ogsa fi en ny baseline, hvis
projektet ved foreleggelse af aktstykke for
Finansudvalget har faet tildelt nye midler.
Dermed tildeles projektet en ny baseline 1 It-
projektriadets portefolje. Da den nye baseline
ikke er tildelt pd baggrund af en projektfaglie
replanlegning i regi af radet, illustreres en
sadan type baseline med et skraveret gront
trafiklys. Reglerne for it-projekter og
relaterede aktstykker til Finansudvalget
findes 1 Finansministeriets Budgetvejledning
2016, pkt. 2.2.18.
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Grunddataprogrammet tildeles et gult trafiklys, som flugter med programmets egen vurdering af
delprogrammernes status. Kun et ud af seks delprogrammer er i gront, mens ét andet er i rodt
og fire er i gult. Delprogrammerne er iszr udfordret ift. overholdelse af milepzale.

NemVirksombed skal reducere enkeltmandsvirksomheders tidsforbrug pa bogfering samt
afregning af moms og skat gennem etablering af en bogferingsguide og ved etablering af
interfaces mellem regnskabssystemerne og SKAT. Projektet har leveret bogferingsguiden,
men leveranderen har varslet, at leveringen af interfaces bliver forsinket i forventeligt 3-4
maneder. Forsinkelsen forventer ikke at pavirke det samlede budget, da projektet anvender
risikopuljen til at dekke evt. ogede udgifter. Det gule trafiklys tildeles pa denne baggrund.

ResUd og Lmplementering af EU-fiskerireform i Danmark fastholder deres gule trafiklys fra sidste
statusrapportering, idet de fortsat ser ind i de samme forsinkelser.

It-projekter vurderet til grenne trafiklys
13 projekter har fiet tildelt et gront trafiklys ved denne statusrapportering. Otte af disse var
ogsi 1 gront ved sidste statusrapportering og yderligere tre rapporterer for forste gang.

To af projekterne 1 gront er blevet replanlagt siden sidste statusrapportering, hvor de fik hhv.
et gult og et rodt trafiklys. Det drejer sig om projekterne Landspatientregistret 3 (LPR3) fra
Sundhedsdatastyrelsen samt Nyz Tjenestetidssystens fra Direktoratet for Kriminalforsorgen.

I foraret 2016 valgte Sundhedsdataprogrammets styregruppe at udvide LLPR3-projektets tidsplan
med 17 maneder for at give regionerne tid til forberedelse og tilpasningen af systemerne samt
at @ndre udrulningen fra big bang til trinvis udrulning over to maneder. It-projektradet deler
styregruppens vurdering af, at det er fornuftigt at udvide tidsplanen for at sikre en god
implementering i regionerne. Pa denne baggrund blev projektet tildelt en ny baseline.

Projektet Ny# Tjenestetidssyste har til formal at implementere et tjenestetidssystem, der
varetager ~ Kriminalforsorgens  ressourcestyring,  vagtplanlegning  samt  daglige
aktivitetsregistrering. Projektet har efter et genudbud valgt at udvide gennemforelsesfasen med
11 maneder efter en dialog med markedet.

Forlengelsen  af  tidsplanen  afspejler  bla. It-projektradets genbesgg
leverandorernes behov for yderligere tid til ~ Projekter i vanskeligheder kan blive
tilbudt et genbesog af radet 1 forbindelse
med, at myndigheden replanlagger
projektet. Oftest anvendes genbesoget til
projektets samlede udgifter med 7 mio. kr. til 24,5  at drefte og kvalificere myndighedens
mio. kr. Forlengelsen af gennemforelsesfasen — plan for at fa projektet tilbage pd sporet.

I nogle tilfzlde bistr ridet ogsa
myndigheden, hvis det er besluttet at
lukke projektet for tid.

konfiguration af standardprogrammel og til
implementering af losningen. Herudover foroges

tilforer projektet oget tid til implementering af den

nye losning. Det finder It-projektradet positivt, da

den nye losning skal erstatte to eksisterende

Saledes er der flere mulige udfald af et

genbesog. Projektet fortsetter uden

' ' ’ endringer, projektet lukkes, eller

er projektet tildelt en ny baseline. projektet tildeles en ny baseline pga. en
opdateret business case og tidsplan.

systemer, hvilket gor implementeringen af losningen
essentiel for projektets succes. Pi denne baggrund

Projekter kan kun fa en ny baseline én
gang i projektforlabet.
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Udviklingen i projekter med udfordringer siden seneste status

Ved statusrapporten for 1. halvir 2016 blev der tildelt to rode trafiklys til hhv.
Grunddataprogrammet ~ fra  Digitaliseringsstyrelsen — og  Landspatientregistret 3 fra
Sundhedsdatastyrelsen.

Grunddataprogrammet fra Digitaliseringsstyrelsen fik i slutningen af 2016 et nyt aktstykke med
godkendelse af en udvidet skonomisk ramme og en forlengelse af tidsplanen. Ved denne
statusrapportering er programmet tildelt et gult trafiklys. Landspatientregistret 3  fra
Sundhedsdatastyrelsen er jaevnfor ovenstaende afsnit blevet replangt.

Der blev yderligere tildelt fem gule trafiklys til Nyz Tjenestetidssystem fra Direktoratet for
Kriminalforsorgen, ResUd fra Moderniseringsstyrelsen, Styrelsernes Falles Datafolgeseddelprojekt

tra Rigspolitiet m.fl., New1 irksombed tra SKAT og Implementering af EU-fiskerireform i Danmark
fra NaturErhvervstyrelsen.

Nyt Tjenestetidssystem fra Direktoratet for Kriminalforsorgen er blevet replanlagt jevnfor
ovenstaende afsnit. Szyrelsernes Falles Datafolgeseddelprojekt fra Rigspolitiet er afsluttet, mens
NemVirksombed fra SKAT er blevet tildelt et gult trafiklys ved denne statusrapportering. ReisUd
fra Moderniseringsstyrelsen og  Implementering  af  EU-fiskerireform i Danmark  fra
NaturErhvervstyrelsen er ogsa denne gang tildelt gule trafiklys.



STATENS IT-PROJEKTER 2/2016

3. Status pa statens
it-projekter og
programmer

Data til statusrapporten for 2. halvar 2016 er
indhentet i januar 2017 og indeholder indberetninger
for igangverende it-projekter i staten over 10 mio. kr.,
der er igangsat efter 2011, hvor It-projektradet blev
nedsat. Alle disse projekter og programmer er
risikovurderet hos It-projektradet.

Siden 2011 har It-projektradet gennemfort 71
risikovurderinger. Ved denne statusrapportering er 22
projekter i gang. Rapporten behandler detaljerede data
fra disse 22 it-projekter og programmer.

Den fallesstatslige it-projektmodel

Risikovurderinger

Der er gennemfort 71 risikovurderinger
af it-projekter og programmer siden
2011:

e 22 projekter/programmer indgar i
statusrapporten for 1. halvar 2016.

e 39 projekter er afsluttede

e 4 erlagt sammen til 2 programmer

o ( er lukkede inden anskaffelse

It-projekterne skal folge den fallesstatslige it-projektmodel, der bestar af fem faser:

e Enidéfase, hvor den grundlaeggende idé til projektet udtankes

e En analysefase, hvor projektorganisationen er nedsat, og det analytiske grundarbejde udferes

e En anskaffelsesfase, hvor teknisk kravspecifikation og evt. udbud gennemfores

e En gennemforelsesfase, der rummer selve udviklingen og overgangen til drift

e En realiseringsfase, hvor projektorganisationen er lukket, og forretningen realiserer gevinsterne.

Figur 1 viser den fzllesstatslige it-projektmodel, som projekterne folger.

Figur 1: Faserne i den faellesstatslige it-projektmodel

11

Realisering
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Projekternes udgifter, varighed og formal

Ved denne statusrapportering indgar data fra 22 projekter og programmer som
myndighederne pa nuvarende tidspunkt vurderer, repraesenterer investeringer for ca. 2,5 mia.
kr. i staten. Figur 2 viser projekterne fordelt efter udgifter. I figuren er udeladt fire projekter
med udgifter over 100 mio. kr. Det fremgar af figuren, at projektudgifterne, med undtagelse af
fa projekter, ligger under 60 mio. kr. per projekt, som er greensen for, hvornar Finansudvalget
skal orienteres. Figuren siger ikke noget om projekternes forbrug eller fremdrift. It-
projektradet er begyndt at eftersporge data om realiseret forbrug og forventer pi denne
baggrund bedre at kunne vurdere projekternes fremdrift.

Figur 2 Projekter fordelt efter udgifter (ekskl. projekter med udgifter over 100 mio. kr.)
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I nedenstiende figur 3 vises projekternes varighed fra tidspunktet for pabegyndelse af
analysefasen til og med gennemforelsestasens afslutning, hvor projektet overgir til realisering.
Projekterne i1 den nuvarende portefolje har en gennemsnitlig varighed pa tre ar og seks
maneder, hvilket ikke adskiller sig vasentligt fra forrige halvirs portefolje. Projekternes
varighed spznder fra 1 dr til knap seks ar. Ikke overraskende er gennemforelsesfasen i
gennemsnit den lengste af de tre faser med en gennemsnitlig varighed pa 1 ar og elleve
maneder. Analysefasen har en gennemsnitlig varighed pa 12 maneder og anskaffelsesfasen 10

maneder.
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Figur 3 Projekters varighed fra analysefasen til realisering

Antal ar
6

It-projekter deles op i tre primare formal: Effektivisering, lovgivning og kvalitetsloft. Der
opereres med en snever definition af effektivisering, hvor der kun medregnes okonomiske
gevinster, der direkte kan hjemtages til den udferende styrelse. Projekter, der giver gevinster
spredt over mange statslige eller kommunale myndigheder, regnes som kvalitetsloftsprojekter.
Kategoriseringen af projektet baseres pa myndighedernes egen vurdering. Et projekt, der er
defineret som et kvalitetsloftsprojekt, kan samtidig godt implementere lov og have

effektiviseringsgevinster.

Af figur 4 fremgar det, at portefoljen for 2. halvar 2016 indeholder veasentligt flere
lovgivningsprojekter end portefoljerne i de to forrige statusrapporteringer. Dette folger af, at
tre ud af fire nye projekter, PROBAS 2.0, CRS og Domsdatabasen, er lovgivningsprojekter. I
samme halvar er fire kvalitetslofts- og to effektiviseringsprojekter blevet afsluttet. Det rykker
dog ikke ved det samlede billede af, at den overvejende del af statslige it-projekter

gennemfores med kvalitetsloft for oje.
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Figur 4 Andel projekter fordelt ift. formal’®
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Mpyndighederne bag 15 af de 22 igangverende projekter og programmer har indgdet kontrakt
og oplyst deres hovedleverandor. Nogle af projekterne har varet i udbud, mens andre
myndigheder har rammekontrakter, som projekterne anvender til indkeb af lesninger. Det
gxlder bla. Forsvarsministeriet, som har en rammeaftale med IBM og Styrelsen for it og
leering, der har en rammekontrakt med CGI. Netcompany er hyppigst representeret som

leverandor med deltagelse i fire projekter ud af de 15 pa listen, dvs. knap hvert tredje.

Tabel 2 Statslige it-projekter med indgaede kontrakter pr. 2. halvar 2016 (eksklusive fortrolige projekter)

HOVEDLEVERAND@R
Axiell ALM

Cap Gemini
CGI
(e

IBM
Miracle A/S

NetCompany

Nine

Palantir Technologies UK
PDC A/S

Visma

PROJEKT

SARA (Faelles Museums-it)

eKapital

CRS

Netprgver.dk

Landspatientregistret 3 (LPR3)
NemVirksomhed

Projekt Tidsstyring

RejsUd

SABA

PROBAS 2.0

CRS

Implementeringscenter for Inddrivelse (ICI)
NemVirksomhed

CRS

POL-INTEL

Nyt Tjenestetidssystem

Effektmal og Databank

Implementering af EU-fiskerireform i Danmark

2 Implementeringscenter for Ejendomsvurdering (ICE) og Implementeringscenter for Inddrivelse (ICl) indgar ikke i figuren.
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Siden 2012 har myndighederne indrapporteret, hvem de anvender som hovedleverander pa
deres projekter. Ved de forste statusrapporteringer var der relativt fa leveranderer, men siden
2014 har billedet vzret stabilt med 10-12 forskellige leveranderer. Ved denne
statusrapportering er der kommet to nye leveranderer til, hhv. Palantir Technologies UK og
PDC A/S.

Zndringer i projektudgifter

Projekterne har rapporteret data om deres aktuelle forventninger til projektokonomi,
projektafslutning og rentabilitet (angivet ved nettonutidsvardien) i forhold til den indmeldte
baseline. De enkelte myndigheders indrapporteringer kan ses i detaljeret form i appendikset.
Alle okonomiske data fra for 2017 er opjusteret til pris- og lonniveau for 2017. Det betyder, at
belobene efter almindelig praksis er forhojet for at afspejle den generelle stigning i priser og
lonninger, sa tal fra 2017 kan sammenlignes direkte med tal fra tidligere ar.

Tre projekter har rapporteret, at de forventer egede projektudgifter, men endnu ikke kender
det fulde omfang af xndringerne. Det drejer sig om projekterne Projekt Tidsstyring, eKapital og
evt. HR-projektet. Derudover har fem projekter rapporteret, at de forventer at blive billigere
end antaget i baseline. Yderligere fire projekter har faet en ny baseline bl.a. som folge af et nyt
aktstykke.

Projektokonomien indeholder ogsia en risikopulje til handtering af risici. Fx rapporterer
NemVirksombed, at de forventer at dakke ogede udgifter med deres risikopulje, sa den samlede
projektokonomi ikke overskrides. Risikopuljen beregnes pa baggrund af en gennemsnitlig
vurdering af sandsynlighed og konsekvens af de konkrete risici i projektet. Nar projektet
rapporterer et oget udgiftsniveau, indebarer det, at den samlede projektokonomi inkl.
risikopulje overskrides. Det kan skyldes, at puljen ikke har vearet tilstrakkelig, eller at der er
sket zendringer 1 projektets scope.

Zndringer i tidsplan

Pa nuvarende tidspunkt er det myndighedernes forventning, at hovedparten af de 22 projekter
holder tidsplanen og dermed overgir til realisering pa den forventede dato i forhold til deres
baseline.

Det skal dog bemarkes, at seks projekter i portefeljen er blevet replanlagt, hvilket nuancerer
konklusionen om projekternes overholdelse af tidsplanen. I det sidste halve ar drejer det sig
om Nyt Tjenestetidssystem fra Direktoratet for Kriminalforsorgen og Landspatientregistret 3 fra
Sundhedsdatastyrelsen. Nyz Tjenestetidssystens fik en ny baseline som felge af et genudbud, der
forsinkede projektet, men sikrede en bedre udbudssituation. Landspatientregistret 3 har valgt at
udvide tidsplanen for at minimere risici ved implementeringen i regionerne.
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Seks projekter har rapporteret forsinkelser pa
mellem to madneder og knap to ar. Projekt
Tidsstyring ~ fra
styrelse ser ind i en forsinkelse pa over et halvt ar,
styregruppen  ikke lukke
projektet og starte et nyt projekt op. HR-projektet

Forsvarsministeriets Personale-

safremt valger at
fra Moderniseringsstyrelsen er blevet to maneder
forsinket i udbudsprocessen’. New 1V irksombhed fra
SKAT forventer en forsinkelse pa 3-4 maneder,
som folge af en forsinkelse hos leveranderen i
forhold til den sidste leverance i projektet. eKapital
fra SKAT fotrventer en forsinkelse, der kommer til
at pavirke deadline for projektet, men har ikke

opgjort eller oplyst omfanget af forsinkelsen.

Ligesom sidst forventer projektet

Implementering  af  EU-fiskerireform i

Baseline

Baseline for et it-projekt er
myndighedens oprindelige forventninger
til tidsplan, projektudgifter og
nettonutidsveerdi.

For projekter under 60 mio. kr.
indmeldes baseline til It-projektradet
efter risikovurderingen, nér direktionen
har taget stilling til anbefalingerne og
godkendt business casen.

For projekter over 60 mio. kr. indmeldes
baseline til It-projektradet, efter
tiltreedelsesaktstykket er godkendt 1
Folketingets Finansudvalg.

Danmark  fra

NaturErhvervstyrelsen en forsinkelse pa et ar pga. forsinkelser i EU. Tilsvarende forventer
RegsUd-projeketet fra Moderniseringsstyrelsen ogsia samme forsinkelse som sidst pa 21 maneder.
Radet bemearker, at der er tale om relativt langvarige forsinkelser, som projekterne forventeligt
desvarre vil fa svaert ved at indhente. Det er afspejlet i tildelingen af gule og rede trafiklys til
projekterne, hvor forsinkelserne har vaeret en afgorende faktor.

I figur 5 er it-projekternes oprindelige baseline vist med bla farver. De gronne farver viser ny
baseline efter et genbesog af ridet. De rode farver viser den nuvarende tidsplan. Den sorte
sojle er tidspunktet for statusrapporteringen.

3 HR-projektets tidsplan er fortrolig pga. et igangvaerende udbud, hvorfor tidsplanen ikke fremgar af figur 6.
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Figur 5 Forsinkelser af projekter ift. baseline®
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4 Implementeringscenter for Ejendomsvurdering (ICE) og Grunddataprogrammet samt fortrolige projekter indgar ikke i

figuren.
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Implementering af EU-fiskerireform i Danmark

18

Forventninger til gevinstrealisering
Af projekternes business cases fremgar de gevinster, projekterne forventer at realisere. De kan

overordnet opdeles i to typer:

o Okonomiske gevinster: Disse kan realiseres ved fremtidige besparelser eller produktivitets-
forbedringer i de offentlige budgetter eller ved samfundseokonomiske gevinster (fx farre
administrative byrder for virksomheder). Her males pa nutidsverdien af projekternes
nettogevinster.

o [kke-okonomiske gevinster: Disse kan veare kvalitetsloftsgevinster (fx oget brugertilfredshed
med offentlige services).

I figur 6 ses udelukkende pa projekternes forventninger til okonomiske gevinster. Seks
projekter har indrapporteret @ndringer i nettonutidsvaerdien i forhold til deres oprindelige
forventninger. Der er overordnet tale om relativt sma zndringer set i forhold til projekternes
nettonutidsvardi, og fem ud af de seks projekter rapporterer et forbedret gevinstbillede.

Figur 6 Z£ndringer i forventet nettonutidsvaerdi ift. baseline
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4. Projektafslutning og gevinstrealisering

Ved sidste statusrapportering var 32 it-projekter afsluttet i regi af It-projektridet. Ved denne
statusrapportering er tallet oppe pa 39 projekter, der er overgaet til realiseringsfasen. Det
sidste halve ar er projekterne Styrelsernes Falles Datafolgeseddelprojekr (Rigspolitiet m.fl.),
Brugerportal pa Folkeskoleomridet (Styrelsen for it og lering), Automatisk nummerpladegenkendelse
(Rigspolitiet),  Udskifining — af  borger.dk’s CMS  (Digitaliseringsstyrelsen), — Rejsestyring
(Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse), Integreret Personaleaktivitetssystem (Forsvarsministeriets
Personalestyrelse) og POL-DAM (Rigspolitiet) afsluttet.

Afsluttede projekter i 2. halvar 2016

Der er modtaget afslutningsrapporter fra fire ud af de syv afsluttede projekter: S#yrelsernes Fealles
Datafolgeseddelprojekt, Automatisk nummerpladegenkendelse, Udskifining af borger.dk’s CMS og Integreret
Personaleaktivitetssystenm.

Styrelsernes Fealles Datafolgeseddelprojeet har haft til formal at digitalisere dokumentudvekslingen
imellem Justitsministeriets styrelser i straffesagskaden. Projektet er afsluttet og naet godt i mal
pa trods af komplekse rammer med samarbejde pa tvars af tre styrelser og flere leverandorer.
Ved afslutningen af projektet er budgettet overskredet med 2,2 mio. kr. og tidsplanen med 2
maneder. Projektet beskriver i projektafslutningsrapporten, at projektet har leveret et sikkert
bazrelag, som opfylder kravene til digitalisering af de i alt 11 processer, som systemet skal
understotte.  Projektet  har  endvidere  standardiseret = kommunikationen, lokale
styrelsesprocesser og begreber, sa alle relevante dokumenter 1 de 11 processer kan udveksles,
som onsket. Som felge heraf oplever myndighederne bl.a. storre kvalitet i sagsbehandlingen,
kortere sagsbehandlingstid og sterre digital parathed. Projektet forventer at heste alle
gevinster.

Der tegner sig et positivt billede af gennemforelsen af _Awtomatisk nummerpladegenkendelse.
Projektet blev en maned forsinket, hvilket har medfort et oget forbrug af interne timer. Dette
gar op med det risikobudget, der var afsat, og projektet holder sig pracist pa budget, som det
eneste af de afsluttede projekter ved denne statusrapportering. ANPG-systemet er nu taget 1
fuld landsdxkkende anvendelse.

Projektet Udskifining af borger.dk’s CMS har succesfuldt sat den nye losning i drift og har
samtidig gjort sig gode erfaringer ift. bla. fastholdelse af projektets scope, inddragelse af
forretningen 1 uddannelsen af brugerne. Projektet forventer at hoste alle okonomiske samt
ikke-okonomiske gevinster. Projektet er gaet 0,4 mio. kr. over budget og har rapporteret en
mindre forringelse af nettonutidsvardien.

Forsvarsministeriets Personalestyrelse har valgt at lukke Integreret Personaleaktivitetssystem.
Projektets tekniske losning stod over for et vasentligt redesign i forbindelse med en
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forestiende SAP-opgradering, hvorfor det er blevet besluttet at udskyde projektet til
opgraderingen af SAP. Da projektet er lukket, inden der er etableret en teknisk losning, hostes
de okonomiske gevinster ikke. Imidlertid er enkelte af de ikke-okonomiske gevinster delvist
hostet. Styrelsen har brugt 8,7 mio. kr. pa projektet, for det blev lukket.

It-projektradet afventer derudover projektafslutningsrapporter fra tre projekter: Brugerportal pa
Folkeskoleomridet, POL-DAM og Rejsestyring. Brugerportal pa Folkeskoleomradet er afsluttet til tiden
og 6 mio. kr. under budget. Projektet indsender en projektafslutningsrapport medio februar
2017.

Regsestyringsprojektet er afsluttet en maned for tid og pa budget ift. projektets nyeste baseline.
Dog er projektets gevinstbillede vasentligt forringet pga. store udfordringer undervejs i
projektet. Gevinster i forbindelse med uddannelse via e-lering, faerre fejl 1 rejseafregningerne
samt etablering af intuitiv brugerflade er reduceret. Rigspolitiet har valgt at foretage en
kontrolleret nedlukning af POL-DAM-projektet og annullere udbuddet. Der er stadig et
forretningsmeassigt behov for lesningen, men projektets scope skal gentenkes. Rigspolitiet har
brugt 3,4 mio. kr. pa projektet, for det blev lukket.

Der tegner sig ikke et entydigt billede af projekternes overholdelse af tidsplan og budget, som
det fremgar af nedenstdende tabel. Alle projekterne rapporterer saledes mindre @ndringer i
forhold til den oprindelige baseline.

Tabel 3 Afsluttede statslige it-projekter i 2. halvar 2016 (PL-ar 2017)

PROJEKT/
PROGRAM INSTITUTION BASELINE REALISERET AFVIGELSE STATUS

. o . Fundamentet
Styrelsernes Feelles Rigspolitiet, Direktoratet ;g 5,6 01-11-2016 2 maneder for gevinst-

for Kriminalforsorgen og

Datafglgeseddelprojekt 34,5 mio. kr. 36,7 mio. kr. 2,2 mio. kr. realisering er
Domstolsstyrelsen
skabt.
o Projektet er
. o 30-11-2016 29-12-2016 1 maned
ANPG Rigspolitiet 33,2 mio. kr. 33,2 mio. kr. ) succesfuldt

overgaet til drift
Forventer at

Reisestvrin Forsvarsministeriets 01-01-2017 09-12-2016 -1 maned haste planlagte
Jsestyring Regnskabsstyrelse 16,1 mio. kr. 15,8 mio. kr. -0,3 mio. kr. P 9
gevinster
Udskiftning af Diditaliseringestvraleen 03072017 20-12-2016 14 dage :;‘C’chlztfitljt'
borger.dk’'s CMS 9 gssty 13 mio. kr. 13,4 mio. kr. 0,4 mio. kr. .
implementeret
. . 30-04-2018 Lukket fer tid - .
POL-DAM Rigspolitiet 56,3 mio. kr. 339 mio. kr. ) Lukket for tid
Integreret Forsvarsministeriets 06-06-2017 09-12-2016 - _
personaleaktivitets- . . Lukket for tid
- Personalestyrelse 14,5 mio. kr. 8,7 mio. kr. -

Centrale laeringspunkter

It-projektradet besluttede i 2014, at alle it-projekter i radets portefolje skulle inviteres til et
evalueringsmode umiddelbart efter afslutningen af projektet. Knap to tredjedele af de 39
afsluttede projekter har ensket at tage imod tilbuddet, og der er atholdt 20 evalueringsmoder.
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Yderligere to evalueringsmode er indtil videre planlagt 1 foraret med Integreret
Personaleaktivitetssystem samt Udskifining af borger.df’s CMS. Ud af de 20 moder er to gennemfort
indenfor det seneste halve ar. Med udgangspunkt i disse moder, et samlet evalueringsmede for
alle risikovurderede projekter 1 2015 samt ovrige initiativer i regi af radet kan udledes folgende
generelle leringspunkter:

e Tvaroffentlige projekter udfordrer projektstyringen

Flere projekter i It-projektradets portefolje, bade afsluttede og aktive, er kendetegnet ved
deres tvaroffentlige karakter. S#yrelsernes Fealles Datafolgeseddel er et felles projekt imellem
Rigspolitiet, ~Direktoratet for Kriminalforsorgen og Domstolsstyrelsen, mens
Landspatientregistret 3 og Grunddataprogrammet er eksempler pa projekter og programmer med
involvering af bade stat, kommuner og regioner. Erfaringerne fra projekterne er, at dette
setup udfordrer styringen i projekterne, bade 1 forhold til projekternes fremdrift og senere
gevinstrealisering. Pa denne baggrund er det It-projektradets anbefaling, at disse projekter
er ekstra opmarksomme pa rolle- og ansvarsfordelingen mellem de involverede parter.

e Der er vilje til at forandre kulturen og skabe et godt samarbejdsklima mellem
kunden og leverandoren
Op til lanceringen af ”Kodeks for det gode kunde- leverandersamarbejde” i oktober 2016
deltog brancheforeninger, statslige myndigheder og it-leveranderer i et omfattende
researcharbejde, der viste, at alle parter ensker at forandre og forbedre samarbejdskulturen
og derigennem skabe bedre rammer for at opna succesfulde projekter i staten. Der er
enighed om at samarbejdet styrkes, nar kunden og leverandoren fx deler risikoanalyser og
lobende drofter risici. Det er en god tommelfingerregel, at risici placeres hos den part, der
bedst kan handtere den specifikke risiko. Efter lanceringen af kodeks har adskillige
leveranderer, myndigheder og andre interessenter atholdt presentationer af principperne
for det gode samarbejde, hvilket tyder pa, at alle parter ser fordele ved at benytte
samarbejdsredskaberne i projekterne. It-projektradet folger lobende op pa anvendelsen af
kodeks ved risikovurderinger og ved en statusworkshop i slutningen af oktober 2017

I 1. halvar 2017 forventer It-projektradet at modtage ydetligere ni projektafslutningsrapporter.
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Tabel 4 Forventede projektafslutninger i 1. halvar 2017

FORVENTET DATO

PROJEKT INSTITUTION FOR RAPPORT
Brugerportal Styrelsgn for it o‘g ‘Iaerlr]g, Afventer
Undervisningsministeriet
Forsvarsministeriets
Rejsestyring Regnskabsstyrelse, Afventer
Forsvarsministeriet
POL-DAM Rigspolitiet, Afventer
Justitsministeriet
. SKAT,
NemVirksomhed b 28-02-2017
Projekt Tidsstyring Forsvarsm!n!ster!ets Personalestyrelse, 01-05-2017
Forsvarsministeriet
. SKAT,
eKapital Skatteministeriet 01-06-2017
Effektmal & Databank D|re.ktorf';|t.et fqr Kriminalforsorgen, 01-06-2017
Justitsministeriet
SARA (Feelles museums-it) Slots- og kulturstyrelsen, 30-06-2017
Kulturministeriet
POL-INTEL Rigspolitiet, 01-07-2017

Justitsministeriet

Gevinstrealiseringsrapporter

Det seneste halve ar har It-projektraidet modtaget to gevinstrealiseringsrapporter. Det bringer
det op pa 23. 1
myndighederne realiseringen af projektets gevinster et ar efter idriftsattelsen af projekterne.

samlede antal gevinstrealiseringsrapporter rapporterne evaluerer

Tabel 5 Gevinstrealiseringsrapporter i 2. halvar 2016

PROJEKT/PROGRAM INSTITUTION

Forsvarsministeriets
personalestyrelse,
Forsvarsministeriet

Employee Interaction Center

Banedanmark,
Transport-, Bygnings- og
Boligministeriet

Mobil Datafangst

STATUS PA GEVINSTREALISERING

Projektets gkonomiske gevinster indebaerer
besparelser péa fire arsveerk samt et stop pa
vedligeholdelsesudgifterne til det gamle system.
Imidlertid er de ikke-gkonomiske gevinster endnu ikke
hentet grundet szerligt mangel pa teknisk kompetencer
og reorganisering. Projektet arbejder fortsat pa
gevinstrealiseringen af ikke-gkonomiske gevinster.
Programmets gevinster er fordelt pa en raekke
projekter, der  gennemgaende  bidrager til
effektiviseringer bade i forhold til personale- og
materielforbrug. Programmets gevinstrealisering pagar
endnu og felger den lagte tidsplan.

For projektet Employee Interaction Center (EIC) fra Forsvarsministeriets Personalestyrelse galder
det, at de identificerede effektiviseringsgevinster i overvejende grad er realiseret. Realiseringen
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er sket gennem reduktion af arsvaerk, hvoraf et enkelt arsvaerk fortsat mangler at blive
reduceret. Dette modsvares dog af, at to andre arsverk er reduceret tidligere end planlagt. Der
har for styrelsen varet det problem, at den brede organisatoriske implementering og
ibrugtagning af EIC ikke er lykkedes, hvorfor en rakke gevinster kun er delvist realiserede,
ikke-realiserede eller ikke har veret dokumenterbare.

Projektet illustrerer nedvendigheden af en klar strategi for implementering, herunder iszr en
afklaring af, hvorvidt et system skal tilpasses sine forretningsprocesser, eller omvendst.

Programmet Mobil Datafangst, der er gennemfort af Banedanmark, har gennem syv
underordnede projekter realiseret en rakke okonomiske gevinster. Disse udgeres blandt andet
af besparelser pa lon, benzin, biler og overarbejde. Swrligt positivt er det, at man 1 regi af
programmet har foretaget halvarlig opfelgning pa business casen og de berorte driftsbudgetter
1 realiseringsfasen for at sikre en dokumenteret realisering af gevinsterne.

De modtagne gevinstrealiseringsrapporter legger sig i fin forlengelse af den konklusion, der er
draget i de to forudgiende statusrapporter fra 2. halvar 2015 og 1. halvar 2016:
Myndighederne har haft blik for gevinstrealisering, herunder iser okonomisk
gevinstrealisering, herunder ogsa opfelgning pa og dokumentation af gevinsterne.

I 1. halvir 2017 forventer It-projektridet at modtage yderligere ni gevinstrealiserings-
rapporter.

Tabel 6 Forventede gevinstrealiseringsrapporter i 1. halvar 2017

FORVENTET DATO

PROJEKT/PROGRAM INSTITUTION FOR RAPPORT

Implementering af EU- NaturErhvervstyrelsen, 24-02-2017

landbrugsreform i Danmark, fase 2 Miljg- og Fgdevareministeriet

Mini One Stop Shop (M1SS) SKAT, S 24-02-2017
Skatteministeriet

IndFak Moderniseringsstyrelsen, 24-02-2017
Finansministeriet

Video 3 Domstolsstyrelsen, 28-02-2017

Justitsministeriet

. . . Nationalt Sundheds-it,
Beslutningsstatte i Feelles Medicinkort Sirlede o A R 01-03-2017

Digitalisering af selskabsskatten SKAT,

L 01-03-2017
(DIAS) Skatteministeriet
el Forsvarsministeriets Personalestyrelse, 01-06-2017

Forsvarsministeriet

Styrelsen for Videregaende
SU-reformprojektet Uddannelser, Uddannelses- og 01-07-2017
Forskningsministeriet
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5. Status pa radets anbefalinger

Ved afslutningen af en risikovurdering sender It-projektradet et brev til det ansvarlige

direktionsmedlem hos myndigheden. Brevet indeholder radets vurdering af projektets
risikoprofil samt en rakke konkrete anbefalinger, der har til formal at nedbringe projektets
risici. Der er sendt 78 anbefalingsbreve med 448 anbefalinger, hvoraf 16 af anbefalingerne er

fra risikovurderinger og genbesog 1 2. halvar 2016. Anbefalingerne er inddelt 1 15 kategorier jf.

Interessenter

tabel 7.
Tidsplan
Risici

Tabel 7 Oversigt over kategorier
Styregrupper
Organisering
Leverandgr

KATEGORIER
Business case og estimering
Scope
Teknik

Markedsafklaring
Gevinster og mal

Styring
Ressourcer og kompetencer

Implementering

Udbud
Inden for hver kategori er antallet af anbefalinger fordelt pa projekter med normal risikoprofil
og hoj risikoprofil. Figur 7 viser, at der overordnet bliver givet flest anbefalinger indenfor

Hgj risiko

kategorierne tidsplan, scope, implementering samt gevinster og mal.
B Normal risiko

Figur 7 Anbefalinger fordelt pa emner

Antal anbefalinger

Scope
Styr, in g

Da der er flere projekter i portefoljen med normal risiko end hej risiko, er der givet flere
anbefalinger i alt til projekter med normal risiko. Derfor er de bld sojler hojere end de gra i

tigur 7.
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Fordelingen af anbefalinger i forhold til bade kategori og projektets risikoprofil er i figur 8
blevet normaliseret. Fordelingen af anbefalinger er saledes direkte sammenlignelig, selvom der
ikke er lige mange projekter 1 de to risikogrupper. For mange af kategorierne fordeler

anbefalingerne sig ligeligt mellem hojrisiko og normal risiko-projekter, men der er ogsa

forskelle.
Der bliver, ligesom det var tilfzldet ved statusrapporten for 1. halvar 2016, oftere givet
anbefalinger i kategorierne styring, risici samt ressourcer og kompetencer til hejrisiko end
normal risiko-projekter. En del af forklaringen kan vare, at hojrisikoprojekter i hojere grad er
afhzngige af specialistviden, fx pa det tekniske omrade, og at fastholdelsen af disse ressourcer
er en udfordring. Hojrisikoprojekter er ogsa oftere komplekse i forhold til governance og
Det er derfor ikke overraskende, at

samarbejde pa tvers af den offentlige sektor
anbefalingerne har fokus pa, at projektet sikrer lobende opfelgning og fremdrift

Figur 8 Normaliseret fordeling af anbefalinger pa hgjrisiko og normalrisiko projekter
Normal risiko B Hgj risiko

Antal anbefalinger

Al .

Org .
an,sG .
f/ng
I/
nteresb‘enter

Le Verg n dzr
S
Vregr “Dper

Anbefalingernes vaerdi

I forbindelse med hver statusrapportering bliver myndighederne bedt om at angive, om de har
fulgt anbefalingerne, og om anbefalingerne har skabt verdi. Figur 9 viser, hvordan alle
risikovurderede projekter (bade afsluttede og aktive) i radets portefolje har svaret. Fordelingen

er stort set uzendret fra statusrapporteringen for 1. halvar 2016
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Figur 9 Myndighedernes vurdering af, om anbefalingerne fglges

17 pct.

- .
11 pct. Anbefalingen er fulgt

W Anbefalingen er ikke fulgt

M Anbefalingen er under
opfalgning

Figur 10 viser udviklingen 1 opfelgningen pa anbefalinger for den samlede portefolje siden 2.
halvar 2012. Anbefalinger, der folges, er steget til 72 pct., hvorved tendensen fra 2. halvar
2014 fortsatter. Der er fortsat kun en lille andel af anbefalingerne, som ikke folges.

Siden 2. halvar 2012 har andelen af anbefalingerne under opfelgning ligget jevnt mellem 22
pct. og 35 pct., mens det ved denne statusrapportering kun er 17 pct. af anbefalinger, der er
under opfolgning. Dette er lavt 1 betragtning af, at der ved denne statusrapportering er relativt
fa projekter 1 analyse og anskaffelsesfasen. Hovedparten af projekterne er saledes i
gennemforelsesfasen og ma derfor forventes at have forholdt sig til mange af anbefalinger
maske med undtagelse af anbefalinger ift. fx udrulning, go-live, implementering eller

brugerinddragelse.

Figur 10 Udvikling i myndighedernes angivelse af, om anbefalingerne fglges

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

B Anbefalingen er under
opfelgning

B Anbefalingen er ikke fulgt

B Anbefalingen er fulgt

2. 1. 2. 1. 2. 1. 2. 1. 2.
halvar halvar halvar halvar halvar halvar halvar halvar halvar
2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016
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Vurderingen af anbefalingernes veardi er, som det fremgar af figur 11, meget stabil. Det er
fortsat kun en mindre andel af anbefalingerne (ca. 8 pct.), som projekterne i den samlede
portefolje vurderer til at have ingen eller ringe vaerdi.

Figur 11 Udvikling i myndighedernes vurdering af anbefalingernes vaerdi

100% -
90% -
80% -
70% -
60% - B Meget hgj vaerdi
50% - B Hgj vaerdi
B Nogen veerdi
40% -
H Ringe veerdi
30% 1 M Ingen veerdi
20% -
10% -
O% 1 T T T T T T T

1. halvar 2. halvar 1. halvar 2. halvar 1. halvar 2. halvar 1. halvar 2. halvar
2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016

Data i ovenstiende figur viser udelukkende, hvad myndighederne statusrapporterer i deres
projekter. Figuren viser ikke, hvilke konkrete handlinger myndighederne har foretaget for at
folge en anbefaling. For at fi et bedre indblik i myndighedernes handleplaner skal
myndighederne levere et notat om opfelgning pa radets anbefalinger efter risikovurderingen. I
statusrapporteringen har projekterne mulighed for at angive deres handlinger i forhold til
anbefalingerne. Projekterne gor brug af dette, hvilket radet satter stor pris pd, idet det
understotter radets enske om en tettere opfelgning pa projekterne. Samtidig muligger det en
mere specifik radgivning af projekterne ud fra deres konkrete problemstillinger, som

anbefalingerne afspejler.
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6. It-projekter pa vej i 2017

Myndighederne har indmeldt 17 it-projekter og programmer, der forventes at skulle

risikovurderes 1 2017.

Tabel 8 It-projekter til risikovurdering i 2017

MINISTEROMRADE

Beskaeftigelsesministeriet

Beskaeftigelsesministeriet

Energi-, Forsynings- og
Klimaministeriet

Forsvarsministeriet
Forsvarsministeriet
Justitsministeriet
Justitsministeriet
Justitsministeriet
Justitsministeriet

Justitsministeriet

Skatteministeriet
Skatteministeriet

Skatteministeriet

Transport-, Bygnings- og
Boligministeriet

Undervisningsministeriet

Undervisningsministeriet

Miljg- og Fedevareministeriet

INSTITUTION

Styrelsen for Arbejdsmarked og

Rekruttering

Styrelsen for Arbejdsmarked og

Rekruttering

Styrelsen for Dataforsyning og

Effektivisering
Forsvarets Materiel- og
Indkgbsstyrelse
Forsvarets Materiel- og
Indkgbsstyrelse

Rigspolitiet
Rigspolitiet
Rigspolitiet
Rigspolitiet
Domstolsstyrelsen
Fadevarestyrelsen
SKAT

SKAT

SKAT
Vejdirektoratet
Styrelsen for it og leering

Styrelsen for it og leering

PROJEKTNAVN

EESSII projekt

EESSII STAR projekt

Videreudvikling af Ledningsregisteret
(LER)

Materielstamdatastyring
Katalogkabssystem

Bade/Kassesystem

Situations- og Operationscentre
(SIOQ)

Identity Access Management (IAM)
Intel fase 2

Domsdatabasen

Elektronisk Certificering

CBC (Country by Country)

DIAS 2.0 (Opgradering af TastSelv
Selskabsskat)

Udbytteskat - digital
Asset Management
Netprgver Grundskolen

UNI-Login 2.0
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Appendiks

Retningslinjer

Alle igangvaerende statslige it-projekter” med projektudgifter pi 10 mio. kr. eller derover
indberetter halvarligt deres status til Statens It-projektrad. Sxrligt tre malbare parametre er
interessante i denne sammenhang: Forventede projektudgifter, tidsplan og projektets
okonomiske rentabilitet (her angivet ved nettonutidsvaerdien®). Disse tre parametre vurderes
for hvert enkelt projekt pa baggrund af nedenstiaende kriterier.

PROJEKTUDGIFTER [l forventes overskredet mere end 10 pct. eller 6 mio. kr. ift. baseline.
forventes overskredet op til 10 pct. eller 6 mio. kr. ift. baseline.

@ forventes ingen overskridelser.

TIDSPLAN ] forventes forsinket mere end 3 maneder ift. baseline.
forventes forsinket 1 til 3 maneder ift. baseline.

@ forventes forsinket hajest 1 maned ift. baseline.

NETTONUTIDSVARDI @ forventes at blive mindre end 90 pct. af baseline.
forventes at blive 90-95 pct. af baseline.

@ forventes at blive mindst 95 pct. af baseline.

I forlengelse af disse tre parametre praesenterer appendikset ogsa to andre parametre som
indgar 1 den samlede vurdering af hvert enkelt projekt. De to parametre er, om projektet
opfylder de planlagte skonomiske- og ikke-okonomiske gevinster.

Alle indberettede belob, inklusiv baseline, er justeret til 2017-priser. Det understreges, at den
samlede status for projektet er en helhedsvurdering fra Statens It-projektrad, der bygger pa
flere faktorer end ovennzvnte.

Alle informationer om projekterne i dette appendiks er videregivet som indberettet af
myndighederne.

5
Fortrolige projekter indgar ikke i appendikset.

é Nettonutidsvaerdien er beregnet som nutidsvzerdien af de okonomiske gevinster fratrukket projektudgifterne. Nutidsvaerdien af fremtidige
udgifter og okonomiske gevinster beregnes ved at diskontere med 4 pct. pt. ar, hvilket er fastsat af Finansministeriet. Projektet er skonomisk
rentabelt ved en nettonutidsveerdi storre end 0.
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Laesevejledning

Projektudgifter og nettonutidsvaerdi

Mio. kr.
60 -
50 -+
BASELINE
40 A
30 -+
INDRAPPORTEREDE BELGB
20 A
10 A
0 T T T T T

2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2)

(@) TIDSPUNKT FOR RAPPORTERING

. . FORVENTET DATO FOR PROJEKTAFSLUTNING
Projektafslutning | |
) o o
i i ? ?
| | AFVIGELSE FRA BASELINE
TIDSPUNKT FOR RAPPORTERING
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

OKONOMISKE GEVINSTER

IKKE-OKONOMISKE GEVINSTER

31

CRS

Skatteministeriet
SKAT

Lovgivning

CRS-projektet bygger videre pd losninger og erfaringer, som er
opbygget/er under opbygning i regi af et andet SKAT projekt:
Modernisering af eKapital. Modernisering af eKapital har udviklet to
andre globale udvekslingslosninger og udvikler i ojeblikket en ny
systemlosning til indberetning af renteoplysninger fra den finansielle
sektor. SKAT valgte at organisere arbejdet med udviklingen af disse
losninger som et sakaldt egenudviklingsprojekt”. SKAT har nu valgt at
viderefore denne metode til CRS-projektet.

Projektet blev risikovurderet i oktober 2016.

Gennemforelse

47,7 mio. kr.
Ingen

1. januar 2018
Ingen

-125,5 mio. kr.
Ingen

Projektet har ingen okonomiske gevinster.

Projektet har seks ikke-okonomiske gevinster, der alle forventes hostet

fuldt ud.
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PROJEKTETS NAVN CRS
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSV£RDI
Mio. kr. Mio. kr.
100 -
0
90 -
_20 _
80 -
-40
70 4 -60 -
60 - -80 -
50 - @--——ccccccccaa- -100 A
40 - .
120 @---ccccccccaaa
30 ~ -140 -
20 - -160 A
10 4 -180 -
0 -200 -
2016(2) 2016(2)

PROJEKTAFSLUTNING

1/1 2018 1/1 2018
BASELINE mmlm 2. HALVAR 2016

PROJEKTETS BEMZARKNINGER

Ingen
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PROJEKTETS NAVN Domsdatabasen

SAMLET TRAFIKLYS [ ]

MINISTEROMRADE Justitsministeriet

INSTITUTION Domstolsstyrelsen

PROJEKTETS FORMAL Lovgivning

BESKRIVELSE Projektets primare formal er knyttet til et politisk onske om, at der skal

etableres en offentligt tilgzengelig digital domsdatabase (Domsdatabasen).
Der er pa denne baggrund vedtaget en Lov om xndring af retsplejeloven,
lov om Domstolsstyrelsen og lov om Retsafgifter af 15. december 2015.
Formalet med domsdatabasen er at tilgodese det grundleggende princip
om offentlighed 1 retsplejen ved at gore domme offentligt tilgaengelige for
enhver i en digital database. Der etableres med domsdatabasen en gratis
adgang for sivel private som erhvervsdrivende og offentlige myndigheder
til domme fra Danmarks Domstole med henblik pa savel privat som
kommerciel og forskningsmassig brug af de offentliggjorte domme.

Projektet blev risikovurderet i december 2016.

NUVZARENDE FASE Anskaffelse

PROJEKTUDGIFTER 19,3 mio. kt.

AFGIVELSE IFT. BASELINE Ingen

PROJEKTAFSLUTNING 30. september 2018

AFVIGELSE IFT. BASELINE Ingen

NETTONUTIDSVZAERDI -17,6 mio. kr.

AFVIGELSE IFT. BASELINE Ingen

OKONOMISKE GEVINSTER Projektet har ingen okonomiske gevinster.

IKKE-@KONOMISKE GEVINSTER Projektet har fem ikke-okonomiske gevinster, der alle forventes hostet
fuldt ud.
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PROJEKTETS NAVN Domsdatabasen
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVZARDI
Mio. kr. Mio. kr.

50 - 10 ~

40 0

30 -10 A

@Prccccncccccccna

20 - @--—ccccmmmeeee -20 -

10 -+ -30 A

0 -40

2016(2) 2016(2)

PROJEKTAFSLUTNING

30/9 2018 30/9 2018
BASELINE mmlm 2. HALVAR 2016

PROJEKTETS BEMZARKNINGER

Ingen
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

OKONOMISKE GEVINSTER

IKKE-OKONOMISKE GEVINSTER
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Effektmal og Databank

Justitsministeriet
Direktoratet for Kriminalforsorgen

Kwvalitetsloft

Det primare formal med systemet er at forbedre Kriminalforsorgens
datagrundlag vedrorende de resocialiserede beskezftigelsesaktiviteter,
saledes at medarbejderne i institutionerne far de bedste forudsztninger
for at visitere den enkelte klient til den rette beskaftigelsesaktivitet.
Ligeledes at ledere og fagansvarlige har den nedvendige viden til
radighed 1 forhold til at wudvikle, monitorere og prioritere
beskaftigelsesaktiviteterne for klienter i fengsler og arresthuse.

Gennemforelse

19,9 mio. kr.
Ingen

1. juli 2017

Ingen

-18,5 mio. kr.
2,6 mio. kr.

Projektet har én negativ okonomisk gevinst, der forventes hostet fuldt

ud.

Projektet har syv ikke-okonomiske gevinster, der alle forventes hostet

fuldt ud.
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PROJEKTETS NAVN

PROJEKTUDGIFTER

Mio. kr.
40 ~
30
20 ® @ - - J
10 ~
0
2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2)

PROJEKTAFSLUTNING

Effektmal og Databank

NETTONUTIDSVARDI

Mio. kr.

10

-20 A

-30 A

2015(1)

2015(2)

2016(1)

2016(2)

30/6 2017 30/6 2017 - 30/6 2017 30/6 2017 - 1/7 2017
BASELINE Bl 1. HALVAR 2015 2. HALVAR 2015 [l 1. HALVAR 2016 2. HALVAR 2016

PROJEKTETS BEMZARKNINGER

Ingen
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

OKONOMISKE GEVINSTER

IKKE-OKONOMISKE GEVINSTER
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eKapital

Skatteministeriet
SKAT

Lovgivning

Projektet har to primare formal: 1) implementering af to aftaler om
international udveksling af skatteoplysninger i systemer og processer
pa eKapitalomradet og 2) omlegning og modernisering af systemer og
processer vedrorende indberetning af renteoplysninger fra den
finansielle sektor til SKAT som folge af skattereformen fra 2012. Det
sekundaere formal er at tilvejebringe en ny teknisk platform pa
eKapitalomradet.

Gennemforelse

80,7 mio. kr.
Ingen

1. juni 2017
Min. 3-4 maneder

-70 mio. kt.
Ingen

Projektet har ingen skonomiske gevinster.

Projektet har to ikke-okonomiske gevinster, der begge forventes hostet

fuldt ud.
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PROJEKTETS NAVN eKapital

PROJEKTUDGIFTER

NETTONUTIDSVARDI

Mio. kr. Mio. kr.
160 A 10 1
140 A 0 ‘
Ny baseline 10 - Ny baseline
120 1 Ny baseline 20 4 Ny baseline
100 - -30 1
-40 A
80 - ®o----0 5
>l @
60 - ® | g<----. -60 -
40 - -70 A ._.
_80 .
2 -
0 -90 -
O T T T T 1 '100 -
2014(2)  2015(1) 2015(2)  2016(1)  2016(2) 2014(2)  2015(1) 2015(2)  2016(1)  2016(2)

PROJEKTAFSLUTNING

1/3 2017 1/3 2017 1/6 2017 1/6 2017 1/6 2017
BASELINE Y= 2. HALVAR 2014 il NY BASELINE - 1. HALVAR 2016 i 2. HALVAR 2016

PROJEKTETS BEMZARKNINGER

Ingen
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

OKONOMISKE GEVINSTER

IKKE-OKONOMISKE GEVINSTER

39

Faellesstatsligt Budgetsystem

Finansministeriet
Moderniseringsstyrelsen

Kwvalitetsloft

Projektet skal skabe et fallesstatsligt system til at varetage opgaver
omkring budgetlegning og -opfelgning i alle statslige institutioner.
Derudover skal systemet understotte ministeriernes koncernstyring.
Projektet vil omhandle anskaffelse af et standardsystem samt
konsulentassistance til at foretage tilpasninger af pagaldende
standardsystem samt at understotte en implementering i alle statens
institutioner.

Anskaffelse
Fortroligt pga. udbud

1. august 2019
Ingen

Fortroligt pga. udbud

Projektet har tre skonomiske gevinster, en negativ og to positive. De
forventes hostet fuldt ud.

Projektet har tre ikke-okonomiske gevinster, der alle forventes hostet

fuldt ud.
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PROJEKTETS NAVN Faellesstatsligt Budgetsystem
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVZARDI
Fortroligt pga. udbud Fortroligt pga. udbud

PROJEKTAFSLUTNING

1/8 2019 1/8 2019 - 1/8 2019 1/8 2019
BASELINE Bl 2. HALVAR 2015 1. HALVAR 2016 [l 2. HALVAR 2016

PROJEKTETS BEMZARKNINGER

Ingen
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PROGRAMMETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROGRAMMETS FORMAL

BESKRIVELSE

PROGRAMUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROGRAMAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

OKONOMISKE GEVINSTER

IKKE-OKONOMISKE GEVINSTER
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Grunddataprogrammet

Finansministeriet
Digitaliseringsstyrelsen

Effektivisering

Regeringen og KL besluttede 1 oktober 2012 at etablere
Grunddataprogrammet med henblik pa at forbedre de offentlige
grunddataregistre og give private aktorer fri adgang til grunddata om
ejendomme, adresser, vand, klima, geografi, virksomheder og personer.

I 2013 tilsluttede Danske Regioner sig aftalen. Formalet med
Grunddataprogrammet er at sikre en effektiv anvendelse af offentlige
grunddata gennem forbedret kvalitet, fri adgang og falles distribution af
data. Bedre anvendelse af de offentlige myndigheders data er en vej til
betydelige effektiviseringer i det offentlige og til serviceforbedringer til
borgere og virksomheder.

612,5 mio. kr.
Ingen

1. juni 2018
Ingen

5.225,1 mio. k.
Ingen

Grunddataprogrammet skaber gevinster for det offentlige og det private.

Grunddataprogrammet har seks ikke-okonomiske gevinster.
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PROGRAMMETS NAVN Grunddataprogrammet
PROGRAMUDGIFTER NETTONUTIDSVARDI
Mio. kr. Mio. kr.
1000 A 10000 A
900 1 Ny baseline 9000 1 Ny baseline
800 - 8000 -
700 7000 -~
600 - @®----- 6000 -
0 | O————R=——9 s000 | @@ @-----
400 - 4000 A
300 3000 A
200 2000 H
100 1000 -
0 ‘ ‘ ‘ ‘ 0 \ \ \ \
2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2)
Start- og sluttidspunkt for de enkelte delprogrammer Specificeret status pr. delprogram
DELPROGRAM START SLUT DELPROGRAM TID SCOPE RESSOURCER SAMLET
STATUS
GD1: Ejendomsdata 31-12-2012  01-06-2018 GD1: Ejendomsdata [ | [ |
GD2: Adressedata 31-12-2012  01-06-2018 GD2: Adressedata | | |
GD3: Vand- og klimadata 01-01-2015  01-01-2017 Elli)nsl:a:!,::ad- og n n n n
GDS5: Persondata 01-01-2015  15-07-2017 D5: Persondata ] ] ]
GD6: Virksomhedsdata 31-12-2012  31-12-2017 Vikcomhedsdata [ | [ | [ |
GD7: Datadistribution 31-12-2012  01-06-2018 GD7: Datadistribution | |

PROGRAMMETS BEMZARKNINGER
Folketinget tiltradte ultimo november 2016 aktstykke nr. 33 om fortsxttelse af det fallesoffentlige

grunddataprogram. Grunddataprogrammets

nogletal er blevet opdateret pa baggrund af aktstykket.

Meromkostningerne vedrorer projektledelse, forlengelse af aftaler med leveranderer af nye losninger, forlengelse
af drift af eksisterende losninger og forlengelse af testaktiviteter relateret til de losninger, der udvikles.
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

OKONOMISKE GEVINSTER

IKKE-OKONOMISKE GEVINSTER
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HR-projektet

Finansministeriet
Moderniseringsstyrelsen
Kwvalitetsloft

Projektet skal anskaffe et fxllesstatsligt system til at understotte HR-
opgaverne  indenfor  omriaderne  personaleadministration  og
organisations-styring. Projektet fokuserer pa anskaffelse af et
standardsystem samt konsulentassistance til at foretage vasentlige
tilpasninger og udvidelser af pagzldende standardsystem og
implementere det 1 statens institutioner.

Anskaftelse

Fortroligt pga. udbud
Ingen

Fortroligt pga. udbud
2 maneder forsinket

Fortroligt pga. udbud

Ingen

Begge okonomiske gevinster (en positiv og en negativ) forventes hostet
fuldt ud.

Projektet har to ikke-okonomiske gevinster, de forventes hostet fuldt ud.
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTOMKOSTNINGER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

SKATTEMINISTERIETS STATUS

44

Implementeringscenter for Ejendomsvurderinger
(ICE)

Projektet er ikke tildelt et trafiklys

Skatteministeriet
Skatteministetiet

ICE er i oktober 2014 etableret som en sxrskilt organisation i
Skatteministeriets departement og har til formal at udvikle og
implementere et nyt ejendomsvurderingssystem bl.a. med udgangspunkt i
anbefalingerne fra Engbergudvalget.

Gennemforelse

119,9 mio. kr. (PL-2016, it-udvikling, jf. akt. 132 af 23. juni 2016)

Projektet har indtil videre fulgt den oprindelige tidsplan og budget som
angivet i akt. 132 af 23. juni 2016, og overordnet set er der den forudsatte
fremdrift i det samlede program.

Det har tidligere betydet, at projektet var forventet afsluttet i 2020 inden
for en samlet skonomisk ramme, inkl. renter, pa 119,9 mio. kr. Som folge
af den politiske aftale om Forlig om et nyt ejendomsvurderingssystem ligger
rammerne og retningen for udviklingsarbejdet nu stort set fast for
udviklingsarbejdet. Den narmere forudsztning herfor er dog, at der
forventeligt inden sommerferien 2017 vedtages et forslag til en ny
vurderingslov af Folketinget.

Der pagir dog fortsat en rakke precise forretningsafklaringer og
opfelgning pa xndringer i krav som folge af den politiske aftale, og de
samlede udgifter til udviklingen af sagsbehandlersystemet er ved at blive
konsolideret i lyset heraf.

Derudover blev i forbindelse med akt. 132 af 23. juni 2016 forudsat, at
der skulle gennemfores et arbejde med at tilpasse de eksisterende
systemer i regi af SKAT, der blandt andet skal sikre at SKAT's eksisterede
systemer fungerer korrekt efter idriftsaettelse af det nyudviklede it-system
samt sikre handteringen af data, herunder fra Grunddataprogrammet. 1
akt. 132 af 23. juni 2016 var det forudsat, at arbejdet kunne gennemfores
inden for en okonomisk ramme pa 10 mio. kr. Dette skon var pa
davarende tidspunkt forbundet med stor usikkerhed, ligesom omfanget
af opgaven kun delvist stod klart. Efter at der er gennemfort et vasentligt
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analysearbejde, herunder gennemfort dialog med leveranderer, og at det
har veret muligt 1 samarbejde med SKAT at fa det fornedne overblik
over den generelle kompleksitet forbundet med gennemforelsen af
integrationerne, har de forventede udgifter forbundet med tilretningerne
vist sig at vaere vasentligt storre end forst antaget. Som folge heraf vil
Skatteministeriet forventeligt primo 2017 oversende et revideret
aktstykke til Folketingets Finansudvalg, ligesom ministeriet er gaet i
dialog med Statens It-projektrad om opdaterede anbefalinger til projektet.

Skatteministeriet vurderer, at udvidelsen af arbejdet udger en foregelse af
risikoen for projektet under ét. Risikoen for forsinkelser kan saledes ikke
udelukkes, men det er fortsat Skatteministeriets vurdering, at it-projektet
og de ovrige programaktiviteter vil kunne realiseres inden for den
fastlagte tidsplan.



STATENS IT-PROJEKTER 2/2016

PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
BESKRIVELSE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

OKONOMISKE GEVINSTER

IKKE-OKONOMISKE GEVINSTER
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Implementeringscenter for inddrivelse (ICl)

Skatteministetiet
Skatteministeriet

Formalet for ICI er at tilvejebringe en midlertidig it-understottelse til
inddrivelsesomradet i SKAT, siavel som en langsigtet losning til
ibrugtagning i 2019. Hertil skal ICI understotte nedlukningen af
EFI/DMI i samarbejde med SKAT Inddtivelse, understotte datavask af
fordringer samt bidrage til at forenkle inddrivelseslovgivningen. ICI
organiseres 1 en programstruktur og er under opbygning i
Skatteministeriets departement pa baggrund af erfaringerne fra
Implementerings Center for Ejendomsvurdering (ICE).

Fortroligt
Ingen

Fortroligt
Ingen

Fortroligt

Ingen

Projektet har to positive og en negativ okonomisk gevinst, der alle
forventes hostet fuldt ud.

Projektet har to ikke-okonomiske gevinster, der alle forventes hostet
fuldt ud.
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

OKONOMISKE GEVINSTER

IKKE-OKONOMISKE GEVINSTER
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Implementering af EU-fiskerireform i Danmark

Miljo- og Fodevareministeriet
NaturErhvervstyrelsen
Lovgivning

Formalet med projektet er digital understottelse af administration af den
felleseuropziske fiskeripolitik. Politikken for 2015-2020 indeholder
regelendringer, som implementeres ved projektets fase 3.

Gennemforelse

26 mio. kr.
-16,6 mio. kt.

1. januar 2018
12 maneder

-0,5 mio. kr.
1,8 mio. kt.

Projektet har ingen skonomiske gevinster.

Projektet har tre ikke-okonomiske gevinster, der alle forventes hostet

fuldt ud.
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PROJEKTETS NAVN Implementering af EU-fiskerireform i Danmark
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVZARDI
Mio. kr. Mio. kr.

60 - 6 -

50 - 4 |

40 2 1

30 0

20 - -2 -

10 - 4 |

0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ -6 -

2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2)

PROJEKTAFSLUTNING
1/1 2017 1/1 2017 1/1 2017 1/1 2018 A1z md 1/1 2018 AL md
BASELINE L 1. HALVAR 2014 bale 2. HALVAR 2014 bl 1. HALVAR 2015 MAr-— NS > HALVAR 2015 e
1/1 2018 1/1 2018
L HALVAR 2016  M12mdr BN "0 AR 2016 A 12 mdr

PROJEKTETS BEMZARKNINGER

Ingen
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

OKONOMISKE GEVINSTER

IKKE-OKONOMISKE GEVINSTER
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Landspatientregistret 3 (LPR3)

Sundheds- og Aldreministeriet
Sundhedsdatastyrelsen

Kwvalitetsloft

Helt centralt i Sundhedsdataprogrammets arbejde er udvikling af et nyt
Landspatientregister, LPR3, da det cksisterende Landspatientregister
(LPR2) ikke kan imedekomme de krav, der er til en fremtidssikret
losning. Ved at gennemfore LPR3-projektet bliver LPR omlagt, si
registeret bliver 1 stand til at levere information om hele patientforlob.
LPR3-projektet skal saledes bidrage til at realisere programmets vision
ved at anskaffe og implementere den it-lesning, der skal danne grundlag
for beskrivelsen af det samlede patientforleb og sikre storre synlighed
om resultater pa de enkelte sygehusafdelinger og pa tvars af sygehuse,
regioner og kommuner.

Gennemforelse
38,1 mio. kr.
Ingen

1. december 2018
Ingen

-39,5 mio. kr.
Ingen

Projektet har én positiv okonomisk gevinst, der forventes hostet delvist.

Projektet har to ikke-okonomiske gevinster, der forventes at blive hostet

fuldt ud.
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PROJEKTETS NAVN

PROJEKTUDGIFTER

Landspatientregistret 3 (LPR3)

NETTONUTIDSVARDI

Mio. kr. Mio. kr.
80 - 10 ~
70 Ny baseline 0
60 - -10 +

-20 4

50 A
L X X N N ¥ J -30 N

40 + .\. [

® -40

30 ~
-50 -
20 - 60 -
10 ~ -70 A
0 -80 -

2015(2) 2016(1) 2016(2)

PROJEKTAFSLUTNING

4/7 2017 4/7 2017 1/12 2018 A
BASELINE e 2. HALVAR 2015 i 1 17 mdr.

PROJEKTETS BEMZARKNINGER

Ingen

51

1. HALVAR 2016

Ny baseline

Cm—0 ®-———---

2015(2) 2016(1) 2016(2)

| 1/12 2018 1/12 2018
NY BASELINE malm 2. HALVAR 2016
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

OKONOMISKE GEVINSTER

IKKE-@KONOMISKE GEVINSTER
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NemVirksomhed

Skatteministeriet
SKAT

Kwvalitetsloft

Som en del af aftale om Vakstpakke 2014 er regeringen og de ovrige
aftaleparter blevet enige om at lancere initiativet NemVirksomhed,
som skal reducere enkeltmandsvirksomheders tidsforbrug pa
bogforing samt afregning af moms og skat gennem etablering af
folgende elementer: En bogforingsguide & standardkontoplan i
regnskabssystemet til afhjelpning af fejl samt indberetning og
afregning af moms og skat ved etablering af interfaces imellem
regnskabssystemerne og SKAT.

Malgruppen for NemVirksomhed er enkeltmandsvirksomheder uden
ansatte, som ikke har andre pligter end momspligten og som eventuelt
handler pa tvars af lande inden for EU. Projektet skal saledes hjzlpe
til at gore det lettere at starte og drive selvstendig virksomhed i
Danmark. Man skal kunne starte virksomhed og vil fa hjxlp til de
administrative krav, der stilles fra bl.a. SKAT’s side, til bl.a. at fore
regnskab, at kende moms- og skatteregler, og det er visionen, at
vitksomhederne pa sigt kan foretage "fuld betjening" direkte fra
regnskabssystemet uden at skulle anvende SKAT’s mange
selvbetjeningslosninger.

Gennemforelse

39,2 mio. kr.
Ingen

18. december 2017
4 mineder

-58,8 mio. kr.
0,3 mio. kr.

Projektet har fire skonomiske gevinster, der alle forventes hostet fuldt

ud.

Projektet har én ikke-okonomisk gevinst, der forventes hostet fuldt ud.
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PROJEKTETS NAVN NemVirksomhed

PROJEKTUDGIFTER

NETTONUTIDSVARDI

Mio. kr. Mio. kr.
80 - 10 A
. 0

70 - Ny baseline
_10 .
60 - -20 -
50 -30 1
40 07
=3 ®----- o |
30 -60 -
20 a '70 N
_80 .

1 -
0 -90 -
0 ‘ ‘ ‘ ‘ -100 -
2015(1)  2015(2) 2016(1)  2016(2)

PROJEKTAFSLUTNING

28/2 2017 28/2 2017 28/2 2017 - 15/8 2017 18/12 2017 4 A
BASELINE Bl 1. HALVAR 2015 Bl 2. HALVAR 2015 NY BASELINE mulm 2. HALVAR 2016 ULelE

PROJEKTETS BEMZARKNINGER

Ingen
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Ny baseline

2015(1)  2015(2) 2016(1)  2016(2)
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

OKONOMISKE GEVINSTER

IKKE-OKONOMISKE GEVINSTER
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Netpraver.dk (tidl. XIT-GYM)

Undervisningsministeriet
Styrelsen for it og lering

Effektivisering

Pa det gymnasiale omride har Undervisningsministeriet de seneste ar
gennemfort analyser af forskellige modeller for digitalisering af
proveprocesser, hvor udfaldet er blevet en anbefaling af en central
losning. Parallelt er der en fortsat lebende dialog med sektorens
lederforeninger, som tilkendegiver, at sektoren er klar.

Det primxre formal med indferelse af XIT pa de gymnasiale
uddannelser er effektivisering. Effektivisering opnas ved at tilvejebringe
en it-losning, der digitaliserer proveprocesserne ved de skriftlige prover
pa de gymnasiale uddannelser (stedprever, SRP, SRO), siledes at de
papirrelaterede manuelle arbejdsgange afskaffes.

Gennemforelse

42,8 mio. kr.
Ingen

1. juni 2018

Ingen

17,9 mio. kr.
Ingen

Projektet har tre skonomiske gevinster, to positive og en negativ. De
forventes hostet fuldt ud.

Projektet har én ikke-okonomisk gevinst, som forventes hostet fuldt ud.



STATENS IT-PROJEKTER 2/2016

PROJEKTETS NAVN Netpraver.dk (tidl. XIT-GYM)
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVZARDI
Mio. kr. Mio. kr.
80 - 35 -~
70 4 30
60 - 25
50 -
P P P P Y 20 1
40 O C O O O
15 A
30 -+
20 | 10
10 - 5
O T T T T 1 0 T T T T
2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2)

PROJEKTAFSLUTNING

1/6 2018 1/6 2018 1/6 2018 1/6 2018 1/6 2018
BASELINE [l 2. HALVAR 2014 ml 1. HALVAR 2015 Bl 2. HALVAR 2015 i 1. HALVAR 2016
- 1/6 2018
2. HALVAR 2016

PROJEKTETS BEMARKNINGER

Ingen



STATENS IT-PROJEKTER 2/2016

PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

Nyt SIS

Uddannelses- og Forskningsministeriet
Styrelsen for Videregaende Uddannelser
Effektivisering

Med Nyt SIS stilles et nyt studieadministrativt system til radighed for
studieadministrationen ~ pa  professionshejskolerne,  erhvervs-
akademierne og de omfattede maritime uddannelsesinstitutioner.
Systemet udgoer en del af den samlede it-understottelse af det
studieadministrative omrade.

Funktionaliteten i det nye system vil dakke de studieadministrative
kerneopgaver og arbejdsprocesser, som institutionerne er palagt som
folge af nationale regler og lovgivning. Malet er at sikre et mere
effektivt og sikkert samspil med institutionernes lokale 3.
partsystemer. Tilsvarende skal systemet kunne integrere med centrale
3. partsystemer som fx Uddannelsesguiden, Ungedatabasen,
Optagelse.dk/KOT, US 2000, CPR-registeret, Navision Stat, CVR,
som trakker pa eller leverer data til Nyt SIS.

Anskaftelse

Fortroligt pga. udbud
Ingen

Fortroligt pga. udbud
Ingen

Fortroligt pga. udbud
Ingen

OKONOMISKE GEVINSTER Projektet har tre okonomiske gevinster, der alle forventes hostet fuldt ud.

IKKE-OKONOMISKE GEVINSTER Projektet har én ikke-okonomisk gevinst, der forventes hostet fuldt ud.
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STATENS IT-PROJEKTER 2/2016

PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

OKONOMISKE GEVINSTER

IKKE-@KONOMISKE GEVINSTER
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Nyt Tjenestetidssystem

Justitsministeriet
Direktoratet for Kriminalforsorgen

Effektivisering

Som en del af reorganiseringen i Kriminalforsorgen etableres en
omradestruktur, der indebzrer, at planlegning ikke fremadrettet vil
finde sted institution for institution, men for et omrade samlet. Derfor
etableres et tjenestetidssystem, der muligger planlegning pa
omradeniveau.

Som led i etableringen af et nyt tjenestetidssystem ses yderligere
mulighed for effektivisering ved at nedbringe udgifterne til indkaldelse
af vagtpersonale ved bla. sygdom. Nedbringelsen sker, fordi der
automatisk dannes vagtplaner, der pba. indbyggede logikker i
tjenestetidssystemet, optimerer mulighederne for, at der disponeres
personale, der kan indkaldes og dakke vagten. Herved sparer
Kriminalforsorgen udgifter til ekstrabetaling af personale. Endelig har
projektet til formal at bidrage til et kvalitetsloft fsva. bl.a. arbejdsmiljo
og bedre it-infrastruktur. Et nyt og moderne tjenestetidssystem kan
bidrage til et bedre arbejdsmiljo, da den automatiske udarbejdelse af
vagtplaner sker 1 overensstemmelse med fastlagte regler.

Gennemforelse
25,1 mio. kr.
Ingen

1. februar 2019
Ingen

-11,5 mio. k.
Ingen

Projektet har én gkonomisk gevinst, der forventes hostet fuldt ud.

Projektet har tre ikke-okonomiske gevinster, der alle forventes hostet

fuldt ud.



STATENS IT-PROJEKTER 2/2016

PROJEKTETS NAVN

PROJEKTUDGIFTER
Mio. kr.
35 ~

30 -

an .-ﬁ,

Ny baseline

2015(2) 2016(1)

PROJEKTAFSLUTNING

2016(2)

Nyt Tjenestetidssystem

NETTONUTIDSVARDI

Mio. kr.
5 -
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0 ‘Q;
_5 -
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-15 A
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2015(2) 2016(1) 2016(2)

18/12 2017 18/12 2017 18/12 2017 1/2 2019 1/2 2019
BASELINE il 2. HALVAR 2015 mul 1. HALVAR 2016 il NY BASELINE mulm 2. HALVAR 2016

PROJEKTETS BEMARKNINGER

Ingen
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STATENS IT-PROJEKTER 2/2016

PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

OKONOMISKE GEVINSTER

IKKE-OKONOMISKE GEVINSTER
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POL-INTEL

Justitsministeriet
Rigspolitiet

Kwvalitetsloft

Dansk politi har igangsat et projekt til anskaffelse og implementering
af en analyseplatform. En analyseplatform er et sammenhangende
system til bearbejdning og analyse af de store datamaengder, som
generes bade internt og eksternt; og som giver Dansk politi helt nye
muligheder for at arbejde proaktivt, effektivt og integreret med
kriminalitetsforebyggelse, efterforskning og monitering, ogsa kendt
som intelligence-led policing.

Analyseplatformen baseres pa et velafprovet standardsystem (COTS).
Derfor findes der minimum fem realistiske leveranderer af en
analyseplatform, der vil kunne adressere det ’abne” politi (og PET')
behov. POL-INTEL vil derfor blive baseret pa et velafprovet
standardsystem (COTS), som skal konfigureres, sa det passer til det
”abne” politis behov. Derudover vil der skulle skabes integrationer til
de eksisterende datakilder i det ”abne” politi samt til PET.

Gennemforelse

96,7 mio. kr.
Ingen

1. januar 2018

Ingen

-56,5 mio. kt.
Ingen

Projektet har seks skonomiske gevinster, heraf en negativ. De forventes
alle hostet fuldt ud.

Projektet har 12 ikke-okonomiske gevinster, der alle forventes hostet

fuldt ud.



STATENS IT-PROJEKTER 2/2016

PROJEKTETS NAVN POL-INTEL
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVAERDI
Mio. kr. Mio. kr.
10 -
140 - )
Ny baseline 0
120 -
-10 A .
Ny baseline
100 ~ [ Y. -20 +
@
80 -30 A
-40
60 -
.—. -50
40 - .------.
_60 .
20 A -70 -
0 -80 -
2015(2) 2016(1) 2016(2) 2015(2) 2016(1) 2016(2)

PROJEKTAFSLUTNING

1/7 2017 1/7 2017 1/1 2018 1/1 2018
BASELINE ¥~ 1. HALVAR 2016 il NY BASELINE balle 2. HALVAR 2016

PROJEKTETS BEMZARKNINGER

Den nye baseline svarer til det af Finansudvalget tiltradte aktstykke med de afledte konsekvenser for indfasnings-
profilen for gevinsterne.
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STATENS IT-PROJEKTER 2/2016

PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

OKONOMISKE GEVINSTER

IKKE-OKONOMISKE GEVINSTER
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PROBAS 2.0

Beskeaftigelsesministeriet
Arbejdstilsynet

Lovgivning

De strategiske malsxtninger for projektet PROBAS 2.0 er at reducere
sagsbehandlingstiden for virksomhederne, herunder oge digital
selvbetjening og reducere ressourceforbruget. Over tid forventes et
minimum af sagsbehandling, da det palegges anmelderne selv at
registrere  anmeldelserne  digitalt. =~ En  rakke  manuelle
sagsbehandlingstunge rutiner erstattes af digital indberetning og
registrering af anmelderne selv. Kvalitetssikring via sagsbehandling
erstattes af stikproveudtrak af anmeldernes registreringer. Samlet set
vil det spare ressourcer i forhold til at drive systemet.

Projektet blev risikovurderet i september 2016.

Gennemforelse

20,5 mio. kr.
Ingen

1. juni 2017

Ingen

-5 mio. kr.
Ingen

Projektet har en negativ og en positiv okonomisk gevinst, der begge
forventes hostet fuldt ud.

Projektet har seks ikke-okonomiske gevinster, der alle forventes hostet

fuldt ud.



STATENS IT-PROJEKTER 2/2016

PROJEKTETS NAVN PROBAS 20
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVZARDI
Mio. kr. Mio. kr.
50 -~
4 -
40 - 2 -
0
30 -+
_2 -
20 a .-------------- -4 -
[ P -
_6 -
10
_8 -
0 -10 -
2016(2) 2016(2)

PROJEKTAFSLUTNING

1/6 2017 1/6 2017
BASELINE mmlm 2. HALVAR 2016

PROJEKTETS BEMZARKNINGER

Arbejdstilsynet har valgt, at losningen skal udvikles af Arbejdstilsynets udviklingsleverander Netcompany, som
der er indgaet rammekontrakt med efter EU-udbud i 2013. Netcompany star i1 forvejen for vedligehold af den
nuverende PROBAS-losning og har stort kendskab til den.
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STATENS IT-PROJEKTER 2/2016

PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

OKONOMISKE GEVINSTER

IKKE-GKONOMISKE GEVINSTER
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Projekt Tidsstyring

Forsvarsministeriet
Forsvarsministeriets Personalestyrelse

Effektivisering

Formalet med Projekt Tidsstyring og Forsvarsministeriets nye
arbejdstids-registrering for arbejdstid, ferie og friheder er effektivisering.
Effektiviseringen skabes primart gennem en storre anvendelse af SAP-
standardlesninger pa tvars af koncernen. Effektivisering sker gennem en
medarbejder- og lederportal, hvor planlegning, registrering og opfelgning
péa arbejdstid kan ske gennem en automatisk og direkte dialog mellem
chefer og medarbejdere.

Anvendelsen af portallosningen, automatisering af delprocesser samt en
oget registreringshyppighed og godkendelse af arbejdstid vil medfore, at
rapporteringen vil blive forbedret, og cheferne vil have et mere solidt og
aktuelt styringsgrundlag.

Gennemforelse

54,0 mio. kr.
Ingen

1. november 2017

Min. 6 maneder

9,1 mio. kr.
Ingen

Projektet har seks positive okonomiske gevinster, der alle forventes
hostet delvist.

Projektet har fire ikke-okonomiske gevinster, en forventes at blive hostet
delvist, de tre resterende forventes at blive hostet fuldt ud.



STATENS IT-PROJEKTER 2/2016

PROJEKTETS NAVN Projekt Tidsstyring
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSV£RDI
Mio. kr. Ny baseline Mio. kr.
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PROJEKTAFSLUTNING
1/6 2016 1/9 2016 Ao 1/9 2016 Asoy B 52017 1/5 2017
BASELINE i 2. HALVAR 2014 Mk 1. HALVAR 2015 i NY BASELINE Bl 2. HALVAR 2015
1/5 2017 1/11 2017 A 5mar
1. HALVAR 2016 i 2. HALVAR 2016 :

PROJEKTETS BEMZARKNINGER

Indstillet til pause og analyse af optioner - forsinkelse ma forventes pa ca. 6 maneder afthengig af valg af option.
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STATENS IT-PROJEKTER 2/2016

PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

OKONOMISKE GEVINSTER

IKKE-OKONOMISKE GEVINSTER
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RejsUd

Finansministeriet
Moderniseringsstyrelsen

Kwvalitetsloft

Projektet skal sikre, at der efter et udbud vil vaere en systemunderstottelse
af udlegs- og rejseafregning for statslige institutioner og for institutioner i
selvejesektoren, der fortsat vil have mulighed for at tilslutte sig losningen.

Gennemforelse

20,9 mio. kr.
-0,1 mio. kr.

1. oktober 2017
21 maneder

-15,1 mio. kr.
2,7 mio. kt.

Projektet har to positive okonomiske gevinster, der forventes hostet fuldt

ud.

Projektet har én ikke-okonomisk gevinster, der forventes hostet fuldt ud.



STATENS IT-PROJEKTER 2/2016

PROJEKTETS NAVN Restd
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSV4RDI
Mio. kr. Mio. kr.
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2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2)

PROJEKTAFSLUTNING

1/1 2016 - 1/1 2016 —_— 1/1 2017 ‘ 12 mdr 1/1 2016 1/1 2016
BASELINE 2. HALVAR 2013 1. HALVAR 2014 : Bl NY BASELINE Bl 2. HALVAR 2014
1/1 2016 1/1 2016 1/10 2017 4 21 mdr 1/10 2017 4

1. HALVAR 2015 ml 2. HALVAR 2015 1. HALVAR 2016 " il 2. HALVAR 2016 21 mdr.

PROJEKTETS BEMZARKNINGER

Mindre udskydelser i tidsplanen har medfort et noget hojere forbrug af interne timer, primert til test, end
estimeret. Herudover er der sket forskydninger for, hvornar leveranderen modtager betalinger grundet
forsinkelsen.
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STATENS IT-PROJEKTER 2/2016

PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

OKONOMISKE GEVINSTER

IKKE-GKONOMISKE GEVINSTER
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SABA

Miljo- og Fodevareministeriet
Naturstyrelsen

Kwvalitetsloft

Projekt SABA gennemfores som et kvalitetsloftsprojekt med fokus pa
at fjerne de brendende platforme, som i dag udger Naturstyrelsens
(NST) systemunderstottelse, og sikrer at NST fremover har en
losning, der lobende kan udbygges, efterhanden som behovet opstar —
eller nye teknologiske muligheder giver potentiale for at effektivisere.
Losningen skal understotte en rxkke effektiviseringstiltag og
omlegninger 1 forretningen. Disse er en del af et direktionsprojekt, der
har det opdrag at implementere budgetanalysens krav til
Naturstyrelsen. Vi lukker desuden en rakke systemer ned, der i dag
korer pd hver sin server og har nogle forholdsvis store drifts- og
vedligeholdelses-omkostninger, og erstatter det med et system pa en
moderne platform.

Gennemforelse

22,1 mio. kr.
-4,6 mio. kr.

1. januar 2019
Ingen

-10,5 mio. kr.
4,7 mio. kr.

Projektet har én positiv okonomisk gevinst, der forventes hostet fuldt ud.

Projektet har tre ikke-okonomiske gevinster, der forventes hostet fuldt

ud.



STATENS IT-PROJEKTER 2/2016

PROJEKTETS NAVN SABA
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVZARDI
Mio. kr. Mio. kr.
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PROJEKTAFSLUTNING

1/1 2019 1/1 2019 1/1 2019 1/1 2019
BASELINE 2. HALVAR 2015 1. HALVAR 2016 2. HALVAR 2016

PROJEKTETS BEMZARKNINGER

EU-udbud afsluttet, leverander valgt og kontrakt underskrevet.
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STATENS IT-PROJEKTER 2/2016

PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

OKONOMISKE GEVINSTER

IKKE-GKONOMISKE GEVINSTER
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SARA (Faelles museums-it)

Kulturministeriet
Slots- og kulturstyrelsen

Kwvalitetsloft

SARA er et infrastrukturprojekt til de danske statslige og
statsanerkendte museer i form af et nyt falles informationssystem til
registrering og handtering af samlinger, genstande og kunstvarker.
Systemet afloser en rakke forskellige og overvejende xldre databaser.

Gennemforelse

23,6 mio. kr.
-3,1 mio. kr.

31. december 2017
-9 maneder

5,3 mio. kr.
5,3 mio. kt.

Projektet har 10 okonomiske gevinster, hvoraf tre er negative. Otte
forventes hostet fuldt ud, mens to gevinster udgar, idet der i stedet
anvendes et standardsystem.

Projektet har otte ikke-okonomiske gevinster, der alle forventes hostet
fuldt ud.



STATENS IT-PROJEKTER 2/2016

PROJEKTETS NAVN SARA (Faelles museums-it)
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVZARDI
Mio. kr. Mio. kr.
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PROJEKTAFSLUTNING

1/10 2018 1/10 2018 30/6 2017 v 30/6 2017 15 mdr. 30/6 2017 V1

30/6 2017 ¥ 15md 31/12 2017 v
1. HALVAR 2016 mar. - S 9 mdr.

2. HALVAR 2016

PROJEKTETS BEMZARKNINGER

Gennemforelsesfasen er forlenget med ca. et halvt ar pga. forsinket systemleverance. Der er desuden sat midler
af til evt. ekstra funktionalitet bl.a. for at kunne imedekomme skarpede krav til it-sikkerhed.



Om It-projektradet

Et it-projekt skal risikovurderes af It-projektradet, hvis det har et samlet projektbudget pa mere end
10 mio. kr. Risikovurderingen sker ved afslutning af projektets analysefase og inden overgang til
anskaffelsesfasen. Risikovurderingen sker pa grundlag af ledelsesprodukterne i den
feellesstatslige it-projektmodel.

Den samlede proces for en risikovurdering af it-projekter forlgber over 10 arbejdsdage. Til hver
risikovurdering tilknyttes et eller flere medlemmer af It-projektradet, to vurderingspersoner fra
It-projektradets vurderingskorps, en business case-ekspert og en repraesentant fra sekretariatet
for It-projektradet. Selve risikovurderingen straekker sig over tre dage, der omfatter dels den
faglige risikovurdering og dels et dialogmgde mellem den projektansvarlige myndighed,
medlemmet af rddet og vurderingspersonerne. Risikovurderingen afsluttes med, at It-
projektradet udarbejder anbefalinger til myndigheden. Radsmedlemmerne kender derfor de
risikovurderede it-projekter indgaende og kan indga i en kvalificeret og faglig dreftelse af risici
med bade myndighedens direktionsmedlem og projektledelsen. Dialogen er med til at sikre, at
alle starre it-projekter er i fokus pa det gverste ledelsesniveau. Samtidig styrkes organisationens
it-modenhed.

En risikovurdering af et it-projekt i regi af It-projektrédet er ikke en vurdering af, om it-
projektet er en god idé. Det er myndighedens egen vurdering, om it-projektet er en del af
myndighedens forretningsbehov. Risikovurderingen fokuserer eksplicit pa risici forbundet med
projektet og den méde, projektet patenkes gennemfort.

Indsamlingen af status fra alle de projektansvarlige myndigheder er It-projektradets mulighed
for at felge it-projekternes fremdrift, efter at It-projektradet har faet et grundleeggende
kendskab til projekterne.

It-projektradet kan anbefale, at it-projekter med forhgjet risikoprofil genbesgges eller kan tage ini-
tiativ til et eksternt review. It-projekter med overskridelser kan ligeledes tilbydes et besgg og
anbefales et eksternt review.
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