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STATENS IT-RAD GOR STATUS

It-radet har gennem sin levetid oplevet, at it-styringen i staten er forbedret,
og at myndighederne er blevet bedre til it-styring. Der er skabt et markant
bedre overblik og en stgrre abenhed omkring de udfordringer, der optraeder
i de statslige it-systemportefgljer, og myndighederne prioriterer at
udarbejde og fuldfgre planer for at handtere dem. Det betyder dog ikke,

at udfordringerne er lgst.

Nuanceret billede af it-styring

Statusrapporten 2024 viser igen i ar en hgj it-
udviklingsaktivitet i staten med 43 igangvarende
projekter. Mange af projekterne korer efter planen,

og de tildeles derfor et gront trafiklys. Dette er ubetinget
positivt. Samtidig viser statusrapporten et gget
udfordringsbillede for de samlede it-systemportefoljer
i de myndigheder, som har veeret til review hos Statens
It-rad to gange, og status quo for udviklingen i de
samfundskritiske it-systemers tilstand. Statens It-rad
vil med denne status gerne bidrage til et nuanceret
billede af den statslige it-styring.

It-rddet har gennem sin levetid oplevet, at it-styringen
i staten er forbedret, og at myndighederne er blevet
bedre til it-styring. It er en helt anden storrelse i dag
end for ti ar siden, og vi er kommet langt med
digitaliseringen af den offentlige sektor. I dag er it

en integreret del af den offentlige service, som sikrer,
at der kan leveres fx velfaerd, sundhed, forsvar og
retssikkerhed.

Det er It-radets opfattelse, at der er sket en professiona-
lisering af arbejdet med it gennem de seneste ar. It-radet
ser blandt andet, at der i langt hgjere grad er en top-
ledelsesforankring af it hos myndighederne, hvilket

de lgbende reviews formentlig har veeret med til at
understgtte. Der er skabt et markant bedre overblik

over it-systemportefoljerne og en storre abenhed
omkring de udfordringer, der optrader i de statslige
it-systemportefoljer, og myndighederne prioriterer

at udarbejde og fuldfere planer for at handtere dem.

Det betyder ikke, at udfordringerne er vaek. It-radet ser
fortsat, at der er et behov for at fokusere pé forbedring
af den tekniske tilstand af it-systemerne samt at arbejde
pa at gore projekterne mindre og hurtigere til at levere
forretningsveerdi. Derfor fastholder It-radet sine
sigtelinjer:
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1. Myndighedernes ledelser skal tage storre ansvar
for at sikre den rette balance mellem aktiviteter
og kapacitet i it-styringen.

2. Myndighederne skal nedbringe deres tekniske geld
ved at bruge en storre del af deres it-budget pa at
vedligeholde og udvikle den eksisterende system-
portefolje gennem mindre delprojekter.

3. Myndighederne skal blive dygtigere til at bringe
deres it-projekter succesfuldt i mél ved at have
starre opmaerksomhed pa at slanke nye it-projekter
mest muligt.

Stigende kompleksitet

It-radet oplever, at mange myndigheder tager imod
radets radgivning og sparring med fuld abenhed og
tillid. Det vil radet gerne kvittere for. Det er ogsa
ngdvendigt at naevne, at der er mange ting, som driver
kompleksitet pa it-omradet. Dels er der den lgbende
teknologiske udvikling, sterre krav til it-systemerne,
herunder serligt pa sikkerhedsomrédet, og stadig
flere it-systemer i samspil. Dette er alle faktorer, der
bidrager til en stigende kompleksitet pa it-omradet.
Men der er ogsé en forretningsmaessig kompleksitet,
som serligt skyldes lovgivning, herunder EU-lovning,
samt komplekse krav til den offentlige forvaltning,
som det ikke er ligetil at saette strom til.

Statslige myndigheder skal allerede folge principper
om digitaliseringsklar lovgivning. Det er bestemt
gavnligt, men det hjaelper primaert ved ny lovgivning.
Et naeste skridt i god it-styring kan derfor vere, at de
statslige topledelser bliver opmarksomme pa den
kompleksitet og de muligheder, som et servicetjek af
lovgivningen kan veere. Nar it-losninger moderniseres,
ber forenklinger og standarder vere hgjt pa dags-
ordenen. Det er ikke let, men det er ngdvendigt for at
sikre de rette prioriteringer, og It-radet vil bidrage til
en udvikling i retning af forenklede og standardiserede
it-lgsninger.



Kunstig intelligens

It-radet vurderer, at der er et stort potentiale i brugen

af kunstig intelligens, men It-radet er ogsa af den over-
bevisning, at man skal g velovervejet frem i brugen

af nye teknologier. Det geelder ogsa, nar der er tale om
kunstig intelligens, herunder generativ AL Iver efter

at hoste gevinster bor ikke saette ansvarsfuld styring til
side. Inden initiativer settes i gang, ber der veere en
business case og en indikation af, at den valgte teknologi
kan blive en succes. Dette gaelder uanset, hvilken tek-
nologi som forventes anvendt. At starte i det sma med
mindre eksperimenter og sa skaffe sig leering undervejs
kan vere en god vej at ga. It-radet vurderer, at det er
vigtigt, at staten kan tage kalkulerede risici, men det skal
vere godt forberedt, og det skal sté klart pa forhand,
hvad man gerne vil have ud af det fx et fokus pa at
reducere manuelt og administrativt arbejde. Det betyder
dybest set, at hvis ikke der kan hentes en egentlig
gevinst, s skal der veere en lering, som kan veere

med til at sikre, at andre statslige myndigheder ikke
behgver at gentage samme ovelse.

Nye tiltag og transparens

I oktober 2023 udgav Finansministeriet en analyse

af statens it-omkostninger, -aktiviteter og -styrings-
rammer, "Budgetredegorelse for udgiftspolitisk styring
af it-omrdadet”. Siden er der blevet gennemfort flere
initiativer og analyser, som har til formal at skabe storre
transparens om it-styring i staten. Et meget gavnligt og
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synligt tiltag efter it-budgetredegorelsen er gget fokus
pé it-gkonomien, hvor det fremadrettet vil blive muligt
at fa bedre data og styring gennem en ny datamodel,
herunder en ny standardkonto til it-omkostninger.
Dette vil i It-rddets optik kunne skabe nogle helt nye
dialoger om it-styring. Derudover har It-radet indfart
en udvidet risikovurdering og et udvidet opfelgnings-
forlgb for de meget store it-projekter over 300 mio. kr.,
og der er nu arlige mgder med myndighederne om
fremdrift pa it-handlingsplanerne.

Nye forelaeggelsesgranser

Som en udlgber af it-budgetredegorelsen er forelaeg-
gelsesgraenserne for risikovurderinger og review i ar

ved at blive haevet, sd det vil vaere storre it-projekter,
der skal risikovurderes, og det vil veere storre it-myndig-
heder, der skal til review. Nye forelaeggelsesgranser

vil betyde, at It-radet vil folge feerre it-projekter og
myndigheder, og vil tillade et styrket fokus pa de

storste it-projekter og pa de myndigheder, der driver

de storste it-omkostninger i staten. It-rddet arbejder
lebende pa at bidrage til en samlet modningsproces
inden for it-styring, og det er It-radets hab, at de
myndigheder, som fortsat skal risikovurderes og til
review vil fortsaette det konstruktive samarbejde med
radet. Alle myndigheder vil fortsat kunne folge med i,
hvad Statens It-rad er optaget af, og de veerktgjer,
It-radet bruger i sit arbejde vil vere tilgengelige for alle.

Gt

Michael Moesgaard
Neaestformand
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KORT OM IT-RADET

Statens It-rads rolle er at yde rddgivning til statslige
myndigheder om it-projekter og it-systemportefolje-
styring. It-rddet har siden 2011 risikovurderet statens
store it-projekter, og radet fik i 2017 et udvidet mandat
til ogsé at gennemfore reviews og radgive statslige
myndigheder om it-systemportefoljestyring. It-radet
anleegger et ledelsesmassigt perspektiv i dialogen med
myndighederne for at sikre, at it forankres i toppen

af organisationen.
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It-rddet er et uathengigt rad sammensat af 14 ledere,
som alle har erfaring med store it- og transformations-
projekter samt styring af it-systemportefgljer. For-
mandsskabet for Statens It-rad har siden 2022 ligget
hos Betina Hagerup. I 2024 er rddsmedlem Mikkel
Miiller udtradt af radet. Vi takker Mikkel for hans
store indsats og et godt samarbejde.

It-radet har siden 2011 aftholdt 203 risikovurderinger
af it-projekter og siden 2018 aftholdt 86 reviews af
it-systemportefoljer.



IT-RADETS RADGIVNING

It-radet hjeelper myndighederne med tidlig handtering af risici i it-projekter
og strategisk styring af deres it-systemportefgljer.

It-radet understoatter de ansvarlige direktionsmed-
lemmer bag store statslige it-projekter og it-system-
portefgljer med radgivning og konkrete veerktgjer. Radet
bidrager med risikovurderinger af alle statslige it-
projekter over 15 mio. kr. og reviews af it-systemporte-
foljestyringen hos statslige myndigheder med arlige
it-omkostninger p& mere end 30 mio. kr. og/eller et
eller flere samfundskritiske it-systemer i deres
it-systemportefolje.

Hensigten med It-radets risikovurderings- og radgiv-
ningsproces er at bidrage til en professionel styring

af risikofyldte it-projekter i staten. Radet radgiver
myndighederne i, hvordan de kan gennemfore it-
projekterne inden for tid, budget og scope, sé projektets
forventede gevinster kan realiseres. Rédet stiller sig

SADAN ARBEJDER
STATENS IT-RAD

Myndigheder indkaldes til review hvert tredje ar,
hvorimod myndigheder selv skal indmelde it-
projekter til risikovurdering hos It-rédets
sekretariat pa det relevante tidspunkt i analyse-
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ogsa til rddighed for myndighederne i forbindelse med,
at der ognskes en dialog om hvilke overvejelser, forbehold
og risici, man skal have i begyndelsen af analyse- og
scopingfasen af et projekt eller program.

Reviews af it-systemportefoljer gennemfores med malet
om at styrke myndighedernes strategiske styring af
it-systemportefoljen og derigennem radgive myndig-
hederne om, at deres statslige it-systemer er vedlige-
holdte, opdaterede og sikre, herunder at der er en plan
for at sikre dette lobende. Mélet er samtidig at skabe

et samlet overblik over statens it-systemer og deres
tilstand med serligt fokus pa de samfunds- og for-
retningskritiske it-systemer.

fasen. Pa baggrund af risikovurdering og review
modtager myndigheden et brev fra It-radet med
anbefalinger til myndighedens it-projekt eller
it-portefgljestyring.



RADGIVNINGSPROCES

IT-PROJEKTER

IT-SYSTEMPORTEF@LJER

KONTAKT

- Myndigheden indmelder
projekter over 15 mio. kr.

- Opstartsmgde med
[t-radets sekretariat

- Opstartsmgde med
It-radets sekretariat

- Rammesattende mgde
med It-radet

DOKUMENTATION

- Myndigheden udarbejder
MEICIE]E

- Tilbud om materiale-
gennemgang hos
It-radets sekretariat

- Myndigheden udarbejder
materiale

- Tilbud om materiale-
gennemgang hos
It-radets sekretariat

DIALOGM@DE

- Risikovurdering ved
Statens It-rad

- Review ved
Statens It-rad

ANBEFALINGER

- Myndigheden far
anbefalinger senest
10-15 dage efter
indsendelse af materiale
til risikovurdering

- Myndigheden far
anbefalinger senest
24 dage efter indsendelse
af materiale til review

OPFO@LGNING
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- Lgbende opfglgning med
Statens It-rad indtil et ar
efter projektafslutning

- Halvérlig status-
rapportering

- ,&rlige opfslgende mgder
med Statens It-rad

- ,&rlig statusrapportering
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IT-RADETS VURDERINGSKORPS

Nar der gennemfores risikovurderinger og reviews, far
Statens It-rad hjaelp af dygtige vurderingspersoner, der
indgar i It-radets vurderingskorps. Vurderingskorpset
bestar af bade offentligt og privatansatte, som frivilligt
patager sig rollen som en del af deres egen kompetence-
udvikling. Vurderingskorpset bistar med sparring og
ekspertviden ved risikovurderinger og reviews. De har
alle solid erfaring med enten store it- og udviklings-
projekter eller it-systemportefoljestyring og kan
navigere i krydsfeltet mellem forretning og it.

Korpsets vurderingspersoner for risikovurderinger
bestér af erfarne it-projektledere, -programledere og
-portefoljeansvarlige. Denne del af korpset bestar af
cirka 15 vurderingspersoner, der alle har kompetencer
inden for projektledelse, governance og organisering,
implementering og udrulning af it-systemer, bruger-
inddragelse mv.
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Korpsets vurderingspersoner for reviews bestar af 16
vurderingspersoner, der primert er kontorchefer i
statslige myndigheder, og som beskaftiger sig med it-
systemportefoljestyring til daglig.

Vurderingskorpsets iagttagelser og vurderinger er med
til at danne grundlag for den risikovurdering eller det
review, som It-radet star for. Der er typisk to vurde-
ringspersoner, som deltager ved en risikovurdering
eller et review. De er bade med til det indledende
arbejde og til selve dialogmodet med myndighederne.

Sekretariatet rekrutterer lobende nye medlemmer og
er altid interesseret i nye profiler til vurderingskorpset.
Kontakt sekretariatet, hvis du gnsker at blive en del

af korpset.




DATAGRUNDLAG 0G METODE

It-radets statusrapport baserer sig pa data om de statslige myndigheders
it-projekter og -systemportefgljer. Data er indsamlet fra reviews af
myndighedernes it-systemportefgljer og den arlige statusrapportering,
hvor myndighederne skal rapportere status pa deres it-projekter og
tilstanden for deres samfundskritiske it-systemer.

Data om it-projekter og it-systemportefoljer er baseret
pé myndighedernes egne rapporteringer og vurderinger
af status. For projekterne har myndighederne rappor-
teret deres forventninger til projektudgifter, tidsplan

og realisering af gevinster.

For systemportefoljerne har myndighederne vurderet
deres it-systemer ud fra spergsmal i de seks dimen-
sioner i model for portefgljestyring: forretnings-
understattelse, teknisk tilstand, dokumentation og
viden, kontrakter og sourcing, gkonomi og sikkerhed.
It-rddet har ikke kalibreret besvarelserne pa tvers

af myndigheder i behandlingen af data.

Data om myndighedernes it-projekter
It-projekter der er blevet risikovurderet af It-radet og
overgaet til gennemforselsfasen, skal statusrapportere
halvarligt. It-radet tildeler trafiklys til alle de igang-
vaerende projekter frem til det halvar, hvor projekterne
afslutter.

Data i denne rapport reprasenterer de 49 projekter,
som statusrapporterer for 2. halvar 2024. Seks af de

49 projekter er afsluttet eller nedlukket i 2. halvar 2024
og tildeles derfor ikke et trafiklys. 43 projekter er fortsat
i gennemforelsesfase og tildeles et trafiklys. I rapporten
benevnes de 43 projekter som den igangveerende
projektportefelje. Udover ovenstaende projekter inde-
holder rapporten data om andre projekter, som Statens
It-rad har risikovurderet. It-radet har siden 2011 og til
og med 2024 gennemfort 203 risikovurderinger.
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Data om myndighedernes it-systemportefaljer
Alle statslige myndigheder med arlige it-omkostninger
pa 30 mio. kr. eller derover og/eller ét eller flere
samfundskritiske it-systemer i deres it-systemportefolje
skal folge model for portefaljestyring af statslige it-
systemer og deltage i review ved Statens It-rad. Efter
review statusrapporterer myndighederne arligt pa
tilstanden af deres samfundskritiske systemer og
antallet af systemer i systemportefeljen.

Data i denne rapport omfatter 47 ud af 48 myndigheder,
som har vaeret til review ved It-radet frem til udgangen
af 2024. En myndigheds data indgér af sikkerheds-
maessige arsager ikke. Rapporten er baseret pa data om
myndighedernes kritiske systemer fra reviews samt data
fra statusrapporteringer om samfundskritiske systemer.
Grundet folsomheden af de oplysninger, der indgar i
myndighedernes kortleegninger, er data fra reviews og
statusrapporteringer praesenteret pd aggregeret niveau.
Nogle visninger summer ikke til 100 pct. pd grund af
afrundinger.

Pkonomiske data

Okonomiske tal i denne statusrapport om it-system-
portefoljen og samlede omkostninger i staten samt
okonomiske tal for projekter er pris- og lenreguleret
til 2025.



STATUS PA
STATENS
STORE

IT-PROJEKTER
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N@GLETAL OM IT-RADETS
IGANGVARENDE PROJEKTPORTEFALJE

ANTAL
PROJEKTER

43

SAMLEDE FORVENTEDE
PROJEKTUDGIFTER

MILLIARDER KRONER

ANTAL PROJEKTER
OVER 300 MIO. KR.

IT-PROJEKTER FORDELT
PA MINISTEROMRADER

bSkatteministeriet

21 % Justitsministeriet

54 %

@vrige »

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

GENNEMSNITLIG
FORVENTET VARIGHED

UDGIFTER FORDELT
PA MINISTEROMRADER

@vrige

19 %

Uddannelses-
og Forsknings-
ministeriet

-

15 %

Skatteministeriet

Justitsministeriet

PROJEKTER FORDELT EFTER UDGIFTER

B I

15-70 mio. kr. 70-300 mio. kr. 300 mio. kr.<
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TRAFIKLYS FOR 2. HALVAR 2024
43 PROJEKTER

I

. Projektet vurderes at vaere pa sporet i forhold til den aftalte baseline. . Projektet vurderes at afvige vaesentligt fra den aftalte baseline.
It-radet indkalder myndigheden til et mgde med henblik pa
Projektet vurderes delvist at afvige fra den aftalte baseline og kan at fa projektet tilbage pa sporet.

maske have behov for sparring med It-rédet.

ET GENNEMSNITLIGT PROJEKTS FORVENTEDE PROJEKTUDGIFTER
FORDELT PA TRAFIKLYS (MIO. KR.)

Gregnt trafiklys 138
Gult trafiklys 1.146

Rgdt trafiklys 502

TRAFIKLYS FOR 2. HALVAR 2024 FORDELT PA MINISTEROMRADE

Beskaeftigelsesministeriet

Bgrne- og Undervisningsministeriet
Digitaliseringsministeriet
Erhvervsministeriet

Finansministeriet

Indenrigs- og Sundhedsministeriet
Justitsministeriet

Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet

Miljg- og Ligestillingsministeriet

N N N N
-
—
H

Ministeriet for Grgn Trepart

N
l

Skatteministeriet

HH

—

Transportministeriet

Uddannelses- og Forskningsministeriet

I
—

Udlaendinge- og Integrationsministeriet

—
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STATUS PA STATENS
STORE IT-PROJEKTER

Statens it-projektportefglje for 2. halvar 2024 udger i alt 49 projekter,
hvoraf 43 er igangvaerende projekter, som It-radet har tildelt trafiklys.
De igangvaerende 43 projekter har tilsammen forventede udgifter pa
15,5 mia. kr. Projekternes gennemsnitlige forventede varighed er 5,4 ar,
og de gennemsnitlige forventede udgifter pr. projekt er 361,6 mio. kr.
It-radet har dette halvar tildelt syv rgde trafiklys, hvilket gentager
billedet fra sidste halvar med en lige fordeling af rede og gule trafiklys

og en hgj andel af grgnne trafiklys.

Hgjt antal grenne trafiklys

I alt har 49 projekter statusrapporteret, heraf har

43 igangveerende projekter modtaget trafiklys.

De resterende seks projekter er afsluttet. It-rddet har
i2. halvar 2024 tildelt 29 grenne trafiklys, syv gule
trafiklys og syv rade trafiklys til de statslige it-projekter.
Projekterne med rade og gule trafiklys har typisk oplevet
forsinkelser, budgetoverskridelser eller forverring af
gevinster i forhold til den seneste godkendte plan.
Sterrelsen af overskridelserne pa tid og gkonomi er
varierende for de enkelte projekter.

Tidsoverskridelserne spender fra cirka to méneder til
tre ar, mens overskridelserne pa gkonomi varierer fra
cirka to mio. kr. til cirka 160 mio. kr. De fordyrende
eller forsinkende faktorer spaeender over interne
forhold som ledelsesmeessig prioritering, kompleksitet,

TILDELING AF TRAFIKLYS

Udgangspunktet for tildeling af trafiklys er
projektets fremdrift i forhold til den aftalte
baseline. Et projekt kan fx godt fa et rgdt trafik-
lys kort fgr afslutning, selvom projektet ser ud
til at nd i mal med sit oprindelige formal, hvis
det er forsinket eller fordyret i forhold til base-
line. Trafiklyset er derfor en status i forhold til
det planlagte projektforlgb og ikke et udtryk
for en prognose for projektets faerdigggrelse.
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ressourcer eller leveranderstyring, ligesom eksterne
faktorer sisom EU-lovgivning og national lovgivning
kan give udfordringer.

Store projekter tildeles i hgjere grad

rede og gule trafiklys

De 14 projekter, der er tildelt rade og gule trafiklys,
fordeler sig pa syv ud af 14 ministeromrader.
Fordelingen af trafiklys afspejler, at der pa tvaers

af ministeromrader er fortsatte udfordringer med
it-udviklingen. Antallet og andelen af rade trafiklys
for 2. halvir 2024 er fortsat hgj. En fortsat tendens fra
tidligere ar er, at flere af de gennemsnitligt skonomisk
meget store og langvarige it-projekter er blevet tildelt
rode og gule trafiklys. Projekter som er tildelt gronne
trafiklys har generelt gennemsnitligt lavere projekt-

ZANDRINGER AF BASELINE

Et projekts baseline (forventninger til samlede
projektudgifter, varighed og gevinster) er
udgangspunktet for statusvurderingen.
Afvigelser fra baseline kan medfgre, at projektet
far tildelt gult eller rgdt trafiklys som fglge af
It-radets faglige vurdering. Projekter med rgdt
trafiklys tilbydes et mgde med It-radet, hvor
en justering af baseline kan vaere en mulig
konsekvens. Et projekt kan ogsa fa en ny
baseline, hvis projektet ved forelaeggelse

af aktstykke for Folketingets Finansudvalg,
har faet tildelt nye midler.



udgifter og kortere varighed sammenlignet med
projekter, der er tildelt rade og gule trafiklys. It-radet
opfordrer myndighederne til at igangsette flere vel-
afgreensede projekter i stedet for langvarige og omfat-
tende projekter. It-radet har saerskilt fokus pa at ga

i tidlig dialog med myndighederne vedrgrende meget
store projekter. I lobet af en lang udviklingsperiode
kan der opsta mange uforudsete udfordringer, som kan
pavirke projektets scope, gkonomi og tidsplan, hvilket
kan ngdvendiggere justeringer. Ved at planleegge mere
afgraensede projekter bliver det nemmere at gennemfore
til tiden samt sikre tilstreekkelige ressourcer. It-radet
ser, at der er hgj udviklingsaktivitet i staten, men at
kapaciteten ikke altid folger med. It-rddet opfordrer
derfor myndighedernes ledelser til at tage storre ansvar
for at sikre den rette balance mellem aktiviteter og
kapacitet i it-styringen.

Fire projekter er replanlagt

og far tildelt ny baseline

I 2. halvar 2024 er i alt fire projekter blevet replanlagt.
Der er tale om projekterne Oget brug af biometrt til
fastleeggelses af udlaendinges identitet fra Udleendinge-
og Integrationsministeriet, Indberetning til SIS fra
Justitsministeriet og AU SIS fra Uddannelses- og
Forskningsministeriet, som har faet tildelt ny baseline
efter tiltreedelse af Folketingets Finansudvalg.
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S,

Derudover har projektet TUS3 fra Ministeriet fra

Gron Trepart, faet ny baseline uden at skulle foreleegges
Finansudvalget. Alle projekternes baseline er derfor
justeret ved denne rapportering.

Seks projekter afslutter

I 2. halvar 2024 afsluttede i alt seks projekter. Der

er tale om projekterne Digital Naturovervagning

fra Ministeriet for Gren Trepart, Tastselv Borger

pa engelsk, Tvargaende Lonindholdelse og SMV-
ordning fra Skatteministeriet, Refusionsprojektet fra
Finansministeriet og MitUdbud fra Erhvervsministeriet.
De seks afsluttede projekter er alle mindre projekter
(15-70 mio. kr.) Projekterne har som en del af status-
rapporteringen udfyldt et afsluttende statusnotat,
hvor de har evalueret forlgbet og identificeret mulige
leeringspunkter. En afsluttende evaluering er med til
at give myndigheden overblik over projektets forleb
samt hvilket succeser og udfordringer, som kan bruges
til at forbedre fremtidige projekter.

It-radets vurdering af status for alle igangvaerende
projekter fremgar af tabellen pa side 17 til 18. I
bilagsrapporten for 2. halvar 2024 er baggrunden
for tildelingen af de enkelte projekters rode og gule
trafiklys angivet.
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STATUSOVERBLIK OVER IGANGVARENDE STATSLIGE IT-PROJEKTER 0G PROGRAMMER

S)

PROJEKT/PROGRAM INSTITUTION 1. HALVAR 2. HALVAR
2024 2024

Smart Borders Rigspolitiet, () [ )
Justitsministeriet

Schengen it-program i UIM Udlaendinge- og Integrationsministeriet () o

ESLE Udviklings- og Forenklingsstyrelsen & Skattestyrelsen, () o
Skatteministeriet

Ny NemKonto Digitaliseringsstyrelsen, o o
Digitaliseringsministeriet

DAM/POLmedia Rigspolitiet, () ()
Justitsministeriet

DMS Import Toldstyrelsen & Udviklings- og Forenklingsstyrelsen, o o
Skatteministeriet Nyt aktstykke

Kontrol- og risikostyring (KRS) Toldstyrelsen & Udviklings- og Forenklingsstyrelsen, () o

i EUTK programmet Skatteministeriet Nyt aktstykke

@get brug af biometri til fast- Udleendinge- og Integrationsministeriet o

leeggelse af udleendinges identitet Nyt aktstykke

Boligprogrammet Skattestyrelsen & Udviklings- og Forenklingsstyrelsen,
Skatteministeriet

Implementeringscenter for Vurderingsstyrelsen & Udviklings- og Forenklingsstyrelsen,

Ejendomsvurderinger (ICE) Skatteministeriet

Nyt SIS (SS-samarbejdet,
Uddannelses- og Forskningsministeriet

Implementering af SAP S/4HANA,  Banedanmark, o

inkl. nye asset mangement Transportministeriet

processer

POL-DISP Rigspolitiet, o
Justitsministeriet

Udvikling og drift af moderniseret  Klimadatastyrelsen, o

Datafordeler Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet

Indberetning til SIS Rigspolitiet, () [ )
Justitsministeriet Nyt aktstykke

Udfasning af SAP38 som Skattestyrelsen & Udviklings- og Forenklingsstyrelsen, o

opkraevningssystem (USO) Skatteministeriet

AU SIS-projekt Aarhus Universitet, o o
Uddannelses- og Forskningsministeriet Nyt aktstykke

Modernisering af AT's it-landskab  Arbejdstilsynet, () [ ]
Beskaftigelsesministeriet

Digitalt samtykke Digitaliseringsstyrelsen, o o
Digitaliserings- og Ligestillingsministeriet

Straffe- og skifteprogrammet Domsstolsstyrelsen, () o
Justitsministeriet

SupTech Finanstilsynet, o o
Erhvervsministeriet

Klassificeret it-projekt Fortroligt o o

COAs it-platform Miljgstyrelsen, o [ )
Miljg- og Ligestillingsministeriet

Nyt Jagttegnssystem Styrelsen for Grgn Arealomlaegning og Vandmiljg, () [ )
Ministeriet for Grgn Trepart

Genudbud af AFIS Rigspolitiet, o [ ]

Justitsministeriet
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PROJEKT/PROGRAM INSTITUTION 1. HALVAR 2. HALVAR
2024 2024
IAM Rigspolitiet, o o
(Identity Access Management) Justitsministeriet
POLSAS Grgnland og Feergerne Rigspolitiet, o [ )
Justitsministeriet
Aktiesparekonto Skattestyrelsen og Udviklings- og Forenklingsstyrelsen, () [ ]
Skatteministeriet
Modernisering af STAR's Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, () o
it-portefglje Beskaeftigelsesministeriet
CAP2020 IT regelimplementering  Styrelsen for Grgn Arealomlaegning og Vandmiljg, () [ )
Ministeriet for Grgn Trepart
TUS3 Styrelsen for Grgn Arealomlaegning og Vandmiljg, () [ ]
Ministeriet for Gren Trepart Ny baseline
Folkeskolens Nationale Styrelsen for It og Leering, () [ ]
Feerdighedstest Bgrne- og Undervisningsministeriet
Digital lesning til fravalg af Sundhedsdatastyrelsen, () o
genoplivningsforsgg ved hjertestop Indenrigs- og Sundhedsministeriet
KOT-Optagelse Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, o o
Uddannelses- og Forskningsministeriet
Modernisering af SB/ SKS @konomistyrelsen, o o
Finansministeriet
Once Only Technical System Digitaliseringsstyrelsen og Erhvervsstyrelsen, o
(00TS) Digitaliseringsministeriet
Nyt kgrekortregister Feerdsselsstyrelsen, [ )
Transportministeret
HPC Kapacitet 2025 Nationalt Genom Center, [ ]
Indenrigs- og Sundhedsministeriet
Integreret Marin Miljgovervagning  Styrelsen for Grgn Arealomlaegning og Vandmiljg, [ )
Ministeriet for Grgn Trepart
NRM-It, fundamentprojekt Styrelsen for Grgn Arealomlaegning og Vandmiljg, [ )
Ministeriet for Grgn Trepart
Implementering Trafikstyrelsen, o
af EMPIC-systemet Transportministeriet
SU-reform Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, o
Uddannelses- og Forskningsministeriet
Statens Lgn-og Pensionslgsning @konomistyrelsen, o
(SLP) Finansministeriet
Digital Naturovervagning Styrelsen for Grgn Arealomlaegning og Vandmiljg, ()
Ministeriet for Grgn Trepart Afsluttet
Tastselv Borger pa engelsk Skattestyrelsen & Udviklings- og Forenklingsstyrelsen,
Skatteministeriet Afsluttet
Refusionsprojektet @konomistyrelsen,
Finansministeriet Afsluttet
MitUdbud Erhvervsstyrelsen,
Erhvervsministeriet Afsluttet
Tvaergdende Lgnindholdelse Geaeldsstyrelsen & Udviklings- og Forenklingsstyrelsen,
Skatteministeriet Afsluttet
SVM - ordning Skattestyrelsen & Udviklings- og Forenklingsstyrelsen,
Skatteministeriet Afsluttet
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UDVIKLINGEN | STATENS IT-PROJEKTER

Der tegner sig et billede af, at det stadig er de store it-projekter, som star

for en forholdsvis stor del af de forventede udgifter til it-udvikling i staten.
It-radet har siden 2022 haft nedbrydning af projekter som en af sine sigtelinjer
i radgivningen af statslige it-projekter og har i 2024 implementeret en proces
for tidlig sparring og styrket styring af meget store projekter. It-radet ser
derfor positivt pa, at der pa tvaers af staten aktivt arbejdes med nedbrydning

af projekter. Udfordringerne for projekter initieret af EU-lovgivning er
ligeledes et tema, som befinder sig pa It-radets dagsorden.

Store projekter driver udgifterne, men der
arbejdes pa at nedbryde it-projekter

De forventede udgifter for et gennemsnitligt projekt var
i 2. halvar 2024 pa 361,6 mio. kr., hvilket er en stigning
fra 2. halvar 2023, hvor de forventede udgifter var

339 mio. kr. I statusrapporterne for 2022 og 2023 sas
et lille fald i de gennemsnitlige projektudgifter, men
tendensen er altsa ikke fortsat i 2024. Der ses ligeledes
en stigning i varigheden af projekterne, som er steget
fra 5,1 ar gennemsnitligt i 2. halvar 2023 til 5,4 ar
gennemsnitligt i 2. halvar 2024, hvilket folger tendensen
fra de seneste &r.

It-radets portefolje er praeget af at indeholde projekter,
som er blevet fordyrede og forleengede, hvilket pavirker
de gennemsnitlige udgifter og varigheden. Ser man pa
sammenhengen mellem projekternes udgifter og deres
varighed, er det tydeligt, at jo hgjere et projekts for-
ventede udgifter er, desto l&ngere er dets varighed.

Ser man dog pa den gennemsnitlige varighed og projekt-
udgifter for de projekter, som er igangsat i 1. og 2. halvar
2024, ses et fald i bade varighed og udgifter. Der gelder
for de senest igangsatte projekter, at den gennemsnitlige
varighed er pa 3,6 ar, mens de gennemsnitlige projekt-
udgifter er pé 115 mio. kr. For store og meget store
projekter igangsat i 2024 er den forventede varighed
faldet i forhold til tidligere ar. Dette tyder p4, at de

nye projekter, som er kommet til indenfor det sidste ar,
er mere velafgrensede.
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Den forkortede varighed kan skyldes, at nye igangsatte
projekter i hgjere grad dels nedbrydes i mindre dele og
dels scopes med fokus pa det vaesentligste, hvilket gor
dem kortere og forventes at gore dem lettere at styre.
It-radet ser positivt pa denne udvikling, men anerkender
samtidig, at myndighederne kan have behov for at
etablere meget store projekter.

Styrket styring af meget store projekter
It-radet onsker at imogdekomme de udfordringer, som
opstar for de meget store projekter og tilstraeber i endnu
hgjere grad at kunne tilbyde sparring og radgivning.

I den forbindelse har It-radet fastlagt principper for
styring af meget store projekter, der indeberer, at
projekter over 300 mio. kr. s& vidt muligt skal ned-
brydes. Kan projektet ikke nedbrydes, tilskriver
principperne, at projektet opdeles i leverancer, sa der
skabes verdi tidligt i projektets forlgb, samtidig med
at der tidligt demonstreres, at den valgte lgsning
fungerer efter hensigten. It-radet vil herefter lobende
folge op pa, om projektet leverer den planlagte verdi.
De meget store projekter skal desuden folge et udvidet
risikovurderingsforlgb, hvor projekternes gennem-
forbarhed vurderes.



EU-lovgivning og teknologinare forhold
driver udgifterne

It-radet arbejder med fire kategorier af drsager til
igangsaettelse af it-projekter: EU-lovgivning, national
lovgivning, teknologinzre og juridiske forhold samt
forretningsbehov. Arsagerne til igangszttelse af it-
projekterne i portefoljen er generelt stabilt fordelt

pa disse kategorier i 1. og 2. halvar 2024. Der ses en
udgiftsmeessig koncentration af projekter, der igang-
saettes pa baggrund af teknologinaere forhold og EU-
lovgivning i 2. halvar 2024, hvis man fraregner Skatte-
ministeriets ejendomsvurderingsprojekt (ICE). Generelt
ses en stigning i bade antal af projekter og udgifter til
projekter, som er initieret af EU-lovgivning. It-rddets
erfaring er, at projekter initieret af EU-lovgivning ofte
er komplekse med mange aftheengigheder. Disse
projekter kan opleve at blive forsinkede og fordyrede
grundet forhold i EU, som er svere for det enkelte
projekt at mitigere.

It-radet ser, at flere statslige myndigheders it-kapacitet
bliver udfordret af bundne opgaver, som fx implemente-
ring af EU-lovgivning og teknologinzre forhold som
héndtering af teknisk gaeld og legacy. Det kan betyde,

at nyudvikling baseret pa forretningsbehov bliver
nedprioriteret. It-rddet anerkender kompleksiteten
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i EU-projekterne, men gnsker ogsa at de enkelte
ministerier tager ansvar for at nedbringe kompleksitet
og udgifter i projekterne. Hvad angar de teknologinaere
og juridiske forhold, opfordrer It-radet generelt myndig-
hederne til at fokusere pa vedligehold af portefaljen og
udvikling gennem mindre delprojekter, men er samtidig
opmarksom pé, at der pa tveers af staten er et behov for

modernisering af legacysystemer.

Storre modenhed i it-styring pa tveers af staten
It-radet oplever i sin dialog med myndighederne, at

der er sket en generel professionalisering af it- styring

i staten. P4 baggrund af disse erfaringer indferte
It-rddet i juni 2024 en forenkling af statens it-projekt-
model. Sigtet med forenklingen har veret at lave en
mere brugervenlig model, der samtidig tydeliggor,

hvad der er krav, og hvad der er gode rad i forbindelse
med it-udvikling. Forenklingen er en del af It-radets
onske om at give myndighederne storre frihed til at styre
projekterne og samtidig skabe rum til, at It-radet

i endnu hgjere grad kan agere sparringspartner for
projekterne i lgbet af projektperioden.
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FORDELING AF TRAFIKLYS FRA 2018-2024
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PROJEKTERNES FORVENTEDE UDGIFTER FRA 2019-2024 (MIA. KR.)
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Tal i parentes efter arstallet angiver halvaret for rapportering.
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PROJEKTERNES FORVENTEDE VARIGHED (AR)
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UDVIKLING OVER IT-PROJEKTER FORDELT PA ARSAGER TIL IGANGS/ATTELSE
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lgangvaerende projekter
2. halvar 2024 inkl. ICE,
n= 42 projekter

B National Lovgivning

Igangvaerende projekter
2. halvar 2024 ekskl. ICE,
n= 41 projekter

Teknologinaere eller juridiske forhold
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STATENS IT-OMKOSTNINGER

De statslige it-omkostninger ligger i 2023 pa samme niveau som i 2022,
Staten bruger flest penge pa samfunds- og forretningskritiske it-systemer.

It-omkostninger i staten

Tal fra myndighedernes arsrappor-
ter for 2023 viser, at staten i 2023
samlet brugte cirka 12,8 mia. kr.
pa it. Det er i runde tal det samme
som éret for. Dette er veerd at
bemzrke efter en laengere arrakke
med stigende it-omkostninger i
staten. Hvorvidt der er tale om en
stagnering eller blot et usadvanligt
ar er for tidligt at sige. De 48
myndigheder, der har varet til
review ved Statens It-rad, har arlige

it-omkostninger for cirka 12,1 mia.
kr. i 2023, hvilket svarer til cirka

94 pct. af statens samlede it-om-
kostninger det ar. Skatteministeriet,
Justitsministeriet og Forsvars-
ministeriet er de tre ministerier,

der bruger flest penge pa it i staten.

Myndighederne bruger flest
penge pa de kritiske systemer
I forbindelse med statusrappor-
teringen har myndighederne ind-
meldt 4785 it-systemer i staten.

DEFINITION AF IT-SYSTEMERS KRITIKALITET

Ved de afholdte reviews hos myn-
dighederne er 2127 af it-systemerne
blevet kortlagt. Af de kortlagte it-
systemer er fire pct. vurderet som
samfundskritiske, 41 pct. vurderet
som forretningskritiske og 55 pct.
som ikke-kritiske. Langt storste-
delen af de systemrettede it-om-
kostninger, som myndighederne
har angivet ved reviews, bruges pa
forretnings- eller samfundskritiske
it-systemer.

Model for portefgljestyring af statslige it-systemer
opstiller definitioner af forretningskritiske og

samfundskritiske it-systemer.

Forretningskritiske it-systemer er it-systemer, hvor
driftsforstyrrelser kan medfgre, at stgrstedelen af
myndighedens medarbejdere ikke kan arbejde, eller
at myndigheden vanskeligt kan overholde sine
forvaltningsmaessige forpligtelser.
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Samfundskritiske it-systemer er it-systemer, hvor
stgrre driftsforstyrrelser resulterer i veesentlige

udfordringer for samfundet som helhed fx i form af

gkonomiske tab hos stat, virksomheder eller borge-
re, leengerevarende nedbrud af kritisk infrastruktur
eller reelle trusler for den nationale sikkerhed.
Samfundskritiske it-systemer er saledes it-syste-
mer, hvor utilgaengelighed og driftsustabilitet i

it-systemerne kan f& markante fglger for samfundet
og for opretholdelsen af samfundskritiske proces-

SEI
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SAMLEDE ARLIGE IT-OMKOSTNINGER SAMLEDE ARLIGE IT-OMKOSTNINGER FOR
| STATEN ER CIRKA REVIEWEDE MYNDIGHEDER ER CIRKA

MILLIARDER KRONER MILLIARDER KRONER

MINISTEROMRADERNES ARLIGE IT-OMKOSTNINGER | 2023 (MIA. KR.)

Skatteministeriet

Justitsministeriet
Forsvarsministeriet

Indenrigs- og Sundhedsministeriet

Finansministeriet

Transportministeriet

Digitaliserings- og Ligestillingsministeriet
Erhvervsministeriet

Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri

Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet

Borne- og Undervisningsministeriet

Miljgministeriet .

Kulturministeriet

Uddannelses- og Forskningsministeriet
Udleendinge- og Integrationsministeriet
Beskaeftigelsesministeriet

Social-, Bolig- og £ldreministeriet

Udenrigsministeriet I
Kirkeministeriet I

Statsministeriet ‘

Pkonomiministeriet

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
Milliarder kroner

Myndighedernes arlige it-omkostninger er indsamlet fra arsrapporterne for 2023. Ministeromraderne er derfor fremstillet
efter daveerende ressortfordeling. Omkostningerne er baseret pa myndighedernes selvrapporterede data og vurderinger
og er behzftet med en vis usikkerhed.
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IT-OMKOSTNINGER | STATEN OVER TID

2019 2020 2021 2022

ANTAL KORTLAGTE IT-SYSTEMER HOS REVIEWEDE MYNDIGHEDER
IFT. SAMLET ANTAL STATSLIGE IT-SYSTEMER

Antal systemer kortlagt ved review E 875 m

Antal systemer i alt for myndigheder til review E 811 3.887

B samfundsskritiske Forretningskritiske B ikke-kritiske
systemer systemer systemer

KORTLAGTE IT-SYSTEMER FORDELT PA KRITIKALITET

Samfundskritisk

Ikke-kritisk

41 %
Forretnings-
kritisk

IT-OMKOSTNINGER FOR KORTLAGTE IT-SYSTEMER FORDELT PA KRITIKALITET

Ikke-kritisk
Samfundskritisk
14 %
25%

61 %

Forretnings-
kritisk
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STATUS PA STATENS
SAMFUNDSKRITISKE IT-SYSTEMER

Statusrapporteringerne for 2024 viser, at statens interne tekniske viden om de
samfundskritiske it-systemer fortsat falder. Der er ogsa fortsat udfordringer
med en del af it-systemerne, saerligt knyttet til it-systemernes tekniske tilstand
og forretningsunderstgttelse.

Samfundskritiske it-systemer
er afggrende for statens virke
Mpyndighederne har ved status-
rapporteringen oplyst, at der i
staten findes 87 samfundskritiske
it-systemer. De samfundskritiske
it-systemer understotter kritiske
kerneopgaver hos de statslige
myndigheder, og det er myndig-
hederne selv, der vurderer kritika-
liteten. Utilgeengelighed eller
driftsustabilitet i disse it-systemer
kan fa markante folger for samfun-
det, fx i form af gkonomiske tab,
nedbrud af kritisk infrastruktur
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eller trusler mod den nationale
sikkerhed. Derfor folges disse
it-systemers tilstand teettere af
It-rddet, end det er tilfeeldet for
den resterende statslige it-system-
portefolje.

De samfundskritiske
it-systemers tilstand
Myndighederne har angivet, at 80
pct. af de samfundskritiske it-
systemer har en tilfredsstillende
eller meget tilfredsstillende forret-
ningsunderstattelse. Tilfredsheden
med forretningsunderstattelsen er

géet tilbage siden statusrapporte-
ringen for 2023 og er nu tilbage pa
niveau med 2022. Myndighederne
angiver, at den tekniske tilstand er
tilfredsstillende for 78 pct. af de
samfundskritiske it-systemer.
Sammenlignet med statusrappor-
teringen for 2023 er det en lille
tilbagegang. Dokumentationen
vurderes at vaere retvisende for

91 pct. af de samfundskritiske it-
systemer, hvilket er en lille for-
bedring siden statusrapporteringen
for 2023.
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Desvaerre tyder meget pa, at tallene
ikke e&ndrer sig s meget fra ar til
ar, og heller ikke i samme retning.
Hvor der sidste ar var en lille frem-

gang, er der i ar en lille tilbagegang.

Det betyder, at der fortsat er
omtrent en femtedel af de sam-
fundskritiske it-systemer, som har
utilfredsstillende teknisk tilstand,
og en tilsvarende andel med util-
fredsstillende forretningsunder-
stottelse. En del systemer har
problemer pa begge dimensioner.
Rédet opfordrer til, at myndig-
hederne arbejder videre for at
forbedre tilstanden for de sam-
fundskritiske it-systemer.

Sikkerheden for samfunds-
kritiske it-systemer

Sidste ars statusrapport viste en
markant fremgang for sikkerheden
i de samfundskritiske it-systemer.

Statens It-rad - Statusrapport 2024

Statusrapporteringen for 2024
viser, at 87 pct. af de samfunds-
kritiske it-systemer har faet
implementeret alle relevante
sikkerhedsopdateringer og patches.
Myndighederne angiver for 84 pct.
af de samfundskritiske it-systemer,
at der foretages regelmeessige
risikovurderinger af informations-
sikkerheden i henhold til ISO
27001-standarden, og at sikker-
hedsniveauet pa denne baggrund
vurderes tilfredsstillende. Tallene
er en lille tilbagegang fra sidste &r.
It-radet opfordrer fortsat til, at
sikkerheden i de samfundskritiske
it-systemer styrkes.

Teknisk viden om de
samfundskritiske it-systemer
Ved statusrapporteringen for 2024
har myndighederne angivet, at der
er tilstreekkelige interne ressourcer

med teknisk viden om it-systemet
for 76 pct. af de samfundskritiske
it-systemer. Dette er en tilbagegang
fra aret for, hvilket betyder, at
andelen er gaet tilbage flere ar i
traek. Denne udvikling finder It-
radet bekymrende og opfordrer
myndighederne til at vaere seerligt
opmarksomme pa problemstil-
lingen. It-radet er klar over, at
mange myndigheder oplever
rekrutteringsvanskeligheder og
ogsé har oplyst dette til It-radet
gennem en laengere periode. Netop
af denne grund er det vaesentligt,
at de ressourcer, myndighederne
har, kleedes bedst muligt pa til at
héndtere de it-systemer, myndig-
heden har ansvaret for, serligt
néar det geelder samfundskritiske
it-systemer.



HVOR TILFREDSSTILLENDE ER DET SAMFUNDSKRITISKE IT-SYSTEMS
UNDERST@TTELSE AF FORRETNINGSPROCESSER | DAG?

. Meget utilfredsstillende Utilfredsstillende . Tilfredsstillende Meget tilfredsstillende

HVOR TILFREDSSTILLENDE ER DET SAMFUNDSKRITISKE IT-SYSTEMS
TEKNISKE TILSTAND | DAG?

[ ] Meget utilfredsstillende Utilfredsstillende B Tilfredsstillende Meget tilfredsstillende

ER DOKUMENTATIONEN I AL VASENTLIGHED RETVISENDE FOR
DET SAMFUNDSKRITISKE IT-SYSTEMS NUVARENDE TILSTAND?

B .- Nej
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ER ALLE RELEVANTE SIKKERHEDSOPDATERINGER OG PATCHES IMPLEMENTERET
FOR DET SAMFUNDSKRITISKE IT-SYSTEM?

2022 83 % 17 %

2023 88 % 12%

2024 87 % 13 %

Ja Nej

S)

FORETAGES DER REGELMASSIGE OPDATERINGER AF DET SAMFUNDSKRITISKE IT-SYSTEMS

RISIKOVURDERING, 0G VURDERES SIKKERHEDSNIVEAUET PA DENNE BAGGRUND
AT VAERE TILFREDSSTILLENDE?

2022 73 % 24 %

2023 88 % 7%
. 9%

. Ja, og sikkerheden Ja, og sikkerheden . Nej, systemet er ikke
vurderes tilfredsstillende vurderes utilfredsstillende blevet risikovurderet

ER DER TILSTRAKKELIGE INTERNE RESSOURCER MED TEKNISK VIDEN OM
DET SAMFUNDSKRITISKE IT-SYSTEM?

2022 84 % 16 %

2023 82 % 18 %

2024 76 % 24 %

Ja Nej

Statens It-rad - Statusrapport 2024
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S)

UDVIKLING | IT-STYRING OVER TID

Mange myndigheder har nu
gennemfgrt to reviews
It-rédet har i 2024 afsluttet sin
anden runde af myndighedsreviews,
hvilket betyder at 37 myndigheder
nu har vaeret til review to gange.
Derudover har flere myndigheder
veeret til deres forste review hos
It-rddet i 2024. Det er It-radets
vurdering, at staten samlet set er
blevet professionaliseret pa it-
omradet, og at der i dag er en langt
bedre topledelsesbevigenhed pa it
end tidligere.

Afslutningen af den anden runde
af reviews betyder ogsa, at det er
muligt at sammenligne it-porte-
foljernes tilstand over tid for de
myndigheder, som har gennemgaet
to reviews. Flere af de 37 myndig-
heder har genbesggt deres kort-
laegning, kritikalitetsvurdering af
it-systemerne og definition af et
it-system ved andet review. Derfor
er de to kortleegninger forskellige

i forhold til, hvilke it-systemer
myndighederne har medtaget.

Ved anden runde af reviews har
It-ridet justeret formen pa den
sporgeramme, myndighederne
bruger til at kortlaegge deres it-
systemer. Formalet er at tilskynde
myndighederne til at tilvejebringe
et fuldt portefaljeoverblik, sa alle
it-systemer kortleegges. Spargs-
malene i kortlaegningen er ogsa
justeret, s& den er blevet mere
precis og anvendelig for myndig-
hederne. Derfor er det ikke alle
spergsmal fra forste og andet
review, som kan sammenlignes
én til én.

Statens It-r&d - Statusrapport 2024

Udviklingen over tid for
myndighederne

Udviklingen over tid for de 37
myndigheder viser, at tilstanden for
de kritiske it-systemer er forvaerret
pa alle dimensioner. Ved forste
review blev det vurderet at 13 pct.
af de kritiske it-systemer havde
udfordringer med forretnings-
understattelse. Ved andet review
vurderede myndighederne, at dette
gjorde sig geldende for 17 pct. af
de kritiske it-systemer. Tilsvarende
er vurderingen af de kritiske it-
systemers tekniske tilstand gaet
fra 20 pct. med udfordringer til

28 pct., mens den for retvisende
dokumentation er gaet fra 19 pct.
til 21 pct. med udfordringer. Pa
sikkerhedsomrédet har vurderingen
af udfordrede kritiske it-systemer
endret sig fra 12 pct. til 18 pct.

Det er efterhdnden ogsa konstateret
flere gange, at andelen af tilstrakke-
lige interne ressourcer i staten med
teknisk viden om systemerne er
géet tilbage.

Statens It-rads blik pa
udviklingen

Det samlede billede af udviklingen
over tid kunne give anledning til
betydelig pessimisme. It-radets
opfattelse er imidlertid, at den
tilsyneladende negative udvikling
skyldes bedre overblik over porte-
foljerne, stigende krav til it-
systemerne, den teknologiske
udvikling generelt og mere realisme
hos myndighederne. Derfor til-
slutter radet sig ikke en pessimistisk
fortolkning af tallene, selvom det
selvsagt havde veeret bedre med en
positiv udvikling over tid. Et bedre
overblik over portefoljerne giver
nemlig mulighed for at handle pa
de kortlagte udfordringer, og It-

radet erfarer, at alle myndigheder
har udarbejdet it-handlingsplaner,
som tager fat pa de kortlagte
udfordringer. Derfor tror It-radet
fast pa, at staten samlet set er pa
rette vej.

It-radet har de seneste ar sat fokus
pa tre sigtelinjer, hvoraf to er
relevante i denne sammenhang.
Den forste omhandler, at myndig-
hederne skal afsatte flere midler

til vedligehold af de eksisterende
it-systemer. Den anden omhandler,
at aktiviteten overstiger myndig-
hedernes kapaciteten pa it-omradet.
At disse to sigtelinjer stadig er aktu-
elle, understreges af udviklingen
over tid for de 37 myndigheder.

Der er behov for forbedringer af
tilstanden for statens kritiske it-
systemer, hvilket kan ske gennem
bedre vedligehold, og ved at
myndighederne igangsatter ferre,
men til gengeld bedre bemandede,
aktiviteter, som kan rykke noget.

Endeligt er det It-rddets opfattelse,
at det danske statslige it-landskab
er i konstant bevaegelse. Nye krav
og behov opstar lobende, og det er
myndighedernes opgave at efterleve
disse. Ud over nye krav og behov
sker der teknologisk udvikling, som
@ndrer det samlede billede og til-
byder nye muligheder. Den samlede
bevagelse i it-landskabet betyder,
at portefoljerne i sagens natur hele
tiden skal vedligeholdes og op-
dateres for at vaere tidssvarende.
It-rddet vurderer pa den baggrund,
at en vedvarende og fokuseret
vedligeholdelse af den statslige
it-portefolje fortsat vil veere en
central opgave for topledelsen i

de statslige myndigheder.
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UDVIKLING | DE 37 MYNDIGHEDERS SYSTEMPORTEF@LJER:
KRITISKE SYSTEMER MED UDFORDRINGER VED 1. 0G 2. REVIEW

13 %

Udfordringer

med forretningsunderstgttelse 17 %

20 %

Udfordringer
med teknisk tilstand 28 %

19 %

Udfordringer
med dokumentation 21%

12 %

Udfordringer med implementering af

sikkerhedsopdateringer og patches 18 %

AR

Udfordringer med tilstraekkelige

interne ressourcer med teknisk viden 29 %

. 1. review 2. review

Visningen er baseret pa falgende kortlaegningsspgrgsmal:

Forretningsunderstgttelse: Hvor tilfredsstillende er it-systemets understgttelse af forretningsprocesser i dag?
Teknisk tilstand: Hvor tilfredsstillende er it-systemets tekniske tilstand i dag?

Retvisende dokumentation: Er dokumentationen retvisende for it-systemets nuveerende tilstand?

Sikkerhed: Er alle relevante sikkerhedsopdateringer og patches implementeret?

Teknisk viden: Er der tilstraekkelige interne ressourcer med teknisk viden om it-systemet?

Udfordringer identificeres ved, at der er svaret enten: "meget utilfredsstillende”, "utilfredsstillende”, "nej”
eller "ved ikke” til ovenstaende spgrgsmal.
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