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1. IT-projektradets vurdering

It-projektradet er nedsat med henblik pa at styrke professionaliseringen af statens it-projekter. Dette
arbejde tager udgangspunkt i fem principper for statslige it-projekter. Som et led i denne indsats risi-
kovurderer radet alle statens it-projekter med et samlet budget pa over ti mio. kr.

It-projektradet kan konstatere, at mange projekter rammes af forsinkelse. Det betyder, at det er sarligt
relevant at fokusere pa to af de fem principper for statslige it-projekter:

Projekter skal afgranses ved at minimere omfang og kompleksitet med fokus pé de forretningsmees-
sige mal og de statslige it-projekter skal gennemfores med falles metoder og kvalificerede ressourcer.

It-projektradet vil have gget fokus pa realistiske tidsplaner, styring af tid og levering til aftalt tid. Det
synes lige nu at veere den storste udfordring for mange af de igangvarende projekter.

Fortsat projekter i rodt
It-projektradet opfordrer til, at myndighederne allerede tidligt er &bne om deres udfordringer, sé de
kan fa sparring i tide.

Fem it-projekter er vurderet til et radt trafiklys. Det er ét mere end ved sidste status. De tre af projek-
terne er gaet fra at veere gronne til taet pa projektafslutning at g i redt. Radet er opmerksomt pa, at
dette kan skyldes pludseligt opstdede problemer eller for sen indmelding om problemerne til radet.
Rédet forudser, at det vil vise sig, at der i praksis er flere projekter, som har lignende vanskeligheder.
Jo hurtigere It-projektradet far kendskab til udfordringerne, desto bedre kan radet hjelpe myndighe-
derne.

De to andre it-projekter, der er vurderet i redt, har tid-
ligere veeret vurderet i rgdt. Det ene, DIAS fra SKAT,
var ved forrige statusrapport vurderet til radt trafiklys,

5 principper for statslige it-projekter

1. Staten skal vaere ambitigs, men

da det viste sig, at de indkomne bud ved udbudsrunden
var langt hgjere end myndigheden havde forudsat. Ef-
ter ny baseline og gront trafiklys ved sidste status, er
projektet nu i rgdt igen.

Det andet, Priim Fingeraftryk fra Rigspolitiet, har
ved de sidste tre statusrapporteringer veeret vurderet i
radt. Der har veeret dialog med Rigspolitiet om replan-
laegning af projektet. Det har ikke veeret muligt at gen-
nemfore replanlaegning med udgangspunkt i de nuvee-
rende projektplaner, selvom den indenlandske del af
projektet neermer sig malet. It-projektradet noterer sig,

“second mover”, i digitaliseringen
af den offentlige sektor.

2. Eksisterende lgsninger skal genbru-
ges i videst muligt omfang.

3. Alle it-projekter skal have klart be-
skrevne omkostninger, gevinster og
effekter.

4. Projekter skal afgreenses ved at mini-
mere omfang og kompleksitet med
fokus pa de forretningsmaessige mal.

5. De statslige it-projekter skal gennem-
fores med feelles metoder og kvalifice-
rede ressourcer.



at der er et problem i forhold til EU-aspektet af projektet, da test og godkendelse skal ske i samarbejde
med EU-Kommissionen og pa tvers af EU-lande.

Fem it-projekter er denne gang vurderet til et gult trafiklys. Tre af projekterne er tat forbundne, da
de alle tre horer under Programmet for Grunddata. Datafordeler-projektet blev ved sidste statusrap-
port vurderet til at veere i radt, blandt andet pa grund af en forsinkelse af udbuddet pa 23 méneder.
Dette skyldes den valgte metode og mange praekvalificerede udbydere. Forsinkelsen far konsekvenser
for delprogrammerne om adresser og ejendomsdata, da de skal anvende Datafordeleren til at kunne
udstille data.

Det er ikke pa nuverende tidspunkt vurderet, hvor stor forsinkelsen bliver for de to delprogrammer,
da det forst afklares under en falles replanleegning af Programmet for Grunddata i efteraret 2014.
It-projektradet vil i den forbindelse minde om, at det er vigtigt for myndighederne bag projekter og
programmer, at de kortlaegger afhangigheder og risikovurderer konsekvenser samt aktivt styrer af-
hangigheder, nar der opstar problemer.

Statslige myndigheder har i dag ikke tilstreekkelig opmaerksomhed péa afhangigheder mellem pro-
jekterne. It-projektradet ser gerne, at den fzllesstatslige projekt- og programmodel udvikles, s& den
understgtter arbejdet med kortlaegning af afheengigheder, s& myndighederne far nogle brugbare red-
skaber at styre dem efter.

Effektiviseringsgevinster

Det er ikke It-projektradets opgave at tage stilling til, om det er de rigtige projekter, der sattes i gang.
Rédet bemeerker dog, at mindre end 30 pct. af de igangverende projekter har effektivisering som ho-
vedformal. Det store flertal handler om at skabe kvalitetslgft i losningerne og om implementering af
lovgivning fra Folketinget eller EU.

Yderligere skal It-projektradet pege pa, at de skonomiske gevinster af projekterne typisk hostes efter
projekternes afslutning, og at det kan veere sveert for en organisation at bevare fokus pa at hgste gevin-
sterne, nar projektet forst er afsluttet.

It-projektradet har flere gange papeget, at ansvaret for gevinstrealisering ofte ikke er tydeligt forank-
ret i myndighederne, og radet vil fremover folge op p4, at gevinstrealiseringen faktisk finder sted.

Mange projektafslutninger
10 ud af 45 it-projekter er nu afsluttet, og mange projekter forventes at afslutte i &r. Desveerre er der
tegn pa, at flere projekter ikke er s hurtige til at afslutte som forudsat i tidsplanerne.



It-projektradet har endnu ikke evalueret alle ti projektafslutninger og kender derfor ikke arsagen til
forsinkelserne, men radet vil i det kommende halve &r indsamle disse data.

Indtil nu har der veeret en stot stigning i antallet af nye it-projekter i hver halvarsrapport, men tallet
er nu ved at stabilisere sig. Det ser ud til, at der lobende projektafsluttes ca. 10-15 projekter arligt og et
tilsvarende antal sattes samtidig i gang. Derfor vil radet fremadrettet leegge mere vaegt pa projektaf-
slutning og gevinstrealisering, s& der i de kommende statusrapporteringer kan skabes et indblik i, hvor
gode myndighederne er til at realisere de forventede gevinster.

Urealistiske tidsplaner og forsinkelser

Der er fortsat problemer med at laegge realistiske tidsplaner for it-projekter i staten. It-projektradet har
fundet indikationer pa forskellige kulturer i forhold til at leegge tidsplaner, hvor nogle myndigheder
leegger meget stramme tidsplaner ind for at fremskynde processen. Andre planlaegger med skjulte buf-
fere for at undgé synlige forsinkelser. Begge dele medfarer problemer i projektets levetid, men iser de
meget stramme tidsplaner giver vanskeligheder, herunder ofte overskridelser af planen.

En serlig problemstilling er, at udbud generelt varer meget leengere end planlagt, og de projekter, der
gar i udbud, typisk har flere méneders overskridelser af tidsplanen. Radet kan konstatere, at varighe-
den af udbuddene er kraftigt undervurderet af myndighederne. Der ses en gennemsnitlig forsinkelse
pa fem maneder i denne fase, der i gennemsnit ligger pa 12-14 maneder. Det er, set ud fra raidsmedlem-
mernes erfaring, en meget lang anskaffelsesfase.

It-projektradet har sat aget fokus pa forsinkelser i projektgennemforelsen. Herunder vil radet overveje
en andret model for projektopfelgning, hvor tidsplanen forst laegges fast efter gennemforelsen af udbud.

Udbud
Regeringen har nedsat et udbudslovsudvalg, der blandt andet skal udarbejde udkast til et samlet og
overskueligt regelsaet, der implementerer det nye EU-udbudsdirektiv.

Rédet ser generelt et behov for at professionalisere udbudsprocessen, f.eks. ved at etablere et fzlles
kompetencecenter, som kan gennemfore store udbud for de statslige institutioner, s udbuddenes va-
righed nedbringes og tilpasses efter udbudsformen.

Udbudslovsudvalgets arbejde er endnu ikke afsluttet. Forventningen er at aflevere udkast til lovforslag
til erhvervs- og veekstministeren ultimo oktober 2014. It-projektradet folger arbejdet og har i samar-
bejde med leveranderer og brancher givet input til forbedringer, som udbudslovsudvalget har til hensigt
vil indgé som bilag til udbudslovsudvalgets rapport.



EU-projekter giver nye udfordringer

It-projektradet konstaterer, at isaer projekter, der har til formal at implementere EU-lovgivning, har
urealistisk stramme tidsplaner, som ikke kan @&ndres. Det kan medfore, at et projekt i praksis kan
vaere forsinket, inden det er géet i gang.

Disse projekter kan derfor kun justere pé scope eller gkonomi, men ikke pé tidsplanen. Digitalise-
ringsprojekter i Danmark skal ofte passe ind i et komplekst systemlandskab med mange integrationer
og afhangigheder til andre it-projekter, da Danmark er naet langt i digitaliseringen af den offentlige
sektor. Det betyder, at det kan vaere svart at reducere scope i projekterne, uden at samfundet mister
den forventede verditilvaekst.

Rédet mener derfor, at det er nadvendigt, at staten arbejder pa at skabe bedre rammer for projekter,
der skal lgfte EU-lovgivning i lande, der har en allerede meget digitaliseret offentlig sektor.

Forandringsledelse i staten

Det er radets opfattelse, at der er behov for fokus pa effektiv forandringsledelse i staten. Radet har
en opgave med at hjalpe og radgive myndigheder, der har udfordrede it-projekter, men en af de vee-
sentligste arsager til tidsplansoverskridelser er lange og komplicerede beslutningsprocesser i staten
i forbindelse med sterre it-projekter. Det ma bl.a. ses pa baggrund af, at der ikke fra starten sker en
tveergaende prioritering af, hvilke storre projekter der skal iverksaettes.

It-projektradet har med mellemrum set, at linjeledelseskulturen i staten modarbejder bedste praksis
inden for projektledelse i forhold til planleegning, bemanding, udferelse og ledelse af midlertidige or-
ganisationer. Det reducerer muligheden for at styre projekterne ideelt.

Der er behov for, at staten fokuserer pa at lofte kompetencerne pa mellem- og toplederniveau inden for
projektledelse, programledelse og styregruppearbejde.

Der er dog allerede tegn p4, at en mere tidssvarende ledelseskultur er ved at udvikle sig i nogle myn-
digheder i forhold til emner som governance og karriereveje for projektledere. Rédet vil fremover bade
stotte denne udvikling og samtidig pege pa flere konkrete forbedringsmuligheder.

It-projektradets metode og tilgang ogsa i Regionerne og Kabenhavns Kommune
Kebenhavns Kommune har veeret pa besog i It-projektradets sekretariat og har deltaget i en risikovur-
dering. Efterfalgende har Kebenhavns Kommune besluttet at nedsatte sit eget It-projektrad. Statens
It-projektrad har taget initiativ til et tilsvarende samarbejde med Danske Regioner og har tilbudt at
risikovurdere et tvaeroffentligt it-projekt med regionerne, sé der kan udveksles erfaringer, laeres af
metoden og om muligt etableres et samarbejde om de it-projekter, som gennemfares pa tveers af stat
og regioner.



Eksternt review

It-projektradet star foran et eksternt review i efteraret 2014 med projektet eKapital, som radet har
anbefalet i forbindelse med risikovurderingen af projektet, hvor radet vurderede projektet i hgj risiko,
grundet et stort og ambitigst scope sammenholdt med en meget stram tidsplan.

Statens It-projektrad

[ S

Mogens Pedersen, formand Birgit Ngrgaard, nestformand
Finansministeriet Bestyrelsemedlem



2. Statusoverblik

Tabel 1. Statusoverblikit-projekter

2.HALVAR 1.HALVAR 2.HALVAR

INSTITUTION STATUS

PROJEKT/ PROGRAM

2012

2013

2013

Online Tradlese Scannere pa
Forsvarets depoter (POTS)

RejsUd

Prim fingeraftryk

Digitalisering af selskabs-
skatten (DIAS)

Verdipapirer 13/16

Forskudsopgerelsen 2014
FeellesoffentligDatafordeler

Ejendomsdataprogrammet
Adressedataprogrammet
RIS /RAS projektet
Arsopgmrelse 2013

Mobil Datafangst

Tema 2

Video 3

SARA (Felles museums-it)

PDE - Digitalisering af miljo-
godkendelser og tilsyn

IndFak

Implementering af EU-fiskeri-
reformiDanmark

Implementering af EU-land-
brugsreformiDanmark, fase 1

Implementering af EU-land-
brugsreform i Danmark, fase 2

ANPG

Minione stop shop
Motorregistret|l
Datavarehus (DVH)
VEU-godtgoerelsesdatabasen

SU-reformprojektet

eKapital

Employee Interaction Center (EIC)

Projekt Tidsstyring

Gennemfarelse
Anskaffelse

Gennemfarelse
Gennemforelse
Gennemfarelse

Gennemfarelse

Gennemfarelse

Gennemfarelse

Gennemfarelse

Gennemforelse
Anskaffelse
Anskaffelse
Gennemfarelse
Anskaffelse
Gennemfarelse
Gennemfarelse
Anskaffelse
Gennemfarelse
Gennemforelse
Gennemfarelse
Gennemfarelse

Gennemfarelse

Analyse

Gennemfarelse

Anskaffelse

Forsvarskommandoen, Forsvarsministeriet
Moderniseringsstyrelsen, Finansministeriet
Rigspolitiet, Justitsministeriet

SKAT, Skatteministeriet

SKAT, Skatteministeriet

SKAT, Skatteministeriet
Digitaliseringsstyrelsen, Finansministeriet

Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter
Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter
SKAT, Skatteministeriet

SKAT, Skatteministeriet

Banedanmark, Transportministeriet
Banedanmark, Transportministeriet
Domstolsstyrelsen, Justitsministeriet

Kulturstyrelsen, Kulturministeriet
Miljestyrelsen, Miljeministeriet

Moderniseringsstyrelsen, Finansministeriet

NaturErhvervstyrelsen, Ministeriet for
Fodevarer, Landbrug og Fiskeri

NaturErhvervstyrelsen, Ministeriet for
Fedevarer, Landbrug og Fiskeri

NaturErhvervstyrelsen, Ministeriet for
Fedevarer, Landbrug og Fiskeri

Rigspolitiet, Justitsministeriet
SKAT, Skatteministeriet

SKAT, Skatteministeriet

UNI-C, Undervisningsministeriet

UNI-C, Undervisningsministeriet

Styrelsen for Videregdende Uddannelser,
Uddannelses- og Forskningsministeriet

SKAT, Skatteministeriet

Forsvarets personeltjeneste,
Forsvarsministeriet

Forsvarets personeltjeneste,
Forsvarsministeriet

(nybaseline)

(nybaseline)

(nybaseline)

Si
=
o
o
a
o
5
=

Igangsat
efter status-
rapportering

Igangsat
efter status-
rapportering

Igangsat
efter status-
rapportering
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It-projekter vurderet til redt trafiklys
It-projektradet har vurderet fem it-projekter til radt trafiklys. Det er en stigning i forhold til sidste
statusrapport.

Et enkelt af projekterne var ogsa i radt ved seneste statusrapport, mens et andet tidligere har veeret i
redt. De tre andre projekter er vurderet i radt for forste gang.

Projekter, der har varet i redt for:

Priim fingeraftryk blev ved sidste statusrapportering vurderet til at have et rodt trafiklys. Arsagen var
en forsinkelse pa ti méneder. It-projektradet har forsegt at replanlegge projektet i samarbejde med
Rigspolitiet. Det har ikke vaeret muligt, da tidsplanerne med EU-Kommissionen i forhold til test af l1gs-
ningen ikke er kommet péa plads. Projektets nationale del er nu teet pa afslutning og den internationale
godkendelse handteres uden for projektet i samarbejde med EU-Kommissionen.

Digitalisering af selskabsskatten (DIAS) rapporterede i sommeren 2013 om forsinkelser og fordyrel-
ser af projektet, hvilket resulterede i et radt trafiklys, hvorefter radet var pa genbesgg. Her blev et
nyt budget og en ny tidsplan aftalt som en ny baseline for projektet. Dette skete efter at Folketingets
Finansudvalg havde godkendt fortsettelsen af projektet, som er et krav ved vaesentlige fordyrelser for
projekter over 60 mio. kr. Projektet er pr. farste halvar 2014 forsinket og fordyret i forhold til denne
nye baseline'. Finansudvalget har godkendt at fortseatte projektet ift. de nye projektplaner, safremt at
SKAT gennemforer et review.

Projekter, der er i redt for ferste gang:

Online Tradlgse Scannere pa Forsvarets depoter (POTS) er forsinket med 8,5 méneder og fordyret
med 8,6 mio. kr. Forsvarskommandoen har oplyst, at den leverede losning ikke levede op til forretnin-
gens krav og har derfor udskudt ibrugtagningen. Radet har aftalt et genbesgg med Forsvarskomman-
doen, hvor der tages beslutning om korrigerende handlinger.

RejsUd har varet igennem et EU-udbud, der dog ikke ~ Faktaboks 1 - Genbesag

gav et tilfredsstillende resultat. Moderniseringsstyrel-

sen har oplyst, at de derfor har valgt ikke at replan-  Et genbesgg er et mgde mellem det rads-

laegge projektet, men at fortsette projektet med en for-  medlem, der risikovurderede it-projek-

sinkelse ift. de oprindelige planer. tet, og det ansvarlige direktionsmedlem
fra myndigheden. Formélet med genbe-

Veaerdipapirer 13/16 er blevet forsinket med 12 maneder ~ sgget er at bidrage til myndighedens be-

og fordyret med 8,1 mio. kr. SKAT har oplyst, at det  slutning om at fa it-projektet tilbage pa

skyldes, at projektets scope er udvidet med yderligere  sporet, replanlagt eller at lukke projektet

leverancer. Der er aftalt et genbesog af projektet mel- ~ for tid.

lem It-projektradet og SKAT, hvor der tages beslutning

om korrigerende handlinger.

!l forbindelse med denne statusrapportharradetvalgt at anse
SKAT's forventninger til DIAS fra aktstykket til Finansudvalget
som projektets aktuelle status og dermed statusrapporteringen
forforste halvar 2014.
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It-projekter vurderet til gult trafiklys

Forskudsopggrelse 2014 er forsinket med tre méneder. SKAT har oplyst, at afslutningen udskydes, da
der efter aftale mellem projektet og SKAT’s gvrige drift skal afvikles et AutoForskud i August 2014.

De tre projekter/delprogrammer, som indgar i Programmet for Grunddata, er alle vurderet til et gult
trafiklys. Der er forskellige drsager til de gule trafiklys.

For den feellesoffentlige Datafordeler skyldes det gule trafiklys dels, at betalingsprofilen ved kontrakt-
indgéelsen er aendret sa projektudgifterne igen er blevet gget, mens driftsudgifterne er blevet mindre.

Samlet er nettonutidsvaerdien dog eget. Dertil leegges der vaegt pa, at konsekvenserne af Dataforde-
lerens tidligere forsinkelse for resten af Grunddataprogrammet, endnu ikke er kendte. Det er siledes
radets vurdering, at Datafordeleren, som en essentiel brik i den samlede gevinstrealisering for alle
dele af Grunddataprogrammet succes, ikke kan ses isoleret, men at dens succes ogsé afheenger af den
samlede succes for programmet. Grundet de endnu uklare konsekvenser for resten af programmet,
er de to gvrige delprogrammer for Grunddataprogrammet, som er i rddets portefolje, ogsa vurderet
i gult. Der méa ogsa her forventes forsinkelser, idet forsinkelser forplanter sig til afheengige projekter.
Derfor bliver det ogsa nedvendigt at delprogrammer og projekter under Programmet for Grunddata
revurderer tidsplanen og i den forbindelse sikrer, at den samlede tidsplan, gevinstrealisering og af-
haengigheder er fuldt kortlagt og dermed fremadrettet kan styres hensigtsmassigt.

RIS/RAS projektet er blevet ti maneder forsinket. SKAT har oplyst, at der mangler en endelig leve-
rance af dokumentation fra leveranderen og en forlaenget projektnedlukning, men at lgsningen er sat
idrift.

Der er i medio september 2014 skrevet til de ansvarlige direktionsmedlemmer for projekterne, med
oplysning om, at den indsendte statusrapport har givet anledning til, at It-projektrédet har vurderet
projektet til et gult trafiklys. Der foretages ikke yderligere indsatser pa baggrund af et gult trafiklys,
men direktionsmedlemmerne far i mailen tilbudt sparring fra It-projektradet, hvis de ensker det.

Udviklingen for rede og gule it-projekter siden seneste status
Ved sidste statusrapportering blev fire it-projekter vurderet i redt samt et i gult. To af disse fem projek-
ter er nu afsluttet. Det geelder Veerdipapirer 12 og Nyt ESDH i Udenrigstjenesten.

Et af projekterne er nu vurderet til gront trafiklys. Det geelder PDE - Digitalisering af miljogodkendel-
ser og tilsyn. Det skyldes, at dette projekt efter seneste statusrapport er blevet replanlagt og har faet
en ny baseline pa baggrund af nye projektplaner.

Feellesoffentlig Datafordeler var ved sidste status vurderet til rodt trafiklys, da det var forsinket 23
maneder. Det blev efterfolgende genbesagt, replanlagt og fik en ny baseline baseret pa et aktstykke til
Finansudvalget. Projektet er, som tidligere naevnt, nu i gult.
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Det sidste af de fem, Priim fingeraftryk, er fortsat i redt ved denne statusrapportering.

Det er som udgangspunkt kun muligt at blive replanlagt og f& baseline &ndret én gang i et projekts
liv. Begge baselines (den forst indmeldte og den nye) vil fremga af statusrapporterne, jf. appendiks til
denne rapport, hvor der er detaljerede oplysninger om projekterne. Det ligger It-projektradet pa sinde,
at en myndighed ikke kan fa en ny baseline blot for at vinde mere tid eller et bedre budget. Tildeles et
projekt en ny baseline, er det et udtryk for, at der er sket markante (typisk eksterne) a&endringer i pro-
jektet, som betyder, at baselinen bar &ndres. It-projektradet har gnsket, at det er gennemsigtigt, nar
et it-projekt far en ny baseline, og hvad begrundelsen er.



13

3. Status pa Statens
it-projekter og
programmer

Data til statusrapporten er indhentet i august 2014 og indehol- ~ Faktaboks 2 - Statens portefalje
der indberetninger for alle statslige it-projekter med et budget  af nye, sterre it-projekter og
pa over ti mio. kr. og programmer igangsat efter 2011, som ikke programmer
er afsluttet pa tidspunktet for indhentning af status. Rapporten
indeholder ikke status for it-projekter, der er igangsat for 2011, ~ 45 it-projekter og programmer er
hvor It-projektradet blev etableret, men beskriver udelukkende  risikovurderet siden 2011:
status og fremdrift for de it-projekter, som It-projektradet har =~ « 26 statusrapporterer for forste
ansvaret for at folge. halvar 2014

+ 10 er afsluttet
Statslige it-projekter og programmer med vesentligt it-indhold ¢ 3 er sat i gang efter statusrappor-
folger henholdsvis den fellesstatslige it-projektmodel og pro- teringen
grammodel. De nuvaerende programmer er dog alle sat i gang  + 2 erlagt sammen til ét program
for udviklingen af den feellesstatslige programmodel. Alle pro-
jekter og programmer har veeret igennem risikovurdering hos
It-projektradet.

45 forskellige it-projekter og programmer er siden 1. januar 2011 blevet risikovurderet af It-projektradet. 26 er
fortsat i gang. Denne statusrapport behandler detaljerede data fra disse 26 it-projekter og programmer, der
tilsammen repreesenterer investeringer pa 1,3 mia. kr. i staten og i gjeblikket forventer at hgste 2,4 mia. kr. i
okonomiske gevinster for den offentlige sektor. Nutidsveerdien? af de samlede nettogevinster er pa omkring 0,7
mia. kr.

It-projekterne skal folge den feellesstatslige it-projektmodel, der bestér af fem overordnede faser:

« Enidéfase, hvor den grundleggende idé til projektet udteenkes

« En analysefase, hvor projektorganisationen er nedsat og det analytiske grundarbejde laves

« En anskaffelsesfase, hvor teknisk kravspecifikation og evt. udbud udfores

« En gennemforelsesfase, der rummer selve udviklingen og overgangen til drift

« En realiseringsfase, hvor projektorganisationen er endelig lukket og forretningen realiserer gevinsterne

Figur 1 viser den fellesstatslige it-projektmodel. Der eksisterer ogsa en fellesstatslig programmodel, men in-
gen programmer har endnu vaeret sat i gang, efter modellen er blevet indfort.

Figurl. Faserneiden fellesstatslige it-projektmodel

Realisering

2Nutidsvardien reducerer/diskonterer vaerdien af fremtidige udgifter og gevinster med 4 pct. om aret (fastsat af Finansministeriet).
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It-projektradet trafiklysvurderer i forbindelse med denne rapport alle 26 projekter og programmer.
Vurderingen bygger pa myndighedernes nuvarende forventninger til tidspunkt for projektafslutning,
projektgkonomi og gevinstrealisering set i forhold til den indmeldte baseline samt It-projektradets
kendskab til projektets risici, og hvad radet generelt vurderer, er risikabelt for et it-projekt.

Alle gkonomiske data fra for 2014 er opjusteret til pris- og lenniveau for 2014. Det betyder, at belgbene,
efter almindelig praksis, er forhgjet for at afspejle den generelle stigning i priser og lenninger, sa tal fra
2014 kan sammenlignes direkte med tal fra tidligere ar.

De enkelte projektmyndigheders indrapporteringer kan ses i detaljeret form i appendikset til denne
rapport.

Nogle it-projekter kan vare fortrolige under udbud eller af sikkerhedshensyn. De er markeret som for-
trolige i statusrapporten.

Figur2. /Endringeriforventede projektudgifteripct.af samlede projektudgifter
Online Tradlese Scannere pa
Forsvarets depoter (POTS)
Verdipapirer 2013/2016
Fallesoffentlig Datafordeler
SARA (Fzlles museums-it)
Forskudsopgerelse 2014

Motorregistret ||

RejsUd
VEU-godtgerelsesdatabasen
Tema 2

Mobil datafangst

IndFak

Prim fingeraftryk

Implementering af EU
landbrugsreform, fase 1

Implementering af EU
landbrugsreform, fase 2

I Pct.

Mini one stop shop Fortroligt
Digitalisering af 1
selskabskatten (DIAS) Fortfoligt
[ I I I I I I I
-60 -50 -40 -30 -20 -10 0 10 20 30



Projektudgifter

Af de 26 projekter og programmer har 16 meldt om &ndrin-
ger i deres projektudgifter i forhold til de oprindelige planer,
se figur 2. Tre af disse projekter indmeldte allerede ved se-
neste statusrapportering en forventning om lavere udgifter,
mens resten er nye vurderinger siden sidste statusrapport.

Projektgkonomien indeholder ogsa en risikopulje til handte-
ring af risici og usikkerhed. Den beregnes pa baggrund af en
gennemsnitlig vurdering af sandsynligheden og konsekven-
sen af de konkrete risici i hvert enkelt projekt, og budgetover-
skridelser er altsa udover denne pulje. Som projektet skrider
frem, vil puljen enten blive brugt, nir en risikohandelse fin-
der sted, kunne nedskrives, nar usikkerheden bliver mindre,
eller vise sig for lille, hvis der ikke er afsat midler nok til at
deaekke konsekvenserne af indtrufne risikohandelser.

Fordelingen af udgifter er &ndret en smule i retning af et
storre gennemsnitligt forbrug i analysefasen i procent. Det
er en positiv udvikling, men det er fortsat It-projektradets

Faktaboks 3 - Baseline

Baseline for et it-projekt eller program er
myndighedernes oprindelige forventnin-
ger til projektudgifter, nettonutidsvaerdi
og kvalitetsloftsgevinster (ikke-gkono-
miske gevinster samt gkonomiske gevin-
ster for virksomheder og private).

Baseline indmeldes til It-projektradet ef-
ter risikovurderingen, og nar direktionen
har taget stilling til anbefalingerne og
har godkendt business casen.

For it-projekter over 60 mio. kr. fastleg-
ges baseline med den business case, som
er forelagt Folketingets Finansudvalg.

vurdering, at der med fordel kunne arbejdes med flere og bedre analyser. Der indmeldes fortsat it-projekter
til risikovurdering i rddet, som mangler veesentlige analyser og udarbejdelse af strategier. Det er dog blevet
bedre, og som tallene i figur 3 indikerer, anvendes der ogsa flere midler i analysefasen end tidligeres3.

Figur3. Gennemsnitligt procentuelt forbrug af projektudgifter i projekternes faser

6 pct.

10 pct.

84 pct.

. Analyse

- Anskaffelse

. Gennemfarsel

3Dererikkekravom, atit-projekterne opger udgifter til idéfasen, de angivne udgifter til denne fase er
derfor tagetud. To projekter har indmeldt mindre udgifterirealiseringsfasen. Projekterne bor formelt vaere
nedlukket pa dette tidspunkt, derfor er disse udgifter lagt sammen med gennemforelsesfasen for at sikre

sammenlignelighed.
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Tidsplan

Syv af de 26 it-projekter forventer ikke at kunne holde tidsplanen. To projekter, Priim Fingeraftryk og RIS/RAS,
var ogsa forsinkede ved sidste status. De andre forsinkelser er nye overskridelser siden seneste statusrapportering.
I figur 4 vises it-projekternes forsinkelser i forhold til deres baseline. De fortrolige projekter, Digitalisering af sel-
skabsskatten (DIAS) samt Mini One Stop Shop (M1SS), indgar ikke i figuren.

It-projekternes oprindelige baseline er vist med bla farver. De rede farver viser den nuvarende tidsplan. Den gron-
ne farve viser en ny baseline. Den sorte sgjle er tidspunktet for statusrapporteringen.

Figur4. Forsinkelser af projekterneiforhold til baseline

PROJEKT/PROGRAM 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Priim fingeraftryk

Mobil Datafangst
Video 3

Fallesoffentlig
Datafordeler

Tema 2

Implementering af EU-
landbrugsreform, fase 1

Arsopg@relse 2013

PDE - Digitalisering af
miljegodkendelser og tilsyn

Forsvarets depoter (POTS)
Forskudsopgerelse 2014

|

Online tradlese scanner pa I
I

RIS/RAS projektet —
Verdipapirer 2013/2016
RejsUd
IndFak
Adresseprogrammet
Ejendomsprogrammet

Datavarehus (DVH)

VEU-godtgerelsesdatabasen

Implementering af EU-
landbrugsreform, fase 2

Momsregister ||
SARA (Fzelles museums-it)
SU-reformprojektet

ANPG

Implementering af EU-
fiskerireform i Danmark

OPRINDELIG BASELINE NUVARENDE TIDSPLAN NY BASELINE

Anskaffelsesfase Anskaffelsesfase Anskaffelsesfase

. Gennemfarelsesfase . Gennemforelsesfase . Gennemferelsesfase



En af de typiske kilder til forsinkelser i projekter, er at anskaffelsesfasen bliver leengere end planlagt.
Fasen indeholder béde specificering og et evt. EU-udbud. Erfaringsmaessigt har radet endnu ikke op-
levet, at et EU-udbud tager mindre end seks maneder, men der bliver stadig planlagt projekter med
relativt korte anskaffelsesfaser, selv om de skal i udbud.

Blandt projekterne i statusrapporten tegner der sig et klart billede af, at projekter, der indeholder et
EU-udbud, hyppigere overskrider tidsplanen for anskaffelsesfasen end dem, der ikke indeholder et ud-
bud. De projekter, der rummer et EU-udbud, og som bliver forsinkede i anskaffelsesfasen, overskrider
gennemsnitlig tidsplanen for fasen med 89 pct.

Figur5. Forsinkelser ved EU-udbud

Projekter med EU-udbud
Har projektet overholdt tidsplanen for anskaffelsefasen?

20 pct.
. Holdt tidsplan

. Overskred tidsplanen

80 pct.

Figur 6. Forsinkelser uden EU-udbud

Projekter uden EU-udbud
Har projektet overholdt tidsplanen for anskaffelsefasen?

31 pct.
. Holdt tidsplan

. Overskred tidsplanen

69 pct.

17
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Gevinstrealisering
I den indmeldte business case fremgar de gevinster, projektet forventer at realisere. De er opdelt i to typer:

« konomiske gevinster, som kan realiseres ved fremtidige besparelser eller produktivitetsforbed-
ringer i de offentlige budgetter. Her males pa nutidsvaerdien af projekternes nettogevinster.

« Kvalitetsloftsgevinster, som kan vere ikke-gkonomiske gevinster (f.eks. bedre offentlig service
for borgerne) eller samfundsgkonomiske gevinster (f.eks. mindre administrative byrder for virk-
somheder).

17 projekter har indrapporteret &ndringer i deres forventede nettonutidsverdi i forhold til deres op-
rindelige forventninger, se figur 7.

Der er flere opjusteringer end nedjusteringer, hvilket hovedsageligt haenger sammen med, at mange
projekter har reduceret deres forventninger til de samlede projektudgifter. Finansministeriet har i
sommeren 2013 lettet kravene til afkast ved offentlige investeringer og nedjusteret diskonteringsren-
ten fra fem til fire procent, sa nutidsveerdien af fremtidige gevinster nu vurderes hgjere end tidligere

For projekter, hvor baseline er blevet fastlagt inden denne @ndring, vil genberegning af business ca-
sen nu give en lille forbedring. Ingen af disse forandringer har dog aendret grundleggende pa, hvilke
it-projekter, der isoleret set er en god forretning, og de forklarer ikke al variation pa gevinstsiden.

Figur7. /Endringeriforventetnettonutidsveerdiiforholdtil baseline
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For eksempel har Fallesoffentlig Datafordeler indgaet en kontrakt, der betyder hgjere etableringsud-
gifter, men lavere driftsudgifter. Det har betydet en lille stigning i nettonutidsveerdien pa trods af de
hgjere projektudgifter.

Samtlige projekter forventer desuden at realisere alle oprindeligt planlagte kvalitetsloftsgevinster
fuldt ud. Dette billede har varet gennemgaende i samtlige statusrapporteringer.

Formal

Statens store it-projekter deles op i tre primaere formal:
 Effektivisering

e Lovgivning

« Kvalitetsloft

I figur 8 fremgar opdelingen pa de tre formal. Opdelingen er foretaget som et sken og er myndighe-
dens egen vurdering. Myndigheden er blevet bedt om at vaelge det primaere formal. Et projekt, som er
defineret som et kvalitetslafts-projekt, kan godt samtidig implementere lov og have effektiviserings-

gevinster.

For projektudgifterne er tendensen, at projekter, der settes i gang med det formal at implementere
lovgivning, koster markant mere end projekter, der har kvalitetslgft som formal.

Figur 8. Oversigtover fordelingen af it-projekter og programmer efter deres primare formal

. Effektivisering

. Lovgivning

. Kvalitetsloft




Leveranderer

18 af de igangvearende 26 it-projekter har indgéet kontrakt og oplyst deres hovedleverander. Oplysnin-
ger om DIAS er fortrolige, hvorfor de ikke fremgér af listen.

Tabel 2. Statslige it-projekter med indgdede kontrakter pr. forste halvar 2014

HOVEDLEVERANDOR(ER)  PROJEKT

cal VEU-godtgoerelsesdatabasen

CGlI Mini one stop shop (M1SS)

CGl, Geokon A/S PDE -Digitalisering af miljegodkendelser og tilsyn

Csc Verdipapirer 2013/2016

Csc Arsopgerelse 2013 (AROP13)

IBM Online Tradlese Scannere pa Forsvarets depoter (POTS)
KMD Forskudsopgerelsen 2014 (forskud 14)

KMD Feallesoffentlig Datafordeler

Netcompany Datavarehus (DVH)

Netcompany Motorregistret |

Steria RIS /RAS projektet

Steria Prim fingeraftryk

EltelNetworks Video 3

itelligence Mobil Datafangst

Miracle A/S IndFak

Traen Implementering af EU landbrugsreform i Danmark, fase 2
Visma Implementering af EU fiskerireform i Danmark




4. Projektafslutning og
gevinstrealisering

Ti it-projekter er afsluttet siden It-projektradet blev etableret og begyndte risikovurderingen og statusrapporterin-
gen af alle statslige it-projekter over 10 mio. kr. Otte har pa nuverende tidspunkt indsendt projektafslutningsrap-

port. Der afventes rapporter fra de to sidste.

Efter et ars drift indsendes en gevinstrealiseringsrapport for at falge op pa gevinstrealiseringen. Af de ti projekter,
som er afsluttet, er fire ndet igennem et ars drift. Et projekt er afsluttet uden gevinstrealisering, et er afsluttet med
en gevinstrealisering, der forventer bruttogevinster 22 pct. under baseline over hele realiseringsperioden, mens

gevinstrealiseringsrapporterne afventes for de sidste to, jf. tabel 3.

Tabel 3. Afsluttede statslige it-projekter igangsat efter 1.januar 2011

PROJEKT /

INSTITUTION FORVENTETDATO REALISERET

PROGRAM

Fortroligt

Arsopgarelse 11

Nationalt
Patientindeks

Fortroligt
Arsopgzrelse 2012

Verdipapir 2012

Standardisering af
udleveringsprocesser
(STUP)

Ny NemID-klient

Nyt ESDH iUden-
rigstjenesten

Kontrolsystem til
monopolspil (MOS)

Rigspolitiet, Justitsministeriet

SKAT, Skatteministeriet

National Sundheds-IT, Ministe-
riet for Sundhed og Forebyg-
gelse

Rigspolitiet, Justitsministeriet

SKAT, Skatteministeriet

SKAT, Skatteministeriet

Forsvarskommandoen,
Forsvarsministeriet

Digitaliseringsstyrelsen,
Finansministeriet

Udenrigsministeriet

SKAT, Skatteministeriet

FOR PROJEKT-
AFSLUTNING

1.juli2012

16. oktober 2012

1.januar 2013

1.august 2013

1.januar 2014

1.juni 2013

1.april 2014

15. april 2014

1.juni 2014

31.marts 2014

DATO FOR
PROJEKT-
AFSLUTNING

2.juli2012

3.december 2012

31.maj 2013

1.august 2013

30.november 2013

28.februar 2014

7.april 2014

1.juli2014

1.juli 2014

1.juli 2014

ENDELIG FOR-
SINKELSE

1,5 méaneder

5maneder

-1 méned

9maneder

2,5 maneder

1 maned

3 maneder

STATUS PA
GEVINST-
REALISERING

Afventer gevins-
trapport

22 pct.under
forventede
bruttogevinster

Afsluttet uden
gevinstrealisering

Afventer gevins-
trapport

Afventer1ars
drift

Afventer1ars
drift

Afventer1ars
drift

Afventer1ars
drift

Afventer1ars
drift

Afventer1ars
drift




Seks af de ti afsluttede it-projekter har projektafsluttet senere end oprindeligt forventet. Et
projekt (ESDH i Udenrigstjenesten) var kun forsinket en enkelt maned. Af de resterende
har tre afsluttet indenfor et par dage efter deres planlagte afslutningsdato, mens et enkelt
har afsluttet for tid. Figur 9 illustrerer de reelle forsinkelser for projektafslutningen.

Figur9. Forsinkelseriafslutninger for it-projekterigangsat efter 1.januar 2011
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. Baseline . Forsinkelse . Hurtigere afslutning

Inden naeste statusrapport for andet halvar 2014, som indhentes i januar 2015, forventes
yderligere otte it-projekter at afslutte.
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Tabel 4. Forventede projektafslutninger og gevinstrapporteringer indtil nzeste statusrapportering

PROJEKT INSTITUTION FORVENTET DATO FORVENTET DATO FOR

FOR PROJEKT- GEVINSTRAPPORTERING
AFSLUTNING

RIS /RAS projektet SKAT, Skatteministeriet =~ 30.september 2014 -

Rigspolitiet, Justits-

52 : 1.oktober 2014 =
ministeriet

Priim fingeraftryk

Forskudsopgerelsen 2014

(forskud 14) SKAT, Skatteministeriet 1.november 2014 -

Arsopgarelse 2013 SKAT, Skatteministeriet ~ 1.december 2014

Online Tradlese Scannere

paForsvarets depoter Forsvarskqmman_doen, 20.december 2014 -
(POTS) Forsvarsministeriet
Tema 2 EEIEEIIELS, 31.december 2014 =

Transportministeriet

UNI-C, Undervisnings-

Datavarehus (DVH) 1.januar 2015 -

ministeriet
Implementering af NaturErhvervstyrelsen,
EU-land-brugsreform Ministeriet for Fedeva- 1.januar 2015 =
iDanmark, fase 1 rer,Landbrug og Fiskeri
Arsopgmrelse 2012 SKAT, Skatteministeriet - 30.november 2014

Portefgljen af it-projekter er hermed kommet ind i en fase, hvor der er teet ved ligevaegt
mellem antallet af nye projekter, der risikovurderes, og antallet af projekter, der afsluttes.
Det bliver derfor stadig vigtigere at evaluere projekterne og sikre en god vidensoverdra-
gelse og lobende gevinstrealisering.

It-projektradet er meget opmerksomme pa vardien af at opsamle erfaringer og at videre-
give dem til de af statens medarbejdere, der sidder med udbuddene og de afledte projekter,
sa de far et bedre grundlag for at lede kommende it-projekter. Derfor evalueres alle afslut-
tede projekter. Evalueringen prioriteres hgjt af It-projektradet. Det rdidsmedlem, som har
fulgt it-projektet fra risikovurderingen og gennem statusrapporteringer og i nogle tilfaelde
genbesog og replanlagninger, inviterer det ansvarlige direktionsmedlem med til evalue-
ringen og deltager ogsa selv. Hensigten er at fa afsluttet forlobet med It-projektradet og op-
samle erfaringerne, sa de kan bruges aktivt i bade radets arbejde og af myndigheden selv.
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5. Status paradets arbejde

It-projektradet er nedsat med henblik pa at styrke professionaliseringen af arbejdet med
statens it-projekter. Som et led i denne indsats risikovurderer radet alle statens it-projekter
med et samlet budget pa over ti mio. kr. En risikovurdering rummer bade en faglig del, hvor
projektets risikoprofil dannes og en ledelsesmassig del, hvor et medlem af It-projektradet
drofter risikoprofilen med det ansvarlige direktionsmedlem hos myndigheden. Dialogen
og de efterfolgende anbefalinger er vigtige skridt til at modne bade projektorganisationen
og ledelsens rolle i projektstyringen.

It-projektradet risikovurderer fortsat alle it-projekter og programmer med hjalp fra vur-
deringskorpset. Vurderingskorpset er baseret pa princippet om crowdsourcing, hvor dyg-
tige seniorprojektledere fra bade offentlige og private organisationer samles for at videre-
give deres erfaringer med store og komplekse it-projekter og leere nyt om, hvad der driver
risici i de projekter, de risikovurderer. Samtidig med at opgaverne lgftes, bliver korpset
opkvalificeret og dygtiggjort. Korpset har i dag knap 50 seniorprojektledere fra offent-
lige organisationer og lidt under 10 fra private virksomheder. De mange risikovurderinger
kunne ikke finde sted uden korpsets store hjelp, indsigt og erfaring.

Risikoprofiler

Ved risikovurderingen af et projekt eller program indsendes risikolog til rddet og de tre
vaesentligste risici udpeges. I de efterfolgende statusrapporteringer bedes myndigheden
om at opdatere de tre vaesentligste risici i projektet eller programmet.

Ud af de 26 statusrapporterende it-projekter og programmer, har 24 opdateret deres vae-
sentligste risici med andringer. 15 har sendret alle deres vasentligste risici, jf. figur 10.
Det tyder pa, at der i de fleste store it-projekter aktivt arbejdes med at opdatere projektets
risikolog. Det er ikke muligt at afleese, om der identificeres mitigerende handlinger, og om
der aktivt handles og styres i forhold til risici.

Figur 10. Antal it-projekter fordelt efter andelen af andringer i vaesentligste risici

2

. /Endret alle vaesentligste risici
. /Endret to vaesentligste risici
. /Endret en vaesentligste risiko

. /Endret nul vaesentligste risici
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Anbefalinger

Ved afslutningen af alle risikovurderinger sender It-projektradet et brev til det ansvarlige
direktionsmedlem for projektet. Brevet indeholder ridets samlede vurdering af projektets
risikoprofil samt en raekke konkrete anbefalinger, der har til formal at nedbringe risici.
Der er til dato sendt 45 anbefalingsbreve med 260 anbefalinger. Anbefalingerne er givet pa
tveers af fem emneomréder, som er de emner, radets risikovurdering samler sig omkring,
jf. tabel 5.

Tabel 5. Anbefalingernes fordeling pa emner

EMNE ANTAL ANBEFALINGER

Forretningsmaessige forhold 63
Governance 66
Markedsafklaring og teknisk lesning 62
Projektets tilretteleggelse 48
Slutbrugere ogslutprodukt 21
Total 260

Anbefalingerne fordeler sig jeevnt mellem Forretningsmeessige forhold, Governance og
Markedsafklaring og teknisk losning. Dog gives der faerre anbefalinger inden for Projek-
tets tilrettelzeggelse og endnu ferre anbefalinger gives indenfor Slutbrugere og slutpro-
dukt. At der gives feerre anbefalinger inden for Slutbrugere og slutprodukt, kan skyldes
tidspunktet for hvornér projekterne risikovurderes, da det systemmaessige aspekt af pro-
jektet leverance endnu ikke er fuldt klarlagt.
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Anbefalingernes vardi

I forbindelse med hver statusrapportering bliver myndighederne bedt om at angive, om de
har fulgt anbefalingerne, og om anbefalingerne har givet veerdi.

Figur 11. Myndighedens vurdering af, om anbefalingerne er blevet fulgt

31 pct.
. Anbefalingen er fulgt

. Anbefalingen er ikke fulgt

. Anbefalingen er under opfalgning
61 pct.

8 pct.

92 pct. af anbefalingerne er blevet fulgt eller er under opfelgning. At de 31 pct. er under
opfelgning skyldes bl.a., at flere anbefalinger omhandler senere faser i projektet og derfor
er det ikke muligt umiddelbart at folge anbefalingen for eksempelvis udrulning, go-live og
implementering, hvis den handler om, hvordan slutbrugerne inddrages i disse aktiviteter.

Otte pct. af anbefalingerne er ikke blevet fulgt, hvilket svarer til 17 anbefalinger. Af disse
17 anbefalinger, er seks givet til projekter, der nu er afsluttede og som derfor ikke leengere
kan folge radets anbefalinger. Fire er givet vedrerende opsetning af gevinster og ambiti-
onsniveauet for dem. Radet vurderer gevinstomradet og realiseringen som et stadig mere
vaesentligt indsatsomréde. De resterende syv anbefalinger er ikke fulgt pa trods af, at de-
res opfolgning tidsmassigt kunne have veeret sat i gang pa nuvarende tidspunkt. Myndig-
hedernes vurdering af veerdien af disse syv anbefalinger varierer fra ingen til hgj veerdi. To
af de syv anbefalinger omhandler overvejelser, som ikke nadvendigvis har kunnet lade sig
gore at forfolge, men alt andet lige burde kunne vare overvejet.
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Figur 12. Projektmyndighedernes vurdering af anbefalingernes vaerdi

t 3 pct.

6 pc 9 pct.

. Meget haej veerdi

. Hoj veerdi

38 pct.
. Ringe veerdi

. Ingen vaerdi

44 pct.

Generelt set er myndighederne positive over for de anbefalinger, de modtager fra It-pro-
jektradet. Sidan har det vearet, siden de forste anbefalinger blev sendt til myndighederne.
Der er dog et mindre fald at spore siden sidste statusrapportering.

Data viser, hvad myndighederne rapporterer i deres status, men kan ikke vise, hvilke kon-
krete handlinger de har foretaget for at folge en anbefaling.

Genbrug i kommune og regioner

@nsket om at professionalisere arbejdet med it-projekter er centralt i hele den offentlige
sektor i Danmark. Det betyder blandt andet, at der er gget opmarksomhed pé It-projek-
tradet og dets arbejde med risikovurderinger i staten. I foraret indledte radet et samar-
bejde med Kgbenhavns Kommune med henblik pa at overlevere viden og erfaringer til et
tilsvarende "it-projektrad”. It-projektradet inviterede en repreaesentant til at deltage i en
risikovurdering for at leere af metode og tilgang til risikovurdering. Efterfolgende har Ko-
benhavns Kommune nedsat deres eget it-projektrad. Et rdidsmedlem fra Statens It-pro-
jektrad er ogsd medlem af Kgbenhavns Kommunes it-projektrad. Dermed sikres labende
udveksling, metode og faglige viden om risici.

Ogsa iregionerne er der kommet mere fokus pa handteringen af de storre it-projekter. Re-
gionerne er nu ogsa gaet i gang med at etablere en model for risikovurdering og review, der
baserer sig pa de principper, der anvendes i Statens It-projektrad. Arbejdet er forankret i
Danske Regioner.
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It-projektradet har tilbudt at risikovurdere et tvaeroffentligt it-projekt, s& der kan udveks-
les erfaringer om risici, metode og governance i de tvargdende projekter.

It-projektradet opfatter det som en positiv udvikling og saetter pris pa at samarbejde med
andre dele af den offentlige sektor. Professionalisering af it er et fallesoffentligt mal og
radet vil gerne stotte denne udvikling.

Engelsk website

Pa grund af generel stigende international interesse for It-projektradets arbejde har radet
etableret en engelsk version af hjemmesiden www.itprojektraad.dk. Der kommer ogsa et
stigende antal delegationer til Danmark og interessen for at here om digitalisering og sty-
ring af it-projekter er stor. Derfor vil radet fremadrettet kommunikere relevante informa-
tioner ogsa pa den engelske version af hjemmesiden.


http://www.itprojektraad.dk

6. It-projekter paveji2014

Myndigheder har indikeret, at omkring 16 it-projekter er ved at blive modnet og med sandsynlighed
vil blive indmeldt til risikovurdering.

Tabel 6. Liste over kommende statslige it-projekter

PROJEKT

Stamdata - Master Data Governance

Rekruttering via SAP-portal

Fremtidigt sagsbehandlingssystem til
Arbejdsskadestyrelsen

Deklaration og kvalitet af miljedata- over-
fladevand vandleb, seer og marineomrader

Malbilledet 2020

Ejendomsvurderingsprojektet

Polaris

Effektmal & Databank

Naeste generation NemID

Brugerportal for folkeskolen

NemVirksomhed

EESSI

Beslutningsstatte til FMK

Ny Hovedbog

Nyt Tilskov

Systemunderstottelse af baeredygtig
arealdrift

INSTITUTION

Forsvarets Materieltjeneste

Forsvarets Personeltjeneste

Arbejdsskadestyrelsen

Naturstyrelsen

Moderniseringsstyrelsen

SKAT

Rigspolitiet

Direktoratet for Kriminalforsorgen

Digitaliseringsstyrelsen

Styrelsen for It og Laering

SKAT

Ministeriet for Bern, Ligestilling og
Sociale Forhold

Statens Serum Institut

Forsvarets Regnskabstjeneste

Naturstyrelsen

Naturstyrelsen

MINISTERIE

Forsvarsministeriet

Forsvarsministeriet

Beskzftigelsesministeriet

Miljeministeriet

Finansministeriet

Skatteministeriet

Justitsministeriet

Justitsministeriet

Finansministeriet

Undervisningsministeriet

Skatteministeriet

Ministeriet for Bern, Ligestilling og
Sociale Forhold

Ministeriets for Sundhed og Forebyggelse

Forsvarsministeriet

Miljeministeriet

Miljeministeriet
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7. Appendiks

Retningslinjer

Alle igangvearende statslige it-projekter med projektudgifter pa 10 mio. kr. eller derover
indberetter halvarligt deres status til Statens It-projektrad. Saerligt fire mélbare para-
metre er interessante i denne sammenhang: Forventede projektudgifter, tidsplan samt
realisering af gkonomiske gevinster (her angivet ved nettonutidsverdien®) og kvalitets-
loftsgevinster. Disse fire parametre vurderes for hvert enkelt projekt pa baggrund af

nedenstaende kriterier.

PROJEKTUDGIFTER

TIDSPLAN

NETTONUTIDSVARDI*

KVALITETSLOFTSGEVINSTER

forventes overskredet mere end 10 pct. eller
6 mio. kr. ift. baseline.

forventes overskredet op til 10 pct. og

6 mio. kr. ift. baseline.

forventes ingen overskridelser.

forventes forsinket mere end 3 méneder ift. baseline.
forventes forsinket 1 til 3 maneder ift. baseline.
forventes forsinket hgjest 1 maned ift. baseline.

forventes at blive mindre end 90 pct. af baseline.
forventes at blive 90-95 pct. af baseline.
forventes at blive mindst 95 pct. af baseline.

én eller flere af de primaere gevinster forventes at blive
mindre end 90 pct. af baseline.

én eller flere af de primaere gevinster forventes at blive
90-95 pct. af baseline, og ingen primaere gevinster
forventes at blive mindre end 90 pct. af baseline.

alle primaere gevinster forventes at blive mindst

95 pct. af baseline.

Alle indberettede belab, inklusive baseline, er justeret til 2014-priser.

Det understreges, at den samlede status for projektet som indikeret i rapporten, er en
faglig vurdering fra Statens It-projektrad, der bygger pa flere faktorer.

! Nutidsveerdien af projektets skonomiske gevinster fratrukket projektudgifterne. Nutidsveerdien af fremtidige udgifter
og okonomiske gevinster beregnes ved at diskontere med 4 pct. pr. ar - fastsat af Finansministeriet. Projektet er ekono-

misk rentabelt ved en nettonutidsvaerdiover 0.

IT PROJEKTRADET
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m.
IT PROJEKTRADET

LASEVEIJLEDNING

40 1 INDRAPPORTEREDE BEL@B

35 -

30

25 +

20 &----=-=m==-—-—-- -0

0 T T T T 1
l.halvar 2. halvar 1. halvar
2012 2012 5013 O TIDSPUNKT FOR RAPPORTERING

PROJEKTAFSLUTNING
Forventet tidspunkt for projektafslutning og @®ndring ift. baseline.

Projektafslutning O O O

1/6 2014 eE 1/6 2014 ¥ 1/122014 t6mdr B 1/12 2014 |46 mdr
BASELINE 1. HALVAR 2012 2.HALVAR 2012 1.HALVAR 2013

Kvalitetsleftsgevinster

PRIORITET ENHED BASELINE 2013 (1)
Reducerede administrative byrder Primaer Tidsforbrugitimer 0 0 0 0
o hos virksomhed
Reduceret brugerbetaling Sekundaer Brugerbetaling 4502 4502 4502 4502
malt som samlet
o brugerbetalings-
belagt tidsforbrug
itimer med oguden
projekt*295,22
Virksomhederne gplevef mere ensartede Sekundaer Dette anses 0 0 0 0
ogtransparente afgorelger gennem primaert for at
myndighedernes anvendelse af afgarel- vare enkvalitativ
seslosning gevinst

KVALITETSLOFTS-

PRIORITET

MALEENHED FOR GEVINST

GEVINSTER Primaer / sekundaer

betydning for

projektet.
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Eksempelvis antal sparede timer for
berarte borgere eller virksomheder.

FORVENTET REALISERING AF
KVALITETSL@FTSGEVINSTER
Hvor stor en del af de planlagte gevin-

ster forventes stadig at blive hostet.




PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER

AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

IT PROJEKTRADET

Adressedataprogrammet (GD2)

Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter

Effektivisering

Danmarks adresser og administrative inddelinger
spiller i dag en fundamental rolle som en falles refe-
rence, der benyttes pa tveers af forvaltningsomrader
og sektorer. Delprogrammet skal sikre, at korrekte og
entydige grunddata herom kan stilles til rddighed for
offentlige myndigheder, private virksomheder og for
beredskabet.

105,6 mio. kr.
Ingen [

1. januar 2016
Ingen [

523,1 mio. kr.
Ingen [

Alle primzere gevinster forventes fuldt opnéet
Ingen [

Felles arkitekturrammer er en vigtig forudsetning for et succesfuldt grunddatasamar-
bejde. Behovet for afklaring og precisering af grunddataprogrammets tvaergdende arki-
tektur samt datafordelerens @&ndrede plan for idriftsettelse har nedvendiggjort en revi-
sion af de oprindelige planer for implementering af GD2 — adresseprogrammet og GD1

- gjendomsdataprogrammet. Samtidig har der vist sig flere tveergdende afhaengigheder og
dermed ogsa behov for flere tveergdende afklaringer af snitfladerne mellem projekterne i
GD2/GD1 og eget kvalitetssikring af de tvaergdende beskrivelser af lgsningsarkitekturen.
I efterdret 2014 gennemfores en koordineret replanlegning af GD1/GD2 implementerin-
gerne. GD7 - datafordeleren deltager ogsa i denne replanleegning. De forelgbige indmel-
dinger fra projekterne under GD1 og GD2 i forbindelse med replanlegningen tyder pa,

at der kan forventes op til et ars udskydelse af idriftsaettelsen.
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IT PROJEKTRADET

= - - - - - -

PROJEKTETS NAVN Adressedataprogrammet (GD2)
Projektudgifter Nettonutidsvardi
mio. kr. mio. kr.
125 - 540 -
115 530 -
15 @ —————m = = = = = - 520 -
95 - 510
0 f T T 0 T
2.halvar 1. halvar 2.halvar  1.halvar
2013 2014 2013 2014
Projektafslutning
1/12915 B 1/12016 B 1/12016
BASELINE 2.HALVAR 2013 1.HALVAR 2014

Kvalitetslaftsgevinster

Glp+G2p:Sparet tidifm. indberetningslesninger der handterer 143.774,4
adresseoplysninger (2014-2020)

G4p-G8p: Reducerede omkostninger til data og opdatering af adresse- 41.071,3

afhaengige systemer (2014-2020)

G10p: Private andre forretningsmaessige gevinster (2014-2020) 1971325
G3:privates besparelser ved nye adr.afh. systemer (2014-2020) 14.375,0

1437744

41.071,3

1971325

14.375,0

143.774,4

41.071,3

1971325

14.375,0




PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

ANPG

Justitsministeriet
Rigspolitiet
Kvalitetsloft

ANPG gnskes implementeret som et arbejdsredskab
for dansk politi. Der er tale om en gennemprovet tek-
nologi, som anvendes med gode resultater af myndig-
heder i adskillige lande, herunder USA og europaiske
lande. Et "proof of concept”-projekt planlagt i 2012 og
gennemfort samt evalueret i 2013 viste, at ANPG har
et stort operativt potentiale i dansk sammenhaeng.
ANPG vil have en positiv effekt i forhold til en lang
raekke politimaessige opgaver, der udferes som led i
ordenshéndheavelse og efterforskning af strafbare
forhold. Det skal i den forbindelse fremhaves, at
ANPG bl.a. understgtter fire meget hojt prioriterede
operative indsatsomrader: Rocker-/bandekriminali-
tet, indbrud, udenlandske tilrejsende kriminelle samt
feerdselssikkerhed.

Anskaffelse

32,4 mio. kr.
Ingen m

1. august 2015
Ingen [

-42,3 mio. Kkr.
Ingen m

Alle primzere gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen [

IT PROJEKTRADET
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PROJEKTETS NAVN ANPG

Projektudgifter Nettonutidsvardi
mio. kr. mio. kr.

45 - -30

40 - -35 -

35 - -40

- === === === ==

@ === === === ===

30 - -45

25 50 |

20 ‘ -55 |

1. halvar 1. halvar
2014 2014

Projektafslutning

1/82015 B 1/8 2015

BASELINE 1.HALVAR 2014
Kvalitetsleftsgevinster

PRIORITET ENHED BASELINE 2014 (1)

G.1 @get antal PED-indberetninger Primeer Pct.PED 10 10
gevinst indberetninger

G.2@get antal bevismaterialer til brug for sager irelation til organiseret kriminalitet Primaer Antal ANPG 61,3 61,3
gevinst rapporter

G.3 @get antal nummerplade-inddragelser Primeer Pct. stigning 27,5 27,5
gevinst

G.4 @getkontrol af keretojer Primaer Pct. stigning 3433 3433
gevinst

G.5 @get antal standsninger af udenlandske kriminelle. Primeer Pct. stigning 4,8 4,8
gevinst

G.6 @get antal SIS-hits Primaer Pct. stigning 400 400
gevinst

G.7 @get antal bevismaterialer til brug for sager i relation til graenseoverskridende Primaer Antal ANPG 61,3 61,3

kriminalitet gevinst rapporter

35
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

IT PROJEKTRADET

Datavarehus (DVH)

Undervisningsministeriet
UNI-C
Kvalitetsloft

Projektets primeere formal er at tilvejebringe et gene-
relt kvalitetslaft i form af:

« En styrkelse af UVM’s ledelsesrapportering og
det evidensbaserede grundlag for UVM og andre
ministerier for politikudvikling og prioritering af
ressourcer indenfor uddannelsesomradet.

« Give omverdenen en bedre indsigt i uddannelses-
kvaliteten, effekterne af den uddannelsespolitiske
indsats og anvendelsen af statsligt tilskud til ud-
dannelserne.

» En platform og et bedre datagrundlag, der kan
styrke analysemuligheder og tilsyn med de selv-
ejende institutioner gennem malrettet brug af
flere og bedre data.

« Bidrage til mere effektive institutioner ved at stille
nogletal og ledelsesinformation til brug for ben-
chmarking mellem institutioner til radighed for
institutionerne.

Gennemforelse

19,3 mio. kr
Ingen [

1. januar 2015
Ingen [

-4,3 mio. kr.
Ingen [

Alle primzere gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen [
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IT PROJEKTRADET

PROJEKTETS NAVN Datavarehus (DVH)
Projektudgifter Nettonutidsvardi
mio. kr. mio. kr.
40 - 0
@@ = = = = = ——-
30 - -5
20 + @@= = = = = = - - -10
10 - -15
0 ‘ ‘ -20
2.halvar 1. halvar 2.halvar 1. halvar
2013 2014 2013 2014
Projektafslutning
1/12015 "M 1/12015 "M 1/12015
BASELINE 2.HALVAR 2013 1.HALVAR 2014
Kvalitetsleftsgevinster
Antallet af arlige M-, DC- og TVF-sager med talunderstottelse kan - - 20 20 20
foreges med 15%
Foreg pa tilfredsstillende vis adgangen til negletal om skonomi- og = S 2 2 2
elevaktivitet i datavarehuset (skala fra 1-5)
Foreg pa tilfredsstillende vis adgangen til negletal om laerernes arbejdstid - - 2 2 2
idatavarehuset (skala fra 1-5)
Foregantallet af institutionsfordelte negletali MBU's datavarehus = S 7 7 7
Foreg den generelle tilfredshed i ministeriet med datatilgaengelighed og - - 2 2 2
behovsopfyldelse (skala fra 1-5)
Foregantallet af variable i kvalitetstilsynets screening af gym-uddannelserne = S 2 2 2
Foregantallet af arlige screeninger i det tematiske tilsyn med de gymna- - - 2 2 2
siale uddannelser
Foreg antallet af variable i det skonomiske tilsyn med de gymnasiale = = 33 33 33
uddannelser (index-tal 100 anvendt som baseline)
Foreg de gymnasiale institutioners anvendelse af MBU's datavarehusles- - - 80 80 80
ning (80% skal have anvendt negletal fraDVH iledelsesrapportering)
Foreg de gymnasiale institutioners tilfredshed ved anvendelse af MBUs = = 2 2 2
datavarehus-lesning (80% af institutionerne skal svare 3 eller bedre pa
entilfredshedsskala fra 1-5)
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

IT PROJEKTRADET

Digitalisering af selskabsskatten (DIAS)

Skatteministeriet
SKAT
Kvalitetsloft

DIAS projektet udvikler en forbedret it-lesning til
indberetning af selskabsselvangivelsen. Den nye
losning vil skabe gget gennemsigtighed og regelefter-
levelse pa omrédet, og vil indebaere, at selskaberne
og deres radgivere kan handtere selvangivelsen fuldt
digitalt.

Gennemforelse

Fortroligt
Fortroligt m

Fortroligt
Fortroligt m

Fortroligt
Fortroligt m

Fortroligt
Fortroligt =



PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER

AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

IT PROJEKTRADET

Ejendomsdataprogrammet (GD1)

Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter

Effektivisering

Grunddata vedrerende landets ca. 2,2 mio. faste
ejendomme skal forbedres og gares frit tilgeengelige
i autoritative registre. Derved etableres grundla-
get for en mere enkelt forvaltning, risikoen for fejl
og misforstaelser reduceres og barrierer for private
virksomheders umiddelbare brug af ejendomsdata
fra offentlige registre fjernes.

80,9 mio. kr.
Ingen [

1. januar 2016
Ingen [

83,1 mio. kr.
Ingen [

Alle primzere gevinster forventes fuldt opnéet
Ingen [

Felles arkitekturrammer er en vigtig forudsetning for et succesfuldt grunddatasamar-
bejde. Behovet for afklaring og precisering af grunddataprogrammets tvaergdende arki-
tektur samt datafordelerens @&ndrede plan for idriftsettelse har nedvendiggjort en revi-
sion af de oprindelige planer for implementering af GD2 — adresseprogrammet og GD1

- gjendomsdataprogrammet. Samtidig har der vist sig flere tveergdende afhaengigheder og
dermed ogsa behov for flere tveergdende afklaringer af snitfladerne mellem projekterne i
GD2/GD1 og eget kvalitetssikring af de tvaergdende beskrivelser af lgsningsarkitekturen.
I efterdret 2014 gennemfores en koordineret replanlegning af GD1/GD2 implementerin-
gerne. GD7 - datafordeleren deltager ogsa i denne replanleegning. De forelgbige indmel-
dinger fra projekterne under GD1 og GD2 i forbindelse med replanlegningen tyder pa,

at der kan forventes op til et ars udskydelse af idriftsaettelsen.



IT PROJEKTRADET

PROJEKTETS NAVN Ejendomsdataprogrammet (GD1)
Projektudgifter Nettonutidsvardi
mio. kr. mio. kr.
100 - 100 -
90 | 90 |
80 @ ——@— —— === - so ©® ¢=-=====-
70 70
0 T T T 0 I f
2.halvar 1. halvar 2.halvar  1.halvar
2013 2014 2013 2014
Projektafslutning
1/12016 ™ 1/12016 M 1/12016
BASELINE 2.HALVAR 2013 1.HALVAR 2014

Kvalitetslaftsgevinster

Private virksomheder - - 112.875 112.875 112.875
Private virksomheder = = 112.875 112.875 112.875
Private virksomheder - - 112.875 112.875 112.875
Private virksomheder = = 112.875 112.875 112.875
Private virksomheder - - 112.875 112.875 112.875
Offentlige selskaber = = 14.600 14.600 14.600
Offentlige selskaber - - 23.210 23.210 23.210
Offentlige selskaber = = 23.210 23.210 23.210
Offentlige selskaber - - 23.210 23.210 23.210
Offentlige selskaber s = 23.210 23.210 23.210
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSL@FTSGEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

Projektets afslutning udskydes, da der efter aftale mellem projektet og SKATSs gvrige drift

Forskudsopgerelsen 2014

Skatteministeriet
SKAT
Kvalitetsloft

Den overordnede begrundelse for projektet er, at
SKAT hvert ar skal levere en ny version af Forskud
systemkomplekset og herunder foretage de nadven-
dige system- og procestilretninger. Endvidere traeder
enkelte nye love i kraft for indkomstéret 2014, og
disse skal implementeres i forskudssystemerne.

Gennemforelse

21,6 mio. kr
0,2 mio.

1. november 2014
5 maneder

-19,8 mio. kr.
5,4 mio.

Ingen

skal kare et AutoForskud i August 2014.

Den lille afvigelse skyldes mindre forskelligheder mellem den gamle og nye BC - dels en
endret diskonteringsrente og en anden fordeling af risikopuljen.

IT PROJEKTRADET
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IT PROJEKTRADET

PROJEKTETS NAVN Forskudsopgerelsen 2014
Projektudgifter Nettonutidsvardi
mio. kr. mio. kr.

30 0

25 - -5 -

.———————.—-——ﬁ.————
20 -10 -

15 - -15 -
0 I T T T -20 -
l.halvar 2.halvar 1.halvar 1.halvar 2.halvar 1.halvar
2013 2013 2014 2013 2013 2014
Projektafslutning
1/62014 8 1/6 2014 '] 1/6 2014 8 1/11 2014 45 mdr
BASELINE 1.HALVAR 2013 2.HALVAR 2013 1.HALVAR 2014
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PROJEKTETS NAVN F=llesoffentlig Datafordeler
MINISTEROMRADE Finansministeriet

INSTITUTION Digitaliseringsstyrelsen

PROJEKTETS FORMAL Effektivisering

BESKRIVELSE Etablering af falles distribution af grunddata gennem

en feellesoffentlig infrastrukturkomponent (Datafor-
deler), der sikrer mere effektiv og billigere distribu-
tion af grunddata.

NUVARENDE FASE Gennemfgrelse

PROJEKTUDGIFTER 86,5 mio. kr

AFVIGELSE IFT. BASELINE 4 9,1 mio. kr m
PROJEKTAFSLUTNING 1. marts 2017

AFVIGELSE IFT. BASELINE Ingen m
NETTONUTIDSVARDI 68,6 mio. kr.

AFVIGELSE IFT. BASELINE 4 1,7 mio. kr. m
KVALITETSLOFTSGEVINSTER Alle primzere gevinster forventes fuldt opnaet
AFVIGELSE IFT. BASELINE Ingen m

Projektets bemarkninger
Grundet konditionsafklaringer mv. blev gennemfarelsesfasen udsat seks uger, som det
tilstrabes at indhente under gennemforelsesfasen.

Den vindende leverandgrs betalingsprofil er anderledes end estimeret, og projektud-
gifterne gges dermed i forhold til de forventede projektudgifter. Samtidigt er driftsudgif-
terne lavere end de forventede driftsudgifter. ZEndringerne er af budgetteknisk karak-
ter, og er siledes inden for bevillingen i alle bevillingsarene, og har ikke betydning for
projektstatus og tidplan i gvrigt.

Som felge af endringerne stiger nettonutidsveerdien og nettogevinsten ved projektet
lidt. De samlede udgifter falder ogsé lidt.

Datafordelerprojektet blev bl.a. pa grund af den valgte udbudsform - udbud med kon-
kurrencepraget dialog - forsinket i forhold til den oprindelige plan. Projektet blev samtidigt
fordyret siledes, at foreleeggelsesgraensen for Folketingets Finansudvalg (FIU) for it-
projekter, som er 60 mio. kr., blev naet primo 2014. P4 baggrund af FIUs godkendelse af et
sogende aktstykke tiltradt 13. marts om at fortsaette udviklingen af Datafordeler-projektet,
blev projektet tildelt en ny baseline. Imidlertid har den vindende leverander en anden be-
talingsprofil end forventet, og projektudgifterne er siledes hgjere, mens driftsudgifterne er
lavere. De samlede udgifter er inden for bevillingen jf. note under gkonomiske nggletal. Der
blev den 30. juni indgaet kontrakt med den vindende leverander betinget af FIUs godken-
delse af fortsat udvikling af Datafordelerprojektet. Et nyt sagende aktstykke er derfor sendt
til FIU. Samtidigt er der en forventning om at overdrage Datafordelerprojektet og bevillin-
gen til Miljoministeriet/Geodatastyrelsen som har indgédende erfaring med dataforsyning.

IT PROJEKTRADET
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PROJEKTETS NAVN

Projektudgifter

mio. kr.

95

85 ~

75 +

65 -

55 4

45 ‘ ‘
2.halvar  1.halvar
2013 2014

Projektafslutning

F=llesoffentlig Datafordeler

IT PROJEKTRADET

Nettonutidsveerdi
mio. kr.
115
105 _-—— =
95 -
85 |
75 |
65 | .—.-—-—E_—'.- - = =
55 |
2.halvar  1.halvar
2013 2014

1/52015 W 1/32017 #t22md: PR 1/32017 8N 1/3 2017

GAMMEL BASELINE 1.HALVAR 2013 NY BASELINE

Kvalitetsleftsgevinster

1.HALVAR 2014

Gevinster private databrugere (Benyttelse af feelles testdata)

Gevinster private databrugere (Benyttelse af komponenter (2014-2016))
Gevinster private databrugere (Benyttelse af komponenter (2016-2020))
Gevinster private databrugere (Besparelse ift. At vedligeholde kopiregistre)

Gevinster private databrugere (Besparelser pa lokale distributions-
platforme/serviceplatforme)

Gevinster private databrugere (Besparelser ved at OIS kan hentes
gratis - jf. indtaegter fra private 2012)

Gevinster private databrugere (Besparelser ved udvikling i forhold til i dag)
Sammenhangende data (hejere kvalitet og sterre tilfredshed)

Dget tilgeengelighed af data (hejere kvalitet)

25000.0
875.0
17750.0
33333

5000.0

9450.0

20311.7
0.0

0.0

25000.0
875.0
17750.0
33333

5000.0

9450.0

20311.7
0.0

0.0

25000.0
875.0
17750.0
33333

5000.0

9450.0

20311.7
0.0

0.0
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSL@FTSGEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

IT PROJEKTRADET

Implementering af EU-
fiskerireform i Danmark

Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri
NarturErhvervstyrelsen
International lovgivning

Projektets formal er at implementere international
lovgivning i medfar af EU’s reform af den fzlles fiske-
ripolitik i perioden 2015 - 2020. Projektet gennemfa-
res i perioden 1. juli 2014 til 1. januar 2017. IT-under-
stottelsen vil ske ved en tilpasning og videreudvikling
af NaturErhvervstyrelsens eksisterende systemer.

Anskaffelse

41,5 mio. kr.
Ingen [

1. januar 2017
Ingen m

-2,2 mio. kr.
Ingen [

Alle primzere gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen m
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PROJEKTETS NAVN Implementering af EU-
fiskerireform i Danmark

Projektudgifter Nettonutidsvardi
mio. kr. mio. kr.

50 - 10 4

45 - 5 -

..————————————
40 - 0 ‘ \ T

@O === === === ===

35 -5 A

30 ‘ -10

1. halvar 1. halvar
2014 2014

Projektafslutning

1/12017 M 1/12017

BASELINE 1.HALVAR 2014

Kvalitetsleftsgevinster

PRIORITET ENHED BASELINE 2014(1)

Indberetning til NAER: Fiskerierhvervetkan indberette oplysninger efter reglerne i fiske- - Maéneder 6 6
rireformen til NaturErhvervstyrelsen. 100 % af de nedvendige felter til indberetning af

landingsforpligtigelsen for loghog, landingserklaering og afregninger er stillet til rédighed

forerhvervet senest 6 maneder efter at de endelige EU-krav er offentliggjort.

Styrelsens kontrol: Korrekt fysisk og administrativ kontroli.h.t. regelgrundlaget. Senest = Maneder 12 12
12 méneder efter de delegerede retsakter og gennemforelsesbestemmelserne er kendte,
fremgar det af de nye inspektionsrapporter, at der er foretaget kontroli.h.t. De nye regler.

Indberetning til EU. Indberettet og sagsbehandlet datakan overfares til EU med tilfreds- - Maneder 6 6
stillende tilbagemelding. Senest 6 méneder efter dataformat er fastlagt, skal EU kunne
bekraefte at dataeroverfartkorrekt ogioverensstemmelse medreglerne




PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

IT PROJEKTRADET

Implementering af EU
landbrugsreform, fase 1

Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri
NarturErhvervstyrelsen
International lovgivning

Der er 26. juni 2013 forhandlet en ny landbrugs-
reform pa plads i EU-regi, og der forhandles pt. en
fiskerireform i EU-regi. De nye reformer vil krave
betydelig opsatning og videreudvikling af det
eksisterende tilskudsudbetalingssystem CAP-TAS

i NaturErhvervstyrelsen. Dele af reformerne skal
traede i kraft allerede fra 2013 og 2014, hvorfor
NaturErhvervstyrelsen hurtigst muligt skal i gang
med opseatning og videreudvikling af det eksisterende
tilskudsudbetalingssystem CAP-TAS.

Gennemfgrelse

15 mio. kr.
11,6 mio. kr. n

1. januar 2015
Ingen [

40,9 mio. kr.
2,3 mio. kr n

Alle primzere gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen [

Faldet i projektudgifter skyldes falgende forhold:

Det var ventet, at der skulle opsattes midlertidige overgangsordninger pé projekttilskuds-
omradet, hvilket ikke blev en realitet, da styrelsen i stedet har valgt at starte laengere-
varende ordninger i det nye LDP program.

Opgaven vedr. ny betalingsrettighedsservice viste sig mindre kompliceret end ventet.



iy
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PROJEKTETS NAVN Implementering af EU
landbrugsreform, fase 1

Projektudgifter Nettonutidsvardi
mio. kr. mio. kr.
30 45
25 40 - — o
20 - 35 -
15 - 30
10 T T 0 T T
2.halvar 1. halvar 2.halvar  1.halvar
2013 2014 2013 2014
Projektafslutning
1/12015 " 1/12015 M 1/12015
BASELINE 2.HALVAR 2013 1.HALVAR 2014

Kvalitetsleftsgevinster

PRIORITET ENHED BASELINE 2013(2) 2014(1)

Anseger opnar straksafgerelse af overdragelse af betalingsrettigheder 15.000 15.000 15.000
(antal sager)

48



PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

Implementering af EU
landbrugsreform, fase 2

Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri
NarturErhvervstyrelsen
International lovgivning

Der er 26. juni 2013 forhandlet en ny landbrugsreform
pa plads i EU-regi, som fordrer IT-udvikling. Parallelt
hermed er ogsé en ny fiskerireform forhandlet, hvor de
dele der vedrgrer den Europaiske Fiskerifond (EMFF)
it-understottes i forbindelse med dette projekt.

Det primare forméal med indevaerende projekt er, gen-
nem opsatning og videreudvikling af det eksisterende
tilskudsudbetalingssystem CAP-TAS i NaturErhvervsty-
relsen, at kunne overholde EU-lovgivningen pa omradet
ogsa i fremtiden.

Gennemforelse

83,6 mio. kr.
74,3 mio. Kkr. n

1. oktober 2015
Ingen [

-2,6 mio. kr.
30,5 mio. kr. n

Alle primeere gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen [

IT PROJEKTRADET
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IT PROJEKTRADET

PROJEKTETS NAVN Implementering af EU
landbrugsreform, fase 2
Projektudgifter Nettonutidsvardi
mio. kr. mio. kr.
160 - - oem mm mm mm Em o Em s Em = o= o= 0
140
-5
120
1007 ‘\. -157
80 -
60* '25*
40 - oem mm mm mm Em o Em s Em = o= o=
-35 4
20 -
0 ‘ ‘ -45 -
2.halvar  1.halvar 2.halvar  1.halvar
2013 2014 2013 2014
Projektafslutning
1/102015 "M 1/102015 "M 1/102015
BASELINE 2.HALVAR 2013 1.HALVAR 2014
Kvalitetslaftsgevinster
Tilsagnsgivning projekttilskud - Den Europaeiske fiskerifond EMFF (60 % - 0 0 0 0
af sagerne er sagsbehandlet senest 3 mdr. efter ansegningsfristens udleb.
Dogalle ultimo &ret safremt ansegningsfrist er for 1. okt.)
Udbetaling enkeltbetalingsordninger (CAP). 95 % er udbetalt pr. = % antal sags- = = 100
1.december 0og 97 % pr. 31. december behandlede
sager
Tilsagnsgivning projekttilskud - Landdistriktsprogrammet (LDP). 60 % - % sagsbe- - - 100
af sagerne er sagsbehandlet senest 3 mdr. efter ansegningsfristens udleb. handlings-
Dogalle ultimo aret safremt ansegningsfrist er for 1. okt. tiderog
sagsbehand-
lede sager
Tilsagnsgivning projekttilskud - Den Europzeiske Fiskerifond EMFF = % antal sags- = s 100
behandlede
sager
Tilsagnsgivning arealtilskud - Landdistriktsprogrammet (LDP) - % antal sags- - - 100
behandlede
sager
Abning af ansegningsrunden pr. 1. februar (Faellesskema). Aben ansagnings- = % = = 100
runde =100 % malopfyldelse Ikke aben malopfyldelse =0 % malopfyldelse
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER

AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

IndFak

Finansministeriet
Moderniseringsstyrelsen
Kvalitetsloft

Projektet skal sikre, at der efter udlgbet af den eksi-
sterende kontrakt stadig er systemunderstottelse af
leverandgrfakturahandtering og indkeb for statslige
institutioner og for de institutioner i selvejesektoren,
der vealger at tilslutte sig lgsningen.

Med den nye systemunderstottelse af indkeb og en
organisatorisk implementering af elektroniske indkab
i statslige institutioner vil der veere en mulighed for
vaesentlig foregelse af digitaliseringsgraden af indkeb
istaten.

Gennemforelse

42,2 mio. kr.
2,8 mio. kr n

1. januar 2016
Ingen [

-27,9 mio. kr.
10,3 mio. kr. n

Alle primeere gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen [

Der er indgaet kontrakt med leverander og businesscasen er justeret, s den tager hgjde
for den endelige pris og for de konkrete behov for konfigurering, test og implementering

af det valgte system.

IT PROJEKTRADET



STATENS IT-PROJEKTER 1/2014

52

iy
IT PROJEKTRADET

PROJEKTETS NAVN IndFak
Projektudgifter Nettonutidsvaerdi
mio. kr. mio. kr.

55 - -0

50 - -30 -

40 - -40
0 - T T -45
2.halvar 1. halvar 2.halvar 1. halvar
2013 2014 2013 2014
Projektafslutning
1/1 2016 ] 1/1 2016 ] 1/1 2016
BASELINE 2.HALVAR 2013 1.HALVAR 2014

Kvalitetsleftsgevinster

PRIORITET ENHED BASELINE 2013(2)

45 | ‘K:-----——— -35

2014(1)

Ferre fejl og uhensigtsmaessigheder - antalsager -660,2 -660,2
Procesbesparelser ved fakturahandtering = Mio kr. 39 39
@get compliance pa standardvarer under FM aftaler - Mio. kr 77 7.7

-660,2
39

7.7
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

IT PROJEKTRADET

Mini one stop shop

Skatteministeriet
SKAT
International lovgivning

Formalet med projektet er at udvikle et it-system, der
kan understotte den kommende EU-lovgivning - for-
ordning 904/2010 af 7. oktober 2010 om administra-
tivt samarbejde og bekempelse af svig vedrerende
mervardiafgift (omarbejdning) og direktiv 2008/EF
af 12. februar 2008 om @ndring af direktiv 2006/112/
EF med hensyn til leveringsstedet for tjenesteydelser.

Gennemforelse

Fortroligt
Fortroligt

Fortroligt
Fortroligt m

Fortroligt
Fortroligt m

Fortroligt
Fortroligt m
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

IT PROJEKTRADET

Mobil Datafangst

Transportministeriet
Banedanmark
Effektivisering

Formaélet med programmet er at fjerne papirarbejds-
gange og derved fa en oget tid i sporet til at udfere
mere jernbane for pengene.

74,1 mio. kr.
1,7 mio. kr. m

1. april 2015

Ingen [
8,9 mio. kr.

0,2 mio. kr. m
Ingen
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IT PROJEKTRADET

Nettonutidsvaerdi

PROJEKTETS NAVN Mobil Datafangst

Projektudgifter

mio. kr. mio. kr.
95 _ 20 -
85 - 15 -
75 - .—~§—. ——————— 10 -
65 54
0 - \ \ 0

2.halvar 1. halvar
2013 2014

Projektafslutning

1/42015 MM 1/42015 MM 1/4 2015

BASELINE 2.HALVAR 2013

1.HALVAR 2014

2. halvar
2013

1. halvar
2014
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER

AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

IT PROJEKTRADET

Motorregistret Il

Skatteministeriet
SKAT
Effektivisering

Formaélet med projektet er at implementere en raeekke
endringer til Motorregistret (DMR).

Gennemfgrelse

18 mio. kr.
0,1 mio. Kkr. m

30. juni 2015
Ingen [

17,1 mio. kr.
1,0 mio. kr. m

Ingen
Ingen
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PROJEKTETS NAVN Motorregistret Il
Projektudgifter Nettonutidsvardi
mio. kr. mio. kr.
25 25 +
20 20 -
o= =-- -~ —2
15 - 54, T - -T-TT-=-====="
10-- 10-
0 I T T 0 I T T
2.halvar  1.halvar 2.halvar  1.halvar
2013 2014 2013 2014

Projektafslutning

30/6 2015 el 30/6 2015 el 30/6 2015

BASELINE 2.HALVAR 2013 1.HALVAR 2014
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSL@FTSGEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

Online Tradlese Scannere
pa Forsvarets depoter (POTS)

Forsvarsministeriet
Forsvarskommandoen
Kvalitetsloft

Formalet med projektet er at etablere en stregkode-
losning, som er teknisk tidssvarende og fremtidssik-
ret, og som i sterst muligt omfang er baseret pa SAP-
standardfunktionalitet. Yderligere at skabe mulighed
for at ibrugtage processerne, der udvikles i projekt
“Standardisering af udleveringsprocesser” (STUP).

Gennemforelse

53,0 mio. kr.

8,6 mio. kr. n

20. december 2014

8,5 maneder m

-2,3 mio. kr.

2,4 mio. kr. m

Alle primzere gevinster forventes fuldt opnaet

Ingen m

Projektet har udarbejdet Business Blueprint pd samme detaljeringsniveau som for SAP

projekter. Det har vist sig at medfere utilstrackkelig forventningsafstemning mellem For-

svaret og IBM i forhold til eksempelvis antallet af varianter pa forretningsprocesserne,

og dermed kravene til udvikling og test. Hen over sommeren har projektet gennemfort en

replanleegning med detaljeret beskrivelse af udestdende omrader og efterfolgende esti-
mering. Efterfolgende er business case opdateret. Statusrapporteringen er pa baggrund

af denne replanlagning.

Da realiseringen forst starter ultimo 2014, er savel 0-scenariet som 1-scenariet udvidet
til at omfatte hele 2019, s der hostes gevinster fem ar efter realiseringens start. Projek-
tets budget er justeret ift. replanleegningen, da der ikke er tale om en fastpriskontrakt
med IBM. Langt hovedparten af det forogede budgetbehov skal anvendes til fastholdelse
af IBM bemanding, indtil udviklingen er afsluttet. Den resterende del anvendes til fast-
holdelse af eksterne ressourcer i forsvarets projektgruppe. Interne ressourcer forventes
holdt indenfor det oprindelige budget.

IT PROJEKTRADET
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m.
IT PROJEKTRADET

PROJEKTETS NAVN Online Tradlese Scannere
pa Forsvarets depoter (POTS)

Projektudgifter Nettonutidsvardi
mio. kr. mio. kr.
55 - 10 -
50 | 5 -
ShE e S S
40 - 5
0 f T T T -10
l.halvar 2.halvar 1.halvar 1.halvar 2.halvar 1.halvar
2013 2013 2014 2013 2013 2014
Projektafslutning
1/42014 8 1/42014 T0] 1/4 2014 B8 20/12 2014 48,5 mdr
BASELINE 1.HALVAR 2013 2.HALVAR 2013 1.HALVAR 2014

Kvalitetslaftsgevinster

PRIORITET ENHED BASELINE 2013 (1) 2013(2) 2014(1)
Antalincidents Primaer Antalincidents pr. ar -23,5 -23,5 -23,5 -23,5
Andel af transaktioner med OE| Primaer Procent af transaktioner 30 30 30 30

gennemfort med OEI
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER

AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

PDE - Diﬁ(italisering af
miljggodkendelser og tilsyn

Miljeministeriet
Miljostyrelsen
Kvalitetsloft

Projektet skal skabe en sammenhangende digital
platform til understgattelse af administrationen af
miljedata i Danmark.

Gennemforelse

27,1 mio. kr.
Ingen

1. april 2015
Ingen

-12,1 mio. kr.
Ingen

Alle primzere gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen

Rapporteringen er den forste for det replanlagte projekt.

IT PROJEKTRADET
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PDE - Diﬁ(italisering af

PROJEKTETS NAVN
miljego
Projektudgifter
mio. kr.
45 -
40 -
35 4
30
25
0 I T T T T !
1. halvar 2.halvar 1.halvar 2.halvar 1.halvar
2012 2012 2013 2013 2014
Projektafslutning

endelser og tilsyn

Nettonutidsvaerdi

mio. kr.

m.
IT PROJEKTRADET

-20

1. halvar 2.halvar 1.halvar 2.halvar 1.halvar

2012 2012

1/6 2014 ¥ 1/62014 o8 1/12 2014 t6mdr g 1/122014 t6mdr GE 1/12016 +19mdr

GAMMEL BASELINE

1.HALVAR 2012

2.HALVAR 2012

1/42015 B 1/42015

NY BASELINE

1.HALVAR 2014

Kvalitetsloftsgevinster

BASE-

PRIORITET ENHED LINE
Mere effektivt Sekundeer Stigningiprocentvis
administrati- gevinst brugertilfredshed
onsgrundlag
Dget indsigt Sekundaer Antal medarbejdere
tit-system til gevinst der har gennemgaet
tilsyn traeningsforleb
Dget service Sekundeer Antal hit pa DMA med
tilborgere og gevinst fremsegning af data
organisationer

1.HALVAR 2013

2013 (1)

2013 2013 2014

2.HALVAR 2013
NY

2013(2) paop N 2014(1)
-0,3 -0,3
1,0 1,0
500 500
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

IT PROJEKTRADET

Priim fingeraftryk

Justitsministeriet
Rigspolitiet
International lovgivning

Projektets formal er primaert at implementere inter-
national lovgivning for at bekeempe granseoverskri-
dende kriminalitet og terrorisme. Sekundere formaél
er at effektivisere dansk politi og give et kvalitetsloft
i efterforskning, der involverer fingeraftryk.

Gennemforelse

50,5 mio. kr.
-9,1 mio. kr. n

1. oktober 2014
10 méneder L]

-66,1 mio. kr.
7,9 mio. kr n

Alle primeere gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen [

Den nationale fingeraftrykslesning er i drift i alle landets politikredse og hos Rigspo-
litiets Nationale Kriminaltekniske Center. Der er optaget ca. 9000 fingeraftryk siden
maj maned. Den digitale optagelse er sket teknisk korrekt og der er forelgbigt modtaget
positive tilbagemeldinger i relation til brugertilfredshed.

Projektet opdeles i en national og international del, hvoraf den nationale del er i drift og
afsluttes, nar udestéende fejl er lgst, hvilket forventes i naer fremtid. Derefter udarbejdes

projektafslutningsrapport.

Budgettet for den internationale del af projektet ligger under 10 mio. kr.
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PROJEKTETS NAVN Priim fingeraftryk
Projektudgifter Nettonutidsvardi
mio. kr. mio. kr.
85 0
-50 _
75 -
-60 _
65 -
-70 _
55 -
45 - 807
0 f T T T T ! -90 -
1. halvar 2.halvar 1.halvar 2.halvar 1.halvar 1. halvar 2.halvar 1.halvar 2.halvar 1.halvar
2012 2012 2013 2013 2014 2012 2012 2013 2013 2014
Projektafslutning
30/112013 ol 30/11 2013 o 31/1 2014 t2mdr gl 9/52014 45mdr gk 1/102014 +10mdr
BASELINE 1.HALVAR 2012 2.HALVAR 2012 1.HALVAR 2013 2.HALVAR 2013

1/102014 #10mdr

1.HALVAR 2014

Kvalitetsleftsgevinster

2012(1) 2012(2)

Implementering af international Primar Godkendelse 1 1 1 1 1 1
lovgivning

Sterre opklaringsprocent pa Primaer Antal fore- 1250 1250 1250 1250 1250 1250
internationale sager spergsler

Reduktionaf svartider vedinter- Primaer Antal minutter 24 24 24 24 24 24
nationale forespargsler

Fremtidssikring af teknologi- Sekundaer Kontrakt 1 1 1 1 1 1
platform

Hurtigere kontrol af mulige hit Primaer Antal minutter 20 20 20 20 20 20
Reduktion af svartider ved Primaer Antal timer 1 1 1 1 1 1

elektronisk forsendelse
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER

AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

RejsUd

Finansministeriet
Moderniseringsstyrelsen
Kvalitetsloft

Projektet skal sikre, at der efter udlgbet af den eksi-
sterende kontrakt stadig er systemunderstottelse af
leverandgrfakturahandtering og indkeb for statslige
institutioner og for de institutioner i selvejesektoren,
der vealger at tilslutte sig lgsningen.

Anskaffelse

20,3 mio. kr.
0,3 mio. kr.

1. januar 2017
12 maneder

-16,8 mio. kr.
0,7 mio. kr.

Alle primeere gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen

Resultatet af den forste udbudsrunde var ikke tilfredsstillende, og det er besluttet at
gennemfore et nyt udbud. Det betyder, at projektet forleenges med et ar. Overskridelsen

af tidsplanen i forhold til den godkendte baseline vil ogsa veere afspejlet af de kommende

indberetninger. Der planlegges en samlet justering nér der er skrevet kontrakt og den

aftalte tidsplan, pris mv. er kendt.

Det er besluttet at gennemfore et fornyet udbud af RejsUd, da resultatet af den forste
udbudsrunde ikke var tilfredsstillende. Businesscasen er justeret, sé den tager hgjde for,

at projektet forleenges med et ar.

IT PROJEKTRADET
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IT PROJEKTRADET

PROJEKTETS NAVN RejsUd
Projektudgifter Nettonutidsvaerdi
mio. kr. mio. kr.

30 -0

25 - 5 1

0] O —mg———==-=-==-=- -10 -

15 | -15 |

-20 -
10
0 I T T '25 —
2.halvar  1.halvar 2.halvar 1. halvar
2013 2014 2013 2014

Projektafslutning
1/12016 B8] 1/1 2016 o] 1/12017 t12mdr
BASELINE 2.HALVAR 2013 1.HALVAR 2014

Kvalitetsleftsgevinster

PRIORITET ENHED BASELINE 2013(2) 2014(1)

Feerre fejl og uhensigtsmaessigheder, antal sager - Sager -2459 -245,9 -245,9
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER

AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

RIS/RAS projektet

Skatteministeriet
SKAT
Kvalitetsloft

Projektet hadndterer en videre-udviklingsopgave i
forbindelse med @ndring af risikoanalyseenhederne
i toldsystemerne - Import og e-Export. Projektet
héandterer folgende hovedindsatsomréader:

1. Systemforenkling
2. Sikring af leverancer
3. Systemmodernisering

Gennemforelse

10,2 mio. kr.
Ingen

30. september 2014
10 méneder

-3,3 mio. kr.
0,1 mio. kr.

Alle primzere gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen

Projektet er udviklet og idriftsat helt efter oprindelig tidsplan og den estimerede

gkonomi.

Projektets nedlukning har dog efter aftale mellem SKAT og leveranderen afventet

endelig dokumentationsleverance, hvilket har forsinket nedlukningsprocessen. Ydermere

har nedlukningsaktiviteterne generelt taget l&engere tid end oprindeligt estimeret.

IT PROJEKTRADET
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PROJEKTETS NAVN RIS/RAS projektet
Projektudgifter Nettonutidsvardi
mio. kr. mio. kr.
20 0
'—-———-—‘ ————————
15 -5
10 - O———O0 — — = = = = = = -10 -
5 - -15
0 : : -20 -
2.halvar 1. halvar 2.halvar 1. halvar
2013 2014 2013 2014
Projektafslutning
28/22014 N 28/2 2014 MM 30/9 2014 $10mdr
BASELINE 2.HALVAR 2013 1.HALVAR 2014
Kvalitetsleftsgevinster
PRIORITET ENHED BASELINE 2013(2) 2014(1)
Driftsstabilitet - % 70 70 70
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSL@FTSGEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

SARA (Fzelles museums-it)

Kulturministeriet
Kulturstyrelsen
Kvalitetsloft

Feelles museums-it er et infrastrukturprojekt til de
danske statslige og statsanerkendte museer i form af
et nyt feelles informationssystem til registrering og
héndtering af samlinger, genstande og kunstveerker.
Systemet aflgser en rakke forskellige og overvejende
eldre databaser.

Anskaffelse

28,7 mio. kr.
0,3 mio. kr.

1. oktober 2018
Ingen

-0,2 mio. kr.
0,2 mio. kr.

Alle primzere gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen

Det er besluttet at &ndre projektets navn fra Faelles museums-it til SARA, der star for
Samlingsregistrering og -administration.

Statusafrapporteringen finder sted umiddelbart inden udlebet af fristen for afgivelse af

tilbud pa systemleverancen. Vi har fastholdt vores estimater af udgiften til leverancen af

det nye system, der inkluderer konverteringen af data fra Kulturstyrelsens nuvaerende

Regin system.

Vi har i analysefasen haft et hgjere forbrug af radgivningstimer (COWI) end estimeret og

afslutter derfor opgaven med udgangen af den nuvaerende fase.

IT PROJEKTRADET
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PROJEKTETS NAVN SARA (Falles museums-it)
Projektudgifter Nettonutidsvardi
mio. kr. mio. kr.

40 - 10 -

35 - 5 -

30

O — = = = = —————— -

IT PROJEKTRADET

25 - -5 4
0 ~ : -10
1. halvar 1. halvar
2014 2014
Projektafslutning
1/102018 S 1/102018
BASELINE 1.HALVAR 2014
Kvalitetslaftsgevinster
Overholdelse af internationale standarder og forpligtigelser Procent 35 35
(antal afleverede data til Europeana)
Stordriftsfordele, ét system (brugertilfredshed) Score 1-5 1,2 1,2
Overholdelse af datasikkerhed (auditresultat) Antalikke-grenne punkter 3,2 3,2
til opfolgning
Felles uddannelse af brugere (brugertilfredshed) = Score 1-5 0,2 0,2
Fastholdelse/foradling af data (brugertilfredshed) Score 1-5 2,1 2,1
Forbedretkvalitet i samlingsadmin + reg (brugertilfredshed) = Score 1-5 1,5 1,5
Brugervenlighed (brugertilfredshed) Score 1-5 1,1 11
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION

PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSL@FTSGEVINSTER

AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

SU-reformprojektet

Uddannelses- og forskningsministeriet

Styrelsen for Videregdende Uddannelser
og Uddannelsesstatte

Kvalitetsloft

Projektet understgtter Initiativ 1-9 i Aftale om reform
af SU-systemet og rammerne for studiegennemfao-
relse af 18. april 2013, herunder mélsatningen om et
velfungerende og effektivt SU-system der fremmer
tidligere studiefeerdiggerelse mm. It-komponent af
projektet omfatter tilpasninger, &ndringer og vide-
reudvikling af eksisterende SU-systemkompleks her-
under funktionalitet af de primaere fagstottesystemer
US2000 og minSU og datakommunikation med de
studieadministrative systemer (SIS, STADS , EASY-A
m.fl.) og med de centrale registre.

Gennemforelse

56,1 mio. kr.
Ingen [

1. juli 2016
Ingen m

190,3 mio. kr.
Ingen [

Alle primzere gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen m

Der foretaget en justering af analyse- og anskaffelsesfaserne. Dette skyldes alene periode-
afgreensninger. Udgifterne for de to faser er samlet ikke a&ndret. Gennemforelsesfasen
vurderes pa baggrund af de pa nuverende tidspunkt afsluttede leverancer ikke at afvige

fra estimatet i business-casen.

Projektet forlgber p.t. efter planen og med forventet fremdrift.

IT PROJEKTRADET
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PROJEKTETS NAVN SU-reformprojektet
Projektudgifter Nettonutidsvardi
mio. kr. mio. kr.

70 - 200 -

%51 195 -

60 -

10 ] & === ===-==-=-=

55| ®&—-=-—-=-=====-=-=

50 185 -

0 f T O I T

1. halvar 1. halvar
2014 2014

Projektafslutning
1/72016 M 1/72016
BASELINE 1.HALVAR 2014

Kvalitetslaftsgevinster

PRIORITET BASELINE 2014 (1)
Ekspeditionstid for SU-ansegninger Primaer Andelansegning ekspederet 179 179
gevinst indenfor 1-20 dage
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PROJEKTETS NAVN Tema 2

MINISTEROMRADE Transportministeriet

INSTITUTION Banedanmark

PROJEKTETS FORMAL Effektivisering

BESKRIVELSE Formalet med projektet er en standardisering af kon-
trakt- og projektstyringen i Banedanmark. Yderligere
er formalet at skabe entydige processer og falles
vaerktgjer, som skal understottes i SAP.

NUVZARENDE FASE -

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

40,7 mio. kr.
1,0

31. december 2014
Ingen

199,1 mio. kr.
1,3

IT PROJEKTRADET

KVALITETSL@FTSGEVINSTER Ingen primaere
AFVIGELSE IFT. BASELINE -

Projektets bemarkninger
Zndringer skyldes driftsudgifter og udviklingsudgifter ifm. fejlrettelser i 1. halvar 2014.



IT PROJEKTRADET

PROJEKTETS NAVN Tema 2
Projektudgifter Nettonutidsvaerdi
mio. kr. mio. kr.
50 - 230 -,
220
40
210
30
200
20 190
0 f T l 0 T T T
2.halvar 1l.halvar  2.halvar 1. halvar 2.halvar  1l.halvar 2. halvar  1.halvar
2012 2013 2013 2014 2012 2013 2013 2014
Projektafslutning
17/6 2013 ¥ 14/62013 " 30/9 2013 $35mdr 2431/12 2014 ¥31/122014
GAMMEL BASELINE 2.HALVAR 2012 1.HALVAR 2013 NY BASELINE 2.HALVAR 2013
31/122014
1.HALVAR 2014
Kvalitetsleftsgevinster
Fysikken og tiden systemunder- Sekundaer % af mulige 80 80 80 80 80 80
stottes ogsaiprojektekonomien
Kontraktoverblik i projektstyringen  Sekundeer % af mulige 100 100 100 100 100 100
systemunderstottes
Mere effektivt samarbejde med Sekundaer Leverandor- 0 0 0 0 0 0
leveranderer bedemmelser
P2M3niveau 3 Projekt og 60 60

programledere
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER

AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

VEU- godtgerelsesdatabasen

Ministeriet for Barn- og Undervisning
UNI-C
Kvalitetsloft

Formalet med projektet er at it-understotte de
skaerpede bestemmelser for adgang til VEU-godt-
gorelse som beskrevet i lov nr. 573 af 7. juni 2011 for
voksen- og efteruddannelsesomradet samt forbedre
tilsynet med administrationen af VEU-godtgaerelse
og befordringstilskud for bade forsikrede og ikke-
forsikrede kursister.

Gennemforelse

12,2 mio. kr
0,2

1. januar 2015
Ingen

-11,9 mio. kr.
0,1

Alle primzere gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen

Beskrivelsen af de kraevede tilpasninger i EfterUddannelse.dk var en sterre opgave end

forventet.

Udgifterne til det immaterielle indkeb er blevet opjusteret grundet de mere kravende

tilpasninger i EfterUddannelse.dk.

IT PROJEKTRADET
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PROJEKTETS NAVN VEU- godtgerelsesdatabasen
Projektudgifter Nettonutidsvardi
mio. kr. mio. kr.

25 ~ 0

20 - 5

15 4 -10

.'_-—-—-.'--------
- ——-g-------

10 -15 -
0 T T T '20 -
2.halvar 1. halvar 2.halvar  1.halvar
2013 2014 2013 2014
Projektafslutning
1/1 2015 ' 1/1 2015 ] 1/1 2015
BASELINE 2.HALVAR 2013 1.HALVAR 2014

Kvalitetsleftsgevinster

PRIORITET ENHED BASELINE 2013(2) 2014(1)

Screening af a-kassers administration af VEU-godtgerelse - - 10,1 10,1 10,1
Medarbejdertilfredshed ar 1 = = 0,7 0,7 0,7
Medarbejdertilfredshed ar 2 - - 1,3 1,3 1,3
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER

AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

Video 3

Justitsministeriet
Domstolsstyrelsen
Effektivisering

Hovedformalet med projektet er at spare transport-
tid for rettens brugere og aktarer ved at gare brug

af videokonference under retssagsbehandlingen,
navnlig i fristforlaengelsessager. Lgsningen medforer,
at man - i stedet for at skulle mgde fysisk op i den ret,
hvor dommeren sidder - kan blive koblet op til retten
via videokonferenceudstyr et andet sted i landet,
eksempelvis fra en anden ret, et arresthus eller fra en
politistation. Det er endvidere et projekt om moderni-
sering af arbejdsgange og har en lang raeekke fordele
af kvalitetsmeessig karakter.

Gennemforelse

113,5 mio. kr.

Ingen [
15. marts 2015 [
0,5 maned

12,9 mio. kr.
Ingen [

Alle primeere gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen [

IT PROJEKTRADET



77

IT PROJEKTRADET

PROJEKTETS NAVN Video 3
Projektudgifter Nettonutidsvaerdi
mio. kr. mio. kr.
140 -, 45
130 - 35 1
120 25 -
110 15 -
O = = CO——= =
0 - \ \ \ \ 0 - \ \ \ \ \
1.halvar 2.halvar 1.halvar 2. halvar 1.halvar 1. halvar 2.halvar 1.halvar 2.halvar 1.halvar
2012 2012 2013 2013 2014 2012 2012 2013 2013 2014
Projektafslutning
31/32015 & 31/32015 ol 31/3 2015 o 15/32015 +05mdr G& 15/3 2015 +05mdr
BASELINE 1.HALVAR 2012 2.HALVAR 2012 1.HALVAR 2013 2.HALVAR 2013
15/32015 ¥05mdr
1.HALVAR 2014
Kvalitetsleftsgevinster
2012(1)  2012(2)
Understatte digitale fremvisninger af bevismateriale =~ Sekundaer Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld
underretsmeder, der afholdes ide retssale, hvor realisering  realisering  realisering  realisering  realisering  realisering
videokonferenceudstyreter
Reducere flugtrisiko ved fangetransporter Primaer Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld
realisering  realisering  realisering  realisering  realisering  realisering
Lette gennemforelsen af interne meder hos Sekundaer Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld
involverede myndigheder og forbedre domstolenes realisering  realisering  realisering  realisering  realisering  realisering
serviceniveau
Tilvejebringe bedre rammer for afhering af Primaer Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld
“bange vidner” realisering  realisering  realisering  realisering  realisering  realisering
Understotte digital ekstern adgang for evrige myn- Primaer Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld
digheder og andre eksterne akterer til de retslokaler, realisering  realisering  realisering  realisering  realisering  realisering
hvor videokonferenceudstyret er installeret
Opfylde internationale forpligtigelser ved at stille Sekundaer Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld
videokonferencefaciliteter til radighed for uden- realisering  realisering  realisering  realisering  realisering  realisering
landske myndigheder
Reducere den transportbetingede miljgbelastning Sekundaer Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld
iforbindelse med afholdelse af moder realisering  realisering  realisering  realisering  realisering  realisering
/Endringer for advokater: Private advokatfirmaer Sekundaer Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld
med videokonferenceudstyr vil kunne koble sig op realisering  realisering  realisering  realisering  realisering  realisering
pa lesningen, hvilket sparer transportbehov
Borgeropfattelse af domstolene: Videokonferenceud- ~ Sekundeer Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld
styr giver et mere moderne image af domstolene, her- realisering realisering  realisering  realisering  realisering  realisering
under ifm. preesentation af bevismateriale iretssager
Farre aflyste retsmader: Grundet mulighed for Primaer Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld
videokonferenceudstyr, sa vil anklagere, forsvarere realisering  realisering  realisering  realisering  realisering  realisering

ogarrestanter kunne deltage pa flere lokationer, hvil-
ketvilreducere behovet for aflysning af retsmader
grundet logistikudfordringer
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE
NUV/ERENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER

AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

IT PROJEKTRADET

Vardipapirer 2013/2016

Skatteministeriet

SKAT

Kvalitetsloft

Videreudvikling af Veerdipapirsystemet.
Gennemforelse

52,0 mio. kr.
8,1 mio. kr =

1. september 2016

12 méineder n
-39,6 mio. kr.
7,7 mio. kr. m

Alle primzere gevinster forventes fuldt opnéet
Ingen [

Projektets fokus er blevet udvidet med yderligere leverancer som fglge af en ny handle-
plan. Som en del af denne handleplan er der igangsat en reekke udviklingsopgaver under
projektet med henblik pa genopretning af fejlagtige arsopgerelser for arene fra 2010 til
2013. De resterende udviklingsleverancer i det oprindelige projekt, som skulle implemen-
teres i 2015, udskydes til 2016. Projektets realiseringsdato er derfor udskudt med 1 ar.

Denne udvidelse af projektets fokus og rekkevidde har ligeledes medfert en udvidelse af

projektbudgettet.



ly
STATENS IT-PROJEKTER 1/2014 |.|_ PRUJEKTRADET

PROJEKTETS NAVN Vardipapirer 2013/2016
Projektudgifter Nettonutidsvardi
mio. kr. mio. kr.

65 - 0

55 - -25

45 - ._/__. _________ -30 |

35+ -35

0 - : : -40 -
2.halvar  1.halvar 2.halvar 1. halvér
2013 2014 2013 2014
Projektafslutning
1/9 2015 Bl 1/9 2015 o8] 1/92016 t12mdr

BASELINE 2.HALVAR 2013 1.HALVAR 2014

Kvalitetsleftsgevinster

PRIORITET BASELINE 2013(2) 2014 (1)
Korrekt automatisk beregning Sekundaer % 6,6 6,6 6,6
Skatteprovenu Primeer T.kr. 33.500 33.500 33.500
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER

AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

Afvigelser ift. tidligere rapportering skyldes dels fejltastninger i enkelte best/worst case
felter opdaget ved konvertering af tidligere BC-model dels @&ndret pl-ar. Rettelser af disse
linjer er foretaget med udgangspunkt i nuveerende forventninger.

Sekretariatets bemzarkninger
Grundet de af projektet naevnte fejl i den oprindeligt indsendte business case, der har lagt

Arsopgorelse 2013

Skatteministeriet
SKAT

Kvalitetsloft

Arsopggrelsen 2013 skal implementere diverse love i
SLUT systemkomplekset. Derudover er bevilget mid-
ler til ngdvendige systemtilretninger og fejlrettelser.

Gennemfgrelse

55,3 mio. kr.
Ingen

1. december 2014
Ingen

-38,2 mio. kr.
Ingen

Alle primzere gevinster forventes fuldt opnaet

Ingen

grund til projektets baseline, er denne blevet rettet.

IT PROJEKTRADET



STATENS IT-PROJEKTER 1/2014

iy
IT PROJEKTRADET

PROJEKTETS NAVN Arsopgerelse 2013
Projektudgifter Nettonutidsvardi
mio. kr. mio. kr.
70 0
60 - -30
0= === -35
50
*———0--=---=-=-
-40 |
40 -
0 - : : -45 -
2.halvar 1. halvar 2.halvar 1.halvar
2013 2014 2013 2014
Projektafslutning
1/12 2014 ' 1/12 2014 i 1/12 2014
BASELINE 2.HALVAR 2013 1.HALVAR 2014

Kvalitetsleftsgevinster

PRIORITET ENHED BASELINE 2013(2) 2014 (1)

Reduktion skattegab - L199 Feltlasning selvstaendige - mio. kr. 75 75 75

Reduktion skattegab - L199 Modernisering fraflyttere = mio. kr. 45 45 45
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Om IT-projektradet

Etit-projekt skal risikovurderes af It-projektradet, hvis det har et samlet projektbudget pa mere end
10 mio. kr. Risikovurderingen sker ved afslutning af projektets analysefase og inden overgang til
anskaffelsesfasen. Risikovurderingen sker pa grundlag af ledelsesprodukterne i den fellesstatslige
it-projektmodel.

En risikovurdering forlgber over 10 arbejdsdage. Til hver risikovurdering tilknyttes et medlem af
It-projektradet, tre vurderingspersoner fra It-projektradets vurderingskorps og en repraesentant fra
sekretariatet for It-projektradet. Risikovurderingen finder sted over tre dage, der omfatter dels den
faglige risikovurdering og dels et dialogmade mellem den projektansvarlige myndighed, medlem-
met af radet og vurderingspersonerne. Risikovurderingen afsluttes med, at It-projektradet udar-
bejder anbefalinger til myndigheden. Rddsmedlemmerne kender derfor de risikovurderede it-pro-
jekter indgaende og kan indga i en kvalificeret og faglig droftelse af risici med bade myndighedens
direktionsmedlem og projektledelsen. Dialogen er med til at sikre, at alle storre it-projekter er i
fokus pa det gverste ledelsesniveau. Samtidig styrkes organisationens it-modenhed.

En risikovurdering af et it-projekt i regi af It-projektradet er ikke en vurdering af, om it-projektet
er en god idé. Det er myndighedens egen vurdering, om it-projektet er en del af myndighedens for-
retningsbehov. Risikovurderingen fokuserer eksplicit pa risici forbundet med ideen og den maéde,
ideen pateenkes gennemfort.

Indsamlingen af status fra alle de projektansvarlige myndigheder er It-projektradets mulighed for
at folge it-projekternes fremdrift, efter at It-projektradet har faet et grundleeggende kendskab til
projekterne.

It-projektradet kan anbefale, at it-projekter med forhgjet risikoprofil genbesgges eller kan tage ini-
tiativ til et eksternt review. It-projekter med overskridelser kan ligeledes tilbydes et besgg og anbe-
fales et eksternt review.

Formand Naestformand Jesper Jarmbak Lars Mathiesen Ole Kjzer

Mogens Pedersen Birgit Nergaard fhv. direkter Bestyrelsesmedlem Kommitteret
Kommitteret Bestyrelsesmedlem Kort og Matrikel- ogradgiver Nykredit Skatteministeriet
Finansministeriet styrelsen IT Udvikling

L)

Michael Moesgaard Erik Andreasen Jergen Bardenfleth Mads Tofte Lillian Mogensen Anne Marie Jess Hansen
Koncernit-direktor Underdirektor Bestyrelsesformand Rektor Direktor Kunde- og projektdirekter
DongEnergy Danske Bank IT-universitetet ATP Forca
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