02 | 2014

Statens It-
projekter




INDHOLD

1. It-projektradets VUIdering..............oooooooeeooeeooeeeceesoeeseseee e 3
Mange projekter gar €fter PIANEN ...ttt ess st et se 3
RESCOPING wvvvrcerctreeereete ettt as e ssseeas e essse b es s e b8 e bbbttt 3
Indsatser i den kommende radSPEIiOdE...........rvrveervernivirneiessesessssssessies s ssssssens 4
2015 DIIVEr €t travlt 5 ..ot seeesseeees 5

2. SEALUSOVEIDIIK ... 6
It-projekter vurderet til ragde trafiklys ...t 7
It-projekter vurderet til ule trafiklys ...t eeees 7
Udviklingen for projekter med udfordringer siden seneste status..........cooeceerecrerernrennrinniinnnns 7

3. Status pa statens it-projekter og programmer................ooerverveserser 9
Den faellesstatslige it-projektMOdel ...ttt seeee s seessssseene 9
Projektudgifter ... 10
THASPIAN ettt ss s s s s bbb b s 12
GEVINSTIRAIISEIING .o ceveer ettt ettt e e bnt s 13
FOINAN ettt ettt s es ek 8 8RR R8RSR 14
LEVETANABIEN c....coervceinrceieceieeceeieeesise i sisee et et b bbb ben e 14

4. Projektafslutning og gevinstrealisering....................ccccoooomeoceeseseeeeseree. 15

5. Status pa radets anbefalinger....................cooocooceeeeeeeeeeeeeeeeseeee e 18
ANbefalingernes VABIdi. ...t ss e 18

6. It-projekter PA VEj i 2005 ..o 20



1. It-projektradets vurdering

It-projektradet er nedsat med henblik pa at styrke professionaliseringen af statens it-projekter. Som
et led i denne indsats risikovurderer radet alle statens it-projekter med et samlet budget pa over ti
mio. kr. Risikovurderingen finder sted efter analysefasen og for anskaffelsesfasen.

En risikovurdering rummer bade en faglig del, hvor projektets risikoprofil dannes, og en
ledelsesmaessig del, hvor et medlem af It-projektradet drefter risikoprofilen med det ansvarlige
direktionsmedlem hos myndigheden. Dialogen og de efterfalgende anbefalinger er vigtige skridt til at
modne bade projektorganisationen og ledelsens rolle i projektstyringen.

Mange projekter gar efter planen

Det er centralt, at ledelsen er aktivt involveret i projekterne og har mulighed for at tage hdnd om

problemerne. Trafiklysvurderingen fra It-projektradet er et redskab til at skabe opmaerksomhed i
ledelsen og dermed styrke dens beslutningskraft og reducere risikoen for, at projekter kuldsejler.

16 it-projekter og programmer i It-projektrédets portefolje folger planen og budgettet i forhold til
baseline, og projekterne angives derfor til grenne trafiklys. Dog er hele seks projekter ud af de 16
blevet replanlagt, efter tidligere at have veret i problemer.

Seks yderligere projekter er vurderet til gule trafiklys grundet forsinkelser pa tid og gkonomi. It-
projektradet er i dialog med myndighederne bag disse projekter, om hvordan projekterne kan

gennemfores som planlagt.

Rescoping

En udfordring for mange af de statslige it-projekter er
den lange gennemforelsestid. Mange af projekterne i
den statslige portefolje speender over to til tre ar. Det
medforer, at de lasninger, myndighederne udvikler,
forst tages i brug langt senere, hvorfor der er stor
risiko for, at omverden andrer sig og den
teknologiske udvikling overhaler projektet.

It-projektradet observerer, at flere af myndighederne
bag projekterne i portefoljen far behov for at reducere
deres projekter. Myndighederne gnsker ofte at eendre
omfanget af projektet - at rescope - og hermed
replanlagge projektets leverancer med It-projektradet
som sparringspartner.

T alt har It-projekiradet bidraget til at replanlaegge
seks projekter i radets portefolje i perioden
2013-2014, hvilket radet i hgj grad tilskriver den lange
gennemforelsestid.

It-projektradet arbejder derfor aktivt for, at de
statslige projekter har den rette balance mellem formal
og omfang, sa risici i forhold til teknologi og eendringer
i omverdenen kan handteres i tide, jf. princip 4.

Statens It-projektrads 5 principper
for statslige it-projekter

1. Staten skal veere ambitigs, men
“second mover” i digitaliseringen
af den offentlige sektor.

2. Eksisterende lgsninger skal

genbruges i videst muligt omfang.

3. Alle it-projekter skal have klart

beskrevne omkostninger, gevinster
og effekter.

4. Projekter skal afgraenses ved at

minimere omfang og kompleksitet
med fokus pé de forretnings-
meessige mal.

5. De statslige it-projekter skal

gennemfores med faelles metoder og
kvalificerede ressourcer.



Rescoping kan veere et vaerktgj til at sikre et vellykket projekt, da denne handling neesten altid
medfarer en reduktion af risici i projektet. Omvendt har radet ogsa set eksempler pa, at projekter,
der er drevet af dansk eller EU-lovgivning, er blevet rescopet pa en méde, s storre mangder af
funktionalitet og kravopfyldelse henstéar i det uvisse. Radet vil derfor anbefale myndighederne
generelt at sikre, at funktionalitet, der tages ud af projekter, men som er betinget af lovgivning,
planlaegges ved samme lejlighed, evt. i et nyt projektgrundlag. Gennemforelse af lovgivnings-
projekter giver sarlige udfordringer, som er omtalt i seneste statusrapport.

Der ses dog ogsa enkelte eksempler pa scope creep, altsa at projekters forventede leverancer
foroges, efterhdnden som et projekt skrider frem. En vaesentlig arsag til dette ser ud til at veere
manglende forstielse mellem forretningen og projektorganisationen om projektets grundlag,
herunder ogsa selve projektarbejdsformen og de krav, den stiller til de medvirkende parter.

Analysefasens betydning

Ved forrige statusrapport sa radet for forste gang en mindre stigning i analysefasens andel af det
faktiske forbrug i projekterne. Denne tendens er fortsat i den aktuelle statusrapport. Dette er en
positiv udvikling, da det indikerer, at myndighederne i stigende grad investerer ressourcer i at
skabe gode forudsaetninger for projekterne fremfor at bruge ressourcerne pa at lgse problemer
senere i projektforlgbet. Dette stemmer ogsé bedre overens med bedste praksis i den private
sektor, hvor meget modne projektorganisationer ofte laegger en betydeligt storre del af
projektressourcerne i analysefasen og til gengeeld opnar meget feerre budgetoverskridelser og
kortere forsinkelser.

Indsatser i den kommende radsperiode

Projektbevagenhed hos topledelsen

It-projektradet ensker at gore en saerlig indsats i forhold til ledelser og styregrupper. Det er
vaesentligt, at de fornadne ledelseskompetencer er til stede og tilgengelige for de statslige it-
projekter. Som beslutningstager i projekter er det desuden vigtigt at kende sin rolle og vide, hvad
man kan forvente af sin projektleder, af sine kolleger i styregruppen, og hvad der forventes af en
selv. Samspillet mellem styregruppe og projektleder er centralt for at skabe de bedste vilkar for
projektet, et samspil, hvor ogsa ledelsens indsigt og bevigenhed kan gere en signifikant forskel.

Fokus pa leverandorer
Sandsynligheden for at et projekt nar sine mal gges markant, hvis der er etableret et godt
samarbejde med leveranderen om udviklingen af systemet.

Samarbejdet med leveranderer, herunder bade erfaringsudveksling og leveranderstyring, er
derfor et omrade, hvor It-projektradet vil gore en indsats. Radet har siden 2013 ved afslutninger af
projekter i portefoljen inviteret projektmyndigheder og leverandgrer til at dele deres erfaringer fra
projektforlgbet. Radet vil i den kommende periode se pé, hvordan man kan dele disse erfaringer
pa tveers af staten og dermed forhébentlig bidrage til et bedre leverandersamarbejde.

Rédet haber, at arbejdet med at skabe storre bevagenhed om leverandersamarbejdet vil bidrage
til oget fokus pa myndighedernes kompetencer som "professionel bestiller". Udviklingsarbejder i
staten udferes typisk med konsulenthjelp, hvorfor myndighedernes evne til at bestille det rigtige
med den rette timing, og samtidig sikre, at eksterne leverancer leveres succefuldt, er kritisk for
projektets gennemforelse.



Hertil gnsker riadet i dialog med leveranderer og myndigheder at udarbejde konkrete anbefalinger
til myndighederne om kunde/leverandersamarbejdet, sd myndighederne far mest muligt ud af
samarbejdet med leveranderen.

Lobende forbedring
It-projektradet er optaget af labende at forbedre sin indsats og skabe sterst mulig veerdi for
myndighederne i arbejdet med at professionalisere gennemforelsen af it-projekter og programmer.

It-projektradet deltager derfor i den kommende periode i et samarbejde med Digitaliserings-
styrelsen om at evaluere den nuvaerende indsats, idet der samtidig fokuseres pa, hvordan man
fremover kan hgjne professionalismen i afviklingen af de statslige it-projekter.

2015 bliver et travlt ar

Som en fast del af statusrapporteringen indkalder It-projektradet indmeldinger af kommende
projekter i en pipeline. I skrivende stund er tre risikovurderinger planlagt, og yderligere 24 it-
projekter og programmer har varslet deres ankomst til It-projektradet i 2015.

Rédet ser frem til et speendende og udfordrende ar!

Statens It-projektrad

(7 )

Mogens Pedersen, formand Birgit Nergaard, naestformand
Finansministeriet Bestyrelsemedlem



2. Statusoverblik

Tabel 1. Statusoverblik over igangveaerende statslige it-projekter og programmer

Online Tradlgse Scannere pa
Forsvarets depoter (POTS)

Veerdipapirer 13/16 — replanlagt

Projekt Tidsstyring

Ejendomsdataprogrammet (GD1)

Adressedataprogrammet (GD2)

Feellesoffentlig Datafordeler —
replanlagt

Mobil Datafangst — replaniagt
som program

RejsUd — replaniagt

Implementering af EU-
fiskerireform i Danmark

ANPG

SU-reformprojektet

IndFak

Digitalisering af selskabsskatten
(DIAS) - replaniagt

Video 3

XIT-GYM

SARA (Fzelles museums-it)

Mini one stop shop (M1SS) -
replanlagt

Implementering af EU-land-
brugsreform i Danmark, fase 2

E-rekruttering

Employee Interaction Center (EIC)
Digitalisering af miljegod-

kendelser og tilsyn (PDE) —
replanlagt

Motorregistret II

eKapital

Beslutningsstatte til Feelles
Medicinkort

Effektmal og Databank

Datafglgeseddel-projektet

Gennemfarelse

Gennemfarelse

Anskaffelse

Gennemfarelse

Anskaffelse

Gennemfarelse

Anskaffelse

Gennemfarelse

Gennemfarelse

Gennemfarelse

Gennemfarelse

Gennemfarelse

Gennemfarelse

Gennemfarelse

Gennemfarelse

Gennemfarelse

Gennemfarelse

Gennemfarelse

Gennemfarelse

Anskaffelse

Forsvarskommandoen,
Forsvarsministeriet

SKAT, Skatteministeriet
Forsvarets Personeltjeneste,

Forsvarsministeriet

Ministeriet for By, Bolig og
Landdistrikter

Ministeriet for By, Bolig og
Landdistrikter
Geodatastyrelsen,
Miljgministeriet

Banedanmark, Transportministeriet

Moderniseringsstyrelsen,
Finansministeriet
NaturErhvervstyrelsen, Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri

Rigspolitiet, Justitsministeriet

Styrelsen for Videregdende
Uddannelser, Uddannelses- og
forskningsministeriet
Moderniseringsstyrelsen,
Finansministeriet

SKAT, Skatteministeriet u

Domstolsstyrelsen, Justitsministeriet

Styrelsen for IT og leering,
Undervisningsministeriet

Kulturstyrelsen, Kulturministeriet

SKAT, Skatteministeriet =

NaturErhvervstyrelsen, Ministeriet
for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri

Forsvarets Personeltjeneste
Forsvarsministeriet

Forsvarets Personeltjeneste,
Forsvarsministeriet

Miljgstyrelsen, Miljgministeriet n

SKAT, Skatteministeriet

SKAT, Skatteministeriet

Nationalt Sundheds-it, Ministeriet
for Sundhed og Forebyggelse

Kriminalforsorgen, Justitsministeriet

Justitsministeriet

]
(ny baseline)

]
(ny baseline)

(ny baseline)

(ny baseline)

]

(ny baseline)

Igangsat
efter status-
rapportering

Igangsat
efter status-
rapportering

Igangsat
efter status-
rapportering




It-projekter vurderet til rade trafiklys
It-projektradet har vurderet et it-projekt til radt trafiklys, hvilket er et fald i forhold til sidste
statusrapport, hvor fem projekter blev vurderet til rade trafiklys.

Projektet Online Tradlgse Scannere pa Forsvarets depoter (POTS) fra Forsvarskommandoen,
som ved denne status er blevet tildelt et radt trafiklys, var ogsé i redt ved sidste status, som folge
af en forsinkelse pa 8,5 maneder og en fordyrelse af projektet med 8,6 mio. kr. Ved
statusrapporteringstidspunktet forventede myndigheden at projektet kunne afsluttes d. 2. marts
2015. Myndigheden har siden revideret projektets tidsplan og oplyser nu, at projektet forventes
afsluttet medio april 2015.

It-projekter vurderet til gule trafiklys
It-projektradet har vurderet seks projekter til gule trafiklys.

Réadet var pa genbesag hos SKAT i oktober 2014, hvor en lukning af projektet Veerdipapirer 13/16 var
under overvejelse. Det er imidlertid ikke sket, hvorfor Vaerdipapirer 13/16 er blevet tildelt et gult

trafiklys.

Projekt Tidsstyring (Forsvarets Personeltjeneste) forventer en forsinkelse pé tre maneder pga. en
udvidelse af anskaffelsesfasen. Der er endnu ikke indgéet kontrakt med en leverandger, hvorfor
der stadig er mulighed for, at forsinkelsen kan indhentes.

Forsinkelser pa projektet Faellesoffentlig Datafordeler (Geodatastyrelsen) pavirker Ejendomsdata-
programmet (GD1) og Adressedataprogrammet (GD2), som begge indgar i Programmet for
Grunddata (Digitaliseringsstyrelsen). Derfor tildeles hele programmet et gult trafiklys, indtil
replanlaegningen er gennemfort i regi af radet i foraret 2015. Radet forventer fremover at behandle
disse tre initiativer som ét samlet program.

Endelig er programmet Mobil Datafangst (Banedanmark) blevet otte maneder forsinket som folge
af problemer med leveranderen i et af projekterne, der har betydet, at projektet matte saettes i
bero i en periode.

Udviklingen i projekter med udfordringer

siden seneste status Genbesog

Ved sidste statusrapportering blev fem projekter Et genbesog er et mode med det
vurderet i redt og fem projekter i gult. Et af projekterne ~ rddsmedlem, der risikovurderede it-

i radt, Priim Fingeraftryk (Rigspolitiet), og to af projektet, og det ansvarlige direktions-

projekterne i gult, Forskudsopgerelse 2014 og RIS/RAS ~ medlem fra myndigheden.

projektet (begge fra SKAT), er ved denne statusrapport Formélet med genbesgget er at bidrage
afsluttet. til myndighedens beslutning om at fa it-
projektet tilbage pa sporet, replanlagt

Online Tradlgse Scannere pa Forsvarets depoter
P P eller at lukke projektet for tid.

(POTS), der ogsé var i radt ved sidste statusrapport,
forventes afsluttet medio april 2015.



Veardipapirer 13/16 (SKAT) var ved sidste status i redt, da en udvidelse af projektets scope forsinkede
og fordyrede projektet. Projektet er i denne status tildelt et gult trafiklys, da projektet ikke som
forventet blev lukket i efteraret 2014.

RejsUd fra Moderniseringsstyrelsen og Digitalisering af selskabsskatten (DIAS) fra SKAT var
ligeledes i radt ved sidste status. RejsUd var forud for sidste status forsinket et ar pga. en
beslutning om at gennemfore et nyt udbud. Efter et genbesag af It-projektradet fik projektet en
revideret tidsplan og ny baseline. Projektet er ikke blevet forsinket ift. den nye tidsplan, hvorfor
radet ved denne status har tildelt projektet et gront trafiklys. Digitalisering af selskabsskatten
(DIAS) gér ligeledes fra radt til grent, da projektet har faet en ny baseline efter et review.

Projekterne og delprogrammerne, som indgar i Grunddataprogrammet (Digitaliseringsstyrelsen)
fik ved sidste status alle gule trafiklys, men af forskellige drsager. Projekterne far igen gule
trafiklys, da forsinkelsen pa datafordeleren stadig pavirker tidsplanen for de resterende
delprogrammer.

Rédet har i slutningen af 2014 gennemfort et review af projektet eKapital fra SKAT. Projektet
blev risikovurderet tidligere pé aret, hvor radet vurderede projektet i hgj risiko. Reviewet har
afstedkommet, at SKAT har taget funktionalitet ud af projektet og desuden opdateret tidsplanen.



3. Status pa statens
it-projekter og
programmer

Risikovurderinger
Der er gennemfort 47 risikovurderinger
af it-projekter og programmer siden 2011

Data til statusrapporten er indhentet i januar 2015 og
indeholder indberetninger for alle igangvarende

statslige it-projekter med et budget pa over ti mio. kr.
og for programmer igangsat efter 2011, hvor It- e 23 projekter/programmer indgar i
projektradet blev nedsat. statusrapporten for 2. halvar 2014

Statslige it-projekter og programmer med veesentligt * 18 er afsluttet

it-indhold folger henholdsvis den fallesstatslige it- e 3 erigangsat efter statusrapportering
projektmodel og programmodel. Alle projekter og e 2 erlagt sammen til et program
programmer har vaeret igennem en risikovurdering

. e 5 er lukket inden anskaffelse
hos It-projektradet.

Siden 1. januar 2011 er der gennemfort 47 risikovurderinger af statslige it-projekter og programmer. Ved
denne statusrapportering er 23 projekter stadig i gang. Rapporten behandler detaljerede data fra disse 23
it-projekter og programmer, der tilsammen reprasenterer investeringer pa ca. 1,4 mia. kr. i staten og i
ojeblikket forventes at hoste ca. 2,2 mia. kr. i skonomiske gevinster for den offentlige sektor.
Nutidsveerdien' af de samlede nettogevinster er ca. 0,5 mia. kr.

Den feellesstatslige it-projektmodel

It-projekterne skal folge den feellesstatslige it-projektmodel, der bestar af fem overordnede faser:

« En idéfase, hvor den grundlaeggende idé til projektet udteenkes

« En analysefase, hvor projektorganisationen er nedsat, og det analytiske grundarbejde udferes

« En anskaffelsesfase, hvor teknisk kravspecifikation og evt. udbud gennemfores

» En gennemforelsesfase, der rummer selve udviklingen og overgangen til drift

« En realiseringsfase, hvor projektorganisationen er endelig lukket, og forretningen realiserer gevinsterne

Figur 1 viser den feellesstatslige projektmodel, som projekterne folger. Ligeledes findes en programmodel,
som de offentlige programmer med vasentligt it-indhold felger.

Figur 1. Faserne i den feellesstatslige it-projektmodel

Realisering

1) Nutidsveerdien reducerer/diskonterer veerdien af fremtidige udgifter og gevinster med 4 pct. om aret (fastsat af Finansministeriet).
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Projektudgifter

Alle 23 it-projekter og programmer har indberettet data om projekternes nuvarende forventninger til
tidspunktet for projektafslutning, projektokonomi og gevinstrealisering set i forhold til den
indmeldte baseline. De enkelte projektmyndigheders indrapporteringer kan ses i detaljeret form i
appendiks til denne rapport. Nogle it-projekter kan vaere fortrolige af hensyn til udbudssituationen

eller af sikkerhedshensyn.

Alle skonomiske data fra for 2014 er opjusteret til pris- og lenniveau for 2014. Det betyder, at

belgbene efter almindelig praksis er forhgjet for at afspejle den generelle stigning i priser og
lenninger, sa tal fra 2014 kan sammenlignes direkte med tal fra tidligere ar.

Figur 2. Zndringer i forventede projektudgifter i pct. af samlede projektudgifter (ekslusiv fortrolige projekter)

Online Tradlgse Scannere pa Forsvarets depoter (POTS)
Feellesoffentlig Datafordeler

Projekt Tidsstyring

Ejendomsdataprogrammet (GD1)

Digitalisering af miljggodkendelser og tilsyn (PDE)
Video 3

RejsUd

SU-reformprojektet

Motorregistret II

IndFak

SARA (Feelles museums-it)

Veerdipapirer 13/16

Implementering af EU-landbrugsreform i Danmark, fase 2

Ved 15 af de 23 igangveerende projekter og programmer har myndighederne indberettet a&endringer
(enten positive eller negative) i deres projektudgifter i forhold til de oprindelige planer, se figur 2.

20

30

Myndighederne bag fire projekter angav allerede ved seneste statusrapportering en forventning om

lavere udgifter.

40 pct.



Projektgkonomien indeholder ogsa en risikopulje til Baseline
héndtering af risici og usikkerhed. Den beregnes pa
baggrund af en gennemsnitlig vurdering af
sandsynligheden og konsekvensen af de konkrete risici

i projektet, og budgetoverskridelser er udover denne

Baseline for et it-projekt eller program
er myndighedens oprindelige
forventninger til projektudgifter,
nettonutidsveerdi og kvalitetslofts-

pulje. gevinster (ikke-gkonomiske gevinster
Som projektet skrider frem, vil puljen enten blive brugt, samt gkonomiske gevinster for

nar en risikoh@ndelse finder sted, kunne nedskrives, nar virksomheder og private).

usikkerheden bliver mindre, eller vise sig for lille, hvis der Baseline indmeldes til It-projektradet ef-
ikke er afsat midler nok til at deekke konsekvenserne af ter risikovurderingen, og nar

indtrufne risikohzndelser. direktionen har taget stilling til
Fordelingen af udgifter i analyse-, anskaffelses- og anbefalingerne og godkendt business
gennemforelsesfasen er vist i figur 3. Fordelingen af ud- casen.

gifter er &@ndret en smule i retning af et storre
gennemsnitligt forbrug i analysefasen i procent.

Denne tendens var allerede synlig ved sidste statusrapportering og ses som en positiv udvikling, der
afspejler, at de statslige it-projekter laegger en storre indsats i bdde den indledende planlagning og
de indledende analyser, der skal sikre et godt grundlag for gennemfarelsen af resten af projektet.

Figur 3. Gennemsnitligt procentuelt forbrug fordelt pa faser*

8 pct.

7 pct.

H Analyse
W Anskaffelse

B Gennemfarselse

*Figuren summer ikke til 100 pct., da idéfasen er udeladt.



Tidsplan
Langt hovedparten af de 23 it-projekter og programmer forventes at kunne holde tidsplanen og
dermed afslutte til forventet dato. Kun seks projekter forventer ikke at kunne holde tidsplanen.

To projekter, Online Tridlgse Scannere pd Forsvarets depoter (POTS) og RejsUd, var ogsa
forsinkede ved sidste status. De andre forsinkelser er nye overskridelser siden seneste
statusrapportering. I figur 4 vises it-projekternes forsinkelser i forhold til deres baseline. De
fortrolige projekter, Digitalisering af selskabsskatten (DIAS) samt Mini One Stop Shop (M1SS),
indgéar ikke i figuren.

It-projekternes oprindelige baseline er vist med blé farver. De gronne farver viser ny baseline. De
rede farver viser den nuvarende tidsplan. Den sorte sgjle er tidspunktet for status-
rapporteringen.

Figur 4. Forsinkelser af projekterne i forhold til baseline (ekslusiv fortrolige projekter)

Mobil Datafangst
Video 3

Feellesoffentlig Datafordeler
PDE - Digitalisering af |
miljegodkendelser og tilsyn

Online Tradlase Scannere I
pa Forsvarets depoter (POTS)

Vaerdipapirer 13/16
Rejsud

IndFak

Adressedata-
programmet (GD2)
Ejendomsdata-

programmet (GD1)
Motorregistret I

Implementering af EU-landbrugs-

reform i Danmark, fase 2

SARA (Fzelles museums-it)
SU-reformprojektet

ANPG

Implementering af EU-

fiskerireform i Danmark
XIT-GYM

Employee Interaction
Center (EIC)

Projekt Tidsstyring
E-rekruttering

eKapital
]

OPRINDELIG BASELINE NY BASELINE NUVZARENDE TIDSPLAN
B Anskaffelsesfase Anskaffelsesfase Anskaffelsesfase
l Gennemfarelsesfase B Gennemfarelsesfase l Gennemfarelsesfase
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Gevinstrealisering

I den indmeldte business case fremgar de gevinster, som et projekt forventes at realisere. De er

opdelt i to typer:

* Okonomiske gevinster: Disse kan realiseres ved fremtidige besparelser eller produktivitets-
forbedringer i de offentlige budgetter. Her méales pa nutidsveerdien af projekternes nettogevinster.

* Kvalitetsloftsgevinster: Disse kan vere ikke-gkonomiske gevinster (fx bedre offentlig service for
borgerne) eller samfundsgkoomiske gevinster (fx faerre administrative byrder for virksomheder).

I figur 5 ses udelukkende pa projekternes forventninger til skonomiske gevinster. 13 projekter har
indrapporteret &endringer i deres forventede nettonutidsvardi i forhold til deres oprindelige

forventninger.

Figur 5. Z£ndringer i forventet nettonutidsveerdi i forhold til baseline (ekslusiv fortrolige projekter)

Online Tradlgse Scannere pa Forsvarets depoter (POTS)
Projekt Tidsstyring

Veerdipapirer 13/16

XIT-GYM

IndFak

Mobil Datafangst
Ejendomsdataprogrammet (GD1)
Rejsud

SU-reformprojektet
Feellesoffentlig Datafordeler
Motorregistret II

SARA (Fzelles museums-it)

Implementering af EU-landbrugsreform i Danmark, fase 2

Der er flere opjusteringer end nedjusteringer af forventningerne til projekternes gevinstrealisering,
hvorved tendensen fra sidste status fortsattes. Dette haenger sammen med, at myndighederne bag
mange projekter har reduceret deres forventninger til de samlede projektudgifter. Siledes har

10

15

20

25

30

myndighederne bag tre projekter med sterst forventninger til gget nettonutidsverdi ved denne status
ogsa forventninger om veesentligt lavere projektudgifter.

35

mio. kr.



Formal
Statens store it-projekter deles op i tre primare formal: Effektivisering, lovgivning og kvalitetslaft.

I figur 6 fremgar opdelingen pa de tre formal ift. gennemsnitlige projektudgifter.
Opdelingen er foretaget som et skon og er myndighedens egen vurdering. Et projekt, der er
defineret som et kvalitetslgftsprojekt, kan samtidig godt implementere lov og have
effektiviseringsgevinster. I portefeljen for 2. halvar 2014 er der 3 lovgivningsprojekter, 8
kvalitetslaftprojekter og 10 effektiviseringsprojekter.

Figur 6. Fordeling af projekter ift. gennemsnitlige projektudgifter (eksklusiv fortrolige projekter)

mio. kr.

m Lovgivning
m Effektivisering

Kvalitetslgft

Der ses en tendens til, at projekter, der sattes i gang med det formél at implementere lovgivning, koster
markant mere end projekter, der har kvalitetsloft som formal.

Leverandgrer
16 af de igangveaerende 23 it-projekter har indgiet kontrakt og oplyst deres hovedleverandgr. Oplysninger
om fortrolige projekter fremgar ikke af listen.

Tabel 2. Statslige it-projekter med indgaede kontrakter pr. 2. halvar 2014 (eksklusiv fortrolige projekter)

HOVEDLEVERAND@ZR(ER) PROJEKT

CGl XIT-GYM

CGl, Geokon A/S Digitalisering af miljggodkendelser og tilsyn (PDE)
COWI, Traen Implementering af EU-landbrugsreform i Danmark, fase
CsC Veerdipapirer 13/16

Eltel Networks Video 3

IBM Online Tradlgse Scannere pa Forsvarets depoter (POTS)
IBM Projekt Tidsstyring

IBM E-rekruttering

IBM Employee Interaction Center (EIC)

itelligence Mobil Datafangst

KMD Feellesoffentlig Datafordeler

Miracle A/S IndFak

Netcompany Motorregistret |1

Visma Implementering af EU-fiskerireform i Danmark




4. Projektafslutning og
gevinstrealisering

Ved sidste statusrapportering for 1. halvar 2014 var ti it-projekter afsluttet i regi af It-projektradet.
Ved denne statusrapportering er tallet oppe pa 18 projekter, der nu ved projektafslutning afslutter
projektforlgbet hos réadet.

Umiddelbart tegner projektafslutningerne et positivt billede af projekternes gkonomi, idet 13 ud af
de 18 projekter er afsluttet med et mindreforbrug. To projekter er afsluttet med det planlagte budget.
Pa tveers af alle 18 projekter har der i gennemsnit veeret et mindreforbrug pa ca. 5,4 mio. kr. Dette
daekker dog over, at flere projekter i portefaljen er blevet replanlagt og derved har faet et andet og
mindre scope end oprindeligt tilteenkt ift. den gkonomiske ramme.

Et eksempel pa et eendret scope er Priim Fingeraftryk fra Rigspolitiet. Projektet havde oprindeligt til
formal at etablere en stregkodelgsning til anvendelse ved validering af fingeraftryk, nationalt og
internationalt. Projektet har haft vanskeligheder med at na EU-dialogen indenfor tidsplanen. EU-
delen blev derfor i lobet af 2. halvar 2014 udskilt fra den nationale implementering af stregkode-
losningen.

Hertil har rddet en formodning om, at det postive billede af projektafslutningerne ogsé tegnes ved, at
de statslige it-projekter stadig mangler at modnes i forhold til at blive gode til at give realistiske
estimater pa gkonomien i projekterne.

Som It-projektradet ogsa papegede ved seneste status, er de statslige it-projekter serskilt udfordret
pé overholdelse af tiden (se tabel 3). Projekterne forsinkes i gennemsnit 2,7 méneder. Radet finder
det bemaerkelsesveaerdigt, at konsekvenserne af, at projekterne bliver forsinkede, ikke fremstér direkte
i form af ggede omkostninger eller tab af kritisk funktionalitet.

Tabel 3. Afsluttede statslige it-projekter og programmer igangsat efter 1. januar 2011

. Rigspolitiet, 01-07-2012 02-07-2012 -
Fortroligt N . . . .
Justitsministeriet Fortroligt Fortroligt Fortroligt Fortroligt
Arsopaarelse 2011 SKAT, 16-10-2012 03-12-2012 1,5 méneder 22 pct. under forventede
P9 Skatteministeriet 61,14 mio. kr. 52,39 mio. kr. -8,75 mio. kr.  bruttogevinster
Nationalt Patientindeks Nationalt Sundheds-it,  01-01-2013 31-05-2013 5 maneder Afsluttet uden
Sundhedsministeriet 11,38 mio. kr. 11,56 mio. kr. 0,18 mio. kr.  gevinstrealisering
. Rigspolitiet, 01-08-2013 01-08-2013 -
Fortroligt N . . . .
Justitsministeriet Fortroligt Fortroligt Fortroligt Fortroligt
Arsopagrelse 2012 SKAT, 01-01-2014 30-11-2013 - 1 méned Afventer
P9 Skatteministeriet 57,20 mio. kr. 39,88 mio. kr. -17,32 mio. kr. gevinstrealiseringsrapport

Fortseettes pa naeste side
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Veerdipapirer 2012

Standardisering af
udleveringsprocesser
(STUP)

Ny NemID klient

Nyt ESDH i
Udenrigstjenesten

Kontrolsystem til
monopolspil

Forskudsopgerelse

2014

RIS/RAS projektet

Arsopggrelse 2013

Tema 2

Datavarehus (DVH)

VEU-
godtggrelsesdatabasen

Priim Fingeraftryk

Implementering af EU-
landbrugsreform i
Danmark, fase 1

SKAT, Skatteministeriet

Forsvarskommandoen,
Forsvarsministeriet

Digitaliseringsstyrelsen,
Finansministeriet

Udenrigsministeriet

SKAT, Skatteministeriet

SKAT, Skatteministeriet

SKAT, Skatteministeriet

SKAT, Skatteministeriet

Banedanmark,
Transportministeriet

Styrelsen for IT og
lzering, Undervisnings-
ministeriet

Styrelsen for IT og
laering, Undervisnings-
ministeriet

Rigspolitiet,
Justitsministeriet

NaturErhvervstyrelsen,
Ministeriet for Fade-
varer, Landbrug og Fiskeri

01-06-2013

45,31 mio. kr.

01-04-2014

27,06 mio. kr.

15-04-2014

30,81 mio. kr.

01-06-2014

20,91 mio. kr.

31-03-2014

12,24 mio. kr.

01-06-2014

21,63 mio. kr.

01-12-2013
10,30 mio. kr

01-12-2014

56,10 mio. kr.

31-12-2014
42,09 mio. kr

01-01-2015

19,48 mio. kr.

01-01-2015

12,51 mio. kr.

30-11-2013

60,18 mio. kr.

01-01-2015

26,83 mio. kr.

28-02-2014

43,04 mio. kr.

07-04-2014

22,45 mio. kr.

01-07-2014

30,81 mio. kr.

01-07-2014

17,05 mio. kr.

01-07-2014

11,37 mio. kr.

01-09-2014

16,65 mio. kr.

12-09-2014
8,42 mio. kr.

01-12-2014

46,28 mio. kr.

31-12-2014

40,19 mio. kr.

30-01-2015

19,48 mio. kr.

01-02-2015

13,20 mio. kr.

20-12-2014

28,97 mio. kr.

01-01-2015

16,85 mio. kr.

9 maneder
-2,28 mio. kr.

-4,61 mio. kr.

2,5 maneder

1 maned
-3,86 mio. kr.

3 maneder
-0,87 mio. kr.

3 maneder
-4,98 mio. kr.

9,5 maneder

-1,88 mio. kr.

- 9,82 mio. kr.

-1,89 mio. kr.

1 maned

1 maned
0,69 mio. kr.

12,5 maneder
-31,21 mio. kr.

-9,98 mio. kr.

Afventer
gevinstrealiseringsrapport

Afventer 1 ars drift

Afventer 1 ars drift

Afventer 1 ars drift

Afventer 1 ars drift

Afventer 1 ars drift

Afventer 1 ars drift

Afventer
gevinstrealiseringsrapport
Afventer 1 ars drift

Afventer 1 ars drift

Afventer 1 ars drift

Afventer 1 ars drift

Afventer 1 ars drift

P gevinstrealiseringssiden bliver 2015 et spaendende &r, hvor radet forventer at modtage ti
gevinstrealiseringsrapporter. Generelt bemeerkes, at det er en udfordring for myndighederne
at udforme gevinstrealiseringsrapporterne, nr projektorganisationen er nedlukket.

It-projektradet understreger, at det er et ledelsesansvar at sikre gevinstrealiseringen, og radet
vil i dialogen med og indsatsen i forhold til ledelserne og styregrupperne i 2015 adressere

denne udfordring.

It-projektradet er ligeledes opmerksom pa verdien af at opsamle erfaringer og videregive dem til
relevante parter i projekterne. Formalet er at sikre, at kommende projekter far et bedre empirisk
grundlag for béde planlaegning og afvikling. Et medlem af rédet deltager altid i evalueringen af
projeketerne ved projektafslutning. I 2015 forventer It-projektradet at modtage 11 projektafslutnings-

rapporter.
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Tabel 4. Forventede projektafslutninger i 2015

Online Tradlgse Scannere pa
Forsvarets depoter (POTS)

Video 3

Digitalisering af miljggodkendelser
og tilsyn (PDE)

Veerdipapirer 13/16
Motorregistret II

Mini one stop shop (M1SS)
Employee Interaction Center (EIC)

ANPG

Implementering af EU-
landbrugsreform i Danmark, fase 2

E-rekruttering

Mobil Datafangst

Forsvarskommandoen,
Forsvarsministeriet
Domstolsstyrelsen,
Justitsministeriet
Miljgstyrelsen,
Miljgministeriet

SKAT,

Skatteministeriet

SKAT,

Skatteministeriet

SKAT,

Skatteministeriet
Forsvarets Personeltjeneste,
Forsvarsministeriet
Rigspolitiet,
Justitsministeriet
NaturErhvervstyrelsen, Ministeriet for
Fedevarer, Landbrug og Fiskeri
Forsvarets Personeltjeneste
Forsvarsministeriet
Banedanmark,
Transportministeriet

02-03-2015

31-03-2015

01-04-2015

01-04-2015

31-05-2015

01-07-2015

18-07-2015

01-08-2015

01-10-2015

27-10-2015

01-12-2015




5. Status pa radets anbefalinger

Ved afslutningen af en risikovurdering sender It-projektradet et brev til det ansvarlige
direktionsmedlem i myndigheden bag projektet. Brevet indeholder radets samlede vurdering
af projektets risici samt en rackke konkrete anbefalinger, der har til formal at nedbringe risici.

Der er til dato sendt 49 anbefalingsbreve med 281 anbefalinger. Anbefalingerne er givet pa tvers
af de fem emneomrader, som radets risikovurdering samler sig omkring, jf. tabel 5.

Tabel 5. Anbefalingernes fordeling pa emner

Forretningsmaessige forhold 65
Governance 74
Markedsafklaring og teknisk lgsning 64
Projektets tilrettelaeggelse 57
Slutbrugere og slutprodukt 21
Total 281

Anbefalingernes vaerdi
I forbindelse med hver statusrapportering bliver myndighederne bedt om at angive, om de har
fulgt anbefalingerne, og om anbefalingerne har givet veerdi.

Figur 7. Myndighedernes vurdering af, om anbefalingerne falges

B Anbefalingen er fulgt
Hm Anbefalingen er ikke fulgt

B Anbefalingen er under
opfglgning

18
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93 pct. af anbefalingerne er blevet fulgt eller er under opfelgning. At de 35 pct. er under
opfelgning skyldes bl.a., at flere anbefalinger omhandler senere faser i projektet. Derfor er det ikke
muligt at folge anbefalingen for eksempelvis udrulning, go-live og implementering, hvis
anbefalingen handler om, hvordan slutbrugerne inddrages i disse aktiviteter. Dette er et tema som
vil indga i den kommende evaluering af rddets indsats.

Generelt bemearker It-projektridet, som det fremgar af figur 8, at myndighederne er positive over
for de anbefalinger, de modtager fra It-projektradet. Der er kun et mindre fald at spore siden
sidste statusrapportering.

Figur 8. Myndighedernes vurdering af anbefalingernes veerdi

2 pct.
6 pct. p 8 pct.

B Meget hgj veerdi
B Hgj veerdi
H Nogen veerdi

Ringe veerdi

46 pct. 38 pct.

Ingen veerdi

Data i figuren viser udelukkende, hvad myndighederne rapporterer i deres status, ikke hvilke
konkrete handlinger myndigheden har foretaget for at folge en anbefaling. Ved flere
replanleegninger, som radet har bidraget til, har rddet noteret sig, at myndighederne stadig
har problemer pa omrader, hvortil rddet har givet anbefalinger. Radet bemerker derfor, at der
er en mulig diskrepans mellem, hvad myndighederne rapporterer i deres status, og de
handlinger, der faktuelt er udfert pa basis af anbefalingerne.

It-projektradet vil derfor ved de kommende evalueringer i forbindelse med
projektafslutningerne have seerskilt fokus pa, hvordan radets anbefalinger er omsat til
konkrete handlinger hos myndighederne, samt hvilken pavirkning handlingerne har haft pa
projektforlabet.
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6. It-projekter pa veji 2015

Myndigheder har indmeldt 24 it-projekter, der er ved at blive modnet og med sandsynlighed
vil blive indmeldt til risikovurdering i labet af 2015.

Tabel 6. Kommende storre statslige it-projekter og programmer

MINISTEROMRADE
Beskaeftigelsesministeriet
Finansministeriet
Finansministeriet
Finansministeriet
Finansministeriet
Forsvarsministeriet
Forsvarsministeriet
Justitsministeriet
Justitsministeriet
Justitsministeriet
Justitsministeriet
Miljgministeriet
Ministeriet for Barn, Ligestilling,

Integration og Sociale Forhold

Ministeriet for Barn, Ligestilling,
Integration og Sociale Forhold

Ministeriet for Fgdevarer,
Landbrug og Fiskeri

Ministeriet for Sundhed

og Forebyggelse

INSTITUTION

Arbejdsskadestyrelsen

Moderniseringsstyrelsen

Moderniseringsstyrelsen

Digitaliseringsstyrelsen

Digitaliseringsstyrelsen

Forsvarsministeriets Materiel-
og Indkgbsstyrelse

Forsvarsministeriets Materiel-
og Indkgbsstyrelse

Rigspolitiet

Rigspolitiet

Rigspolitiet

Rigspolitiet

Naturstyrelsen

Departementet

Ankestyrelsen

Fedevarestyrelsen

Statens Serum Institut

PROJEKTNAVN

ANS - sagsbehandlingssystem

HR-projektet

Budgetsystemet

Naeste generation NemID

Digital Post 3

Kapacitetsplanlaegning

Katalogkeb

Platform til operativ analyse
og efterforskning

Polaris - sagsbehandlingssystem

Identity Access Management

Generel DAM lgsning

FODS 8.3 - faelles fagsystem

EESSI programmet

Socialt datavarehus

Omlaegning af Vetstat

Sundhedsdataprogrammet

Fortsaettes pa naeste side
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Fortsat fra forrige side

MINISTEROMRADE

Skatteministeriet

Skatteministeriet

Skatteministeriet

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Undervisnings-
ministeriet

Undervisnings-
ministeriet

Undervisnings-
ministeriet

INSTITUTION

SKAT

SKAT

Departementet

Departementet

Styrelsen for
Videregaende Uddannelser

Styrelsen for IT og leering

Styrelsen for IT og leering

Styrelsen for IT og leering

PROJEKTNAVN

NemVirksomhed

Union Customs Code (UCC)

ICE - ejendomsvurderingssystem

Datavarehus til Uddannelses-
og Forskningsministeriet

Nyt SIS

Brugerportal

XIT-Grundskole

DUE-datagrundlag for
Ungdoms- og Erhvervsuddannelser




7. Appendiks

Retningslinjer

Alle igangvearende statslige it-projekter med projektudgifter pa 10 mio. kr. eller derover
indberetter halvarligt deres status til Statens It-projektrad. Saerligt fire mélbare para-
metre er interessante i denne sammenhang: Forventede projektudgifter, tidsplan samt
realisering af gkonomiske gevinster (her angivet ved nettonutidsverdien®) og kvalitets-
loftsgevinster. Disse fire parametre vurderes for hvert enkelt projekt pa baggrund af
nedenstaende kriterier.

PROJEKTUDGIFTER m forventes overskredet mere end 10 pct. eller
6 mio. kr. ift. baseline.
forventes overskredet op til 10 pct. og
6 mio. kr. ift. baseline.
m forventes ingen overskridelser.

TIDSPLAN m forventes forsinket mere end 3 maneder ift. baseline.
forventes forsinket 1 til 3 maneder ift. baseline.
m forventes forsinket hgjest 1 maned ift. baseline.

NETTONUTIDSVARDI m forventes at blive mindre end 90 pct. af baseline.
forventes at blive 90-95 pct. af baseline.
m forventes at blive mindst 95 pct. af baseline.

KVALITETSLOFTSGEVINSTER m én eller flere af de primeere gevinster forventes at blive
mindre end 90 pct. af baseline.
én eller flere af de primaere gevinster forventes at blive
90-95 pct. af baseline, og ingen primaere gevinster
forventes at blive mindre end 90 pct. af baseline.
m alle primaere gevinster forventes at blive mindst
95 pct. af baseline.

Alle indberettede belgb, inklusiv baseline, er justeret til 2015-priser.
Det understreges, at den samlede status for projektet som indikeret i rapporten, er en
faglig vurdering fra Statens It-projektrad, der bygger pa flere faktorer.

Alle informationer om projekterne i dettte appendiks er videregivet som indberettet
af myndighederne.

1 Nutidsveerdien af projektets skonomiske gevinster fratrukket projektudgifterne. Nutidsveerdien af fremtidige udgifter
og gkonomiske gevinster beregnes ved at diskontere med 4 pct. pr. ar — fastsat af Finansministeriet. Projektet er gkonomisk
rentabelt ved en nettonutidsveerdi over 0.
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LASEVEJLEDNING

INDRAPPORTEREDE BELOB

PROJEKTAFSLUTNING
Forventet tidspunkt for projektafslutning og @ndring ift. baseline.

Projektafslutning O O 0

1/6 2014 L 1/6 2014 ™ 1/12 2014 $6merEE 1/12 2014
BASELINE 2.HALVAR 2013 1.HALVAR 2014 2.HALVAR 2014

Kvalitetslgftsgevinster

PRIORITET ENHED BASELINE 2013 (2) 2014 (1) 2014 (2)
Reducerede administrative byrder Primaer Tidsforbrug i timer 0 0 0 0
o hos virksomhed
Reduceret brugerbetaling Sekundaer Brugerbetaling 4502 4502 4502 4502
malt som samlet
o brugerbetalings-

belagt tidsforbrug i
timer med og uden

projekt*295,22
Virksomhederne oplevel mere ensartede Sekundeer Dette anses 0 0 0 0
og transparente afjggrelger gennem primaert for at
myndighedernes gnvendelse af afgerel- veere en kvalitativ
seslgsning gevinst

KVALITETSLOFTS- PRIORITET Primar / || MALEENHED FOR GEVINST FORVENTET REALISERING AF
GEVINSTER sekundzr betydning Eksempelvis antal sparede timer KVALITETSLOFTSGEVINSTER

for projektet. for berarte borgere eller Hvor stor en del af de planlagte gevin-

virksomheder. ster forventes stadig at blive hgstet.




PROJEKTETS NAVN Adressedataprogrammet (GD2)

MINISTEROMRADE Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter

INSTITUTION -

PROJEKTETS FORMAL Effektivisering

BESKRIVELSE Danmarks adresser og administrative inddelinger spiller i

dag en fundamental rolle som en felles reference, der
benyttes pa tvers af forvaltningsomrader og sektorer.
Delprogrammet skal sikre, at korrekte og entydige
grunddata herom kan stilles til rddighed for offentlige
myndigheder, private virksomheder og beredskabet.

NUVZERENDE FASE -

PROJEKTUDGIFTER 106,5 mio. kr.

AFVIGELSE IFT. BASELINE Ingen "
PROJEKTAFSLUTNING 1. januar 2017

AFVIGELSE IFT. BASELINE 4 12 méneder -
NETTONUTIDSV/&RDI 527,8 mio. kr.

AFVIGELSE IFT. BASELINE Ingen ]
KVALITETSLGFTSGEVINSTER Alle primaere gevinster forventes fuldt opnaet

AFVIGELSE IFT. BASELINE Ingen
Projektets bemaerkninger

Feelles arkitekturrammer er en vigtig forudseetning for et succesfuldt grunddatasamarbejde. Behovet
for afklaring og preecisering af grunddataprogrammets tvaergiende arkitektur samt Datafordelerens
endrede plan for idriftsaettelse har nedvendiggjort en revision af de oprindelige planer for
implementering af GD1/Ejendomsdataprogrammet og GD2/Adresseprogrammet. Samtidig har der
vist sig flere tvaergdende athengigheder og dermed ogsa behov for flere tvaergdende afklaringer af
snitfladerne mellem projekterne i GD1/GD2 og gget kvalitetssikring af de tveergdende beskrivelser af
losningsarkitekturen. Pa baggrund af de &ndrede forudsaetninger er der i efteraret 2014 gennemfort
en koordineret replanleegning af GD1 og GD2, som GD7/Datafordeleren og GD8/Falles
arkitekturrammer ogsa har deltaget i. Styregrupperne for GD1/GD2 godkendte den 18. november
2014 de reviderede implementeringsplaner, som herefter har vaeret udgangspunkt for arbejdet i
GD1/GDz2. Tht. de reviderede planer vil ibrugtagningen (dvs. startdato for realisering) blive et ar efter
de oprindelige planer. Dette er det tidligst mulige tidspunkt, som kan realiseres ift. den s&endrede
tidsplan for GD7. Der er tale om implementeringsplaner, der indeholder et komplekst samspil med
mange aktgrer, systemer og tvaergdende athaengigheder. Dette betyder, at hvis nogle forudsaetninger
om leverancetidspunkter mm. ikke holder, vil det let kunne have afsmittende virkning pa
tidspunktet for idriftsattelse af hele delprogrammet. Implementeringsplanerne har derfor hgj risiko.
Risikoen sgges handteret ved lgbende at monitere pa fremdrift og afheengigheder og ved truende
afvigelser proaktivt at udarbejde alternative implementeringsscenarier. Det tvaergdende samarbejde
mellem delprogrammerne og grunddatasekretariatet er vigtigt i denne sammenhaeng.



PROJEKTETS NAVN Adressedataprogrammet (GD2)

Projektudgifter Nettonutidsveerdi
mio. kr. mio. kr.
150 A 1000 -
125 4
800 -
00 { @ ¢ ®-ommm
600 -
75 A o @ o-------
400 -
50 -+
25 200 -+
0 T T T O T T T
2. halvar 2013 1. halvar 2014 2. halvar 2014 2. halvar 2013 1. halvar 2014 2. halvar 2014
Projektafslutning
1/1 2016 Rl 1/1 2016 B 1/1 2016 B 1/1 2017 |t12mdr
BASELINE 2.HALVAR 2013 1.HALVAR 2014 2. HALVAR 2014

Kvalitetslgftsgevinster

G1p+G2p: Sparet tid ifm. indberetningslasninger, der

143.774,4 143.774,4 143.774,4 143.774,4
handterer adresseoplysninger (2014-2020)
G4p-G8p: Reducerede omkostninger til data og opdatering af
41.071,3 41.0713 41.071,3 41.071,3
adresseafhaengige systemer (2014-2020)
G10p: Private andre forretningsmaessige gevinster (2014-2020) 197.132,5 197.132,5 197.132,5 197.132,5

G3: Privates besparelser ved nye adr.afh. systemer (2014-2020) 14.375,0 14.375,0 14.375,0 14.375,0




26

PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVZARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER

AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemaerkninger

ANPG

Justitsministeriet
Rigspolitiet
Kvalitetsloft

ANPG-projektet har til formal at etablere en bred ANPG-
losning, som bade omfatter stationaere og mobile enheder,
samt et analysesystem. Lgsningen skal benyttes til at
identificere karetgjer af politimassig interesse,
efterforske strafbare forhold og indsamle data til analyse,
efterforskning og forebyggelse. Forbigadende koretgjer vil
automatisk blive kontrolleret op imod forskellige registre
sasom Digitalt Motorregister hos SKAT, EK - Efterlyste
Koretgjer, SIS - Schengen Information System osv.
Losningen skal bl.a. give et kvalitativt loft til
opgavelgsningen indenfor folgende af politiets hgjt
prioriterede indsatsomrader: indsatsen mod organiseret
kriminalitet, indsatsen for at gge trafiksikkerheden,
indsatsen mod tilrejsende kriminelle og anden
international kriminalitet.

Anskaffelse

32,9 mio. kr. n
Ingen

1. august 2015 -
Ingen

-42,9 mio. kr.
Ingen

Alle primzere gevinster forventes fuldt opnaet

Ingen
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PROJEKTETS NAVN ANPG

Projektudgifter

mio. kr.

40 -

| @————@--mmmm—mmo—e-

O T T
1. halvar 2014 2. halvar 2014

Projektafslutning

Nettonutidsvaerdi

mio. kr.

-15

-30

-45

-60

-75

1/8 2015 LRl 1/8 2015 eE] 1/8 2015

BASELINE 1.HALVAR 2014

Kvalitetslgftsgevinster

2.HALVAR 2014

1

—@-----———-.

1. halvar 2014 2. halvar 2014

G.1 @get antal PED-
indberetninger

G.2 @get antal bevismaterialer til brug for sager i relation til
organiseret kriminalitet

G.3 @get antal nummerplade-inddragelser
G.4 @get kontrol af keretgjer

G.5 @get antal standsninger af udenlandske
kriminelle.

G.6 @get antal SIS-hits

G.7 @get antal bevismaterialer til brug for sager i relation
til graenseoverskridende kriminalitet

Primaer

Primaer

Primaer

Primaer

Primaer

Primaer

Primaer

Pct. PED
indberetninger

Antal ANPG
rapporter

Pct.
stigning

Pct.
stigning

Pct.
stigning

Pct.
stigning

Antal ANPG
rapporter

34330

4,8

400,0

61,3

10,0

61,3

27,5

3.433,0

4,8

400,0

10,0

61,3

27,5

34330

4,8
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZRENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVAUTETSLOFTSGEVINSTER

AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemaerkninger

Digitalisering af selskabsskatten (DIAS)

Skatteministeriet
SKAT

Kvalitetslaft

DIAS-projektet udvikler en forbedret it-losning til
indberetning af selskabsselvangivelsen. Den nye lgsning vil
skabe gget gennemsigtighed og regelefterlevelse pa
omréadet og vil indebeere, at selskaberne og deres radgivere
kan handtere selvangivelsen fuldt digitalt. DIAS projektet
har i efteraret 2014 gennemfort review med folgende
nedscoping og fremstar derfor med grenne trafiklys.

Gennemforelse

Fortroligt
Fortroligt ]

Fortroligt
Fortroligt ]

Fortroligt
Fortroligt L]

Fortroligt
Fortroligt [ ]
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PROJEKTETS NAVN Ejendomsdataprogrammet (GD1)

MINISTEROMRADE Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter
INSTITUTION -

PROJEKTETS FORMAL Effektivisering

BESKRIVELSE Ejendomsoplysninger om grunde, bygninger og

boliger registreres i dag uensartet, si det er sveert at
sammenholde data fra forskellige registre.
Ejendomsdataprogrammet vil data blive forbedret, sa
oplysninger om ejendomme og bygninger samt disses
ejerforhold registreres pa en ensartet made i de
autoritative registre pa omradet.

NUVZRENDE FASE -

PROJEKTUDGIFTER 82,1 mio. kr.

AFVIGELSE IFT. BASELINE * 0,4 mio. kr.

PROJEKTAFSLUTNING 1. januar 2017 n
AFVIGELSE IFT. BASELINE * 12 méneder

NETTONUTIDSVARDI 84,4 mio. kr .
AFVIGELSE IFT. BASELINE * 0,4 mio. kr.

KVALITETSLOFTSGEVINSTER Reduktion af skattegab udgar -

AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemaerkninger

Felles arkitekturrammer er en vigtig forudsatning for et succesfuldt grunddatasamarbejde. Behovet for
afklaring og praecisering af grunddataprogrammets tveergaende arkitektur samt Datafordelerens eendrede
plan for idriftseettelse har nedvendiggjort en revision af de oprindelige planer for implementering af GD1/
Ejendomsdataprogrammet og GD2/Adresseprogrammet. Samtidig har der vist sig flere tveergdende
afhaengigheder og dermed ogsa behov for flere tvaergdende afklaringer af snitfladerne mellem projekterne
i GD1/GDz2 og oget kvalitetssikring af de tvaergaende beskrivelser af lgsningsarkitekturen. P4 baggrund af
de @ndrede forudsatninger er der i efteraret 2014 gennemfort en koordineret replanlaegning af GD1 og
GD2, som GD7/Datafordeleren og GD8/Felles arkitekturrammer ogsa har deltaget i. Styregrupperne for
GD1/GD2 godkendte den 18. november 2014 de reviderede implementeringsplaner, som herefter har
vaeret udgangspunkt for arbejdet i GD1/GDz2. Tht. de reviderede planer vil ibrugtagningen (dvs. startdato
for realisering) blive et ar efter de oprindelige planer. Dette er det tidligst mulige tidspunkt, som kan
realiseres ift. den eendrede tidsplan for GD7. Der er tale om implementeringsplaner, der indeholder et
komplekst samspil med mange aktorer, systemer og tveergdende athaengigheder. Dette betyder, at hvis
nogle forudsatninger om leverancetidspunkter mm. ikke holder, vil det let kunne have afsmittende
virkning pa tidspunktet for idriftsaettelse af hele delprogrammet. Implementeringsplanerne har derfor
hgj risiko. Risikoen sgges handteret ved labende at monitere fremdrift og afheengigheder og ved truende
afvigelser proaktivt at udarbejde alternative implementeringsscenarier. Det tveergdende samarbejde
mellem delprogrammerne og grunddatasekretariatet er vigtigt i denne sammenhaeng.
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PROJEKTETS NAVN Ejendomsdataprogrammet (GD1)

Projektudgifter Nettonutidsveerdi
mio. kr. mio. kr.
125 A 125 -
100 A 100 -
® o—@-rmm——- @ @ Q-
75 1 75 4
50 A 50 A
25 1 25 -
O T T T O T T T
2. halvar 2013 1. halvar 2014 2. halvar 2014 2. halvar 2013 1. halvar 2014 2. halvar 2014
Projektafslutning
1/1 2016 M 1/12016 B 1/1 2016 ™ 112017
BASELINE 2.HALVAR 2013 1.HALVAR 2014 2.HALVAR 2014

Kvalitetslgftsgevinster

Private virksomheder - - 112.875,0 112.875,0 112.875,0 112.875,0
Private virksomheder - - 112.875,0 112.875,0 112.875,0 112.875,0
Private virksomheder - - 112.875,0 112.875,0 112.875,0 112.875,0
Private virksomheder - - 112.875,0 112.875,0 112.875,0 112.875,0
Private virksomheder - - 112.875,0 112.875,0 112.875,0 112.875,0
Offentlige selskaber - - 14.600,0 14.600,0 14.600,0 14.600,0
Offentlige selskaber - - 23.210,0 23.210,0 23.210,0 23.210,0
Offentlige selskaber - - 23.210,0 23.210,0 23.210,0 23.210,0
Offentlige selskaber - - 23.210,0 23.210,0 23.210,0 23.210,0
Offentlige selskaber - - 23.210,0 23.210,0 23.210,0 23.210,0
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER

AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemeerkninger

eKapital

Skatteministeriet
SKAT
International lovgivning

Projektet har to primere formaél: 1) Implementering af to aftaler om international
udveksling af skatteoplysninger i systemer og processer pa eKapitalomradet og 2)
Omlaegning og modernisering af systemer og processer vedrgrende indberetning
af renteoplysninger fra den finansielle sektor til SKAT som felge af skattereformen
fra 2012. Det sekundare formal er at tilvejebringe en ny teknisk platform pa
eKapital-omradet.

Anskaffelse

59,7 mio. kr.
Ingen

1. marts 2017
Ingen

-52,5 mio. kr.
Ingen

Ingen



PROJEKTETS NAVN eKapital

Projektudgifter Nettonutidsvaerdi
mio. kr. mio. kr.
75 A~ 0
60 = .--------------------. _15 1
45 - -30 -
30 A -45 -
@---——mmmcccccccccc———.
15 -~ -60 -
0 \ -75 -
2. halvar 2014 2. halvar 2014
Projektafslutning
1/3 2017 ) 1/3 2017
BASELINE 2.HALVAR 2014

Kvalitetsleftsgevinster

ID 4 - Procesforenkling - skattegab Sekundaer DDK 0,0 0,0
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVZARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER

AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemaerkninger

Employee Interaction Center (EIC)

Forsvarsministeriet
Forsvarets Personeltjeneste

Effektivisering

Formaélet med projektet er at etablere og it-understatte Forsvarsministeries
Pesonalestyrelse som et Shared Service Center med fokus pa i alt tolv
organisatoriske led med hver deres, men ogsa gensidigt athengige
kompetenceomrader.

Dette skal skabe forudsatningerne for en mere optimal og effektiv
radgivningsproces, hvor der ydermere etableres vilkér for tvaerorganisatorisk
radgivning og samarbejde. Der vil desuden opnas et kvalitetsloft i forhold til
organisatorisk videndeling og -leering.

Gennemforelse

11,5 mio. kr. m
Ingen

18. juli 2015 m
Ingen

-2,1 mio. kr.
Ingen.

Ingen [

Projektet paregner ikke gevinster det forste ar, idet der er behov for en indkering
af de nye arbejdsgange. Dette fremgar af den baselinede Businesscase.

Gevinsterne er opgjort som det samlede antal forventede gevinster i hele
realiseringsperioden (5 ar), nar indhentning ivaerksettes fra juni 2016.
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PROJEKTETS NAVN

Projektudgifter
mio. kr.

257
20 1
15 A

10 A

0 T
2. halvar 2014

Projektafslutning

18/7 2015 o] 18/7 2015

BASELINE 2.HALVAR 2014

Kvalitetsleftsgevinster

Employee Interaction Center (EIC)

Nettonutidsvaerdi

mio. kr.

-2 7 @---—mmcccccccccc e,

2.halvar 2014

GO03: Overblik over indkomne sager

GO04: Stotte HR-strategiske malsaetninger #1: Service Level

Agreements

GO5: Stette HR-strategiske malsaetninger #5: Brugertilfredshed

GO6: Autorisationsstyring og personaledatalove

GO07: Optimeret og integreret rapportering

GO08: Dokumentation og historik er i et samlet system (EIC)

G09: Optimerede og vedligeholdte arbejdsprocesser

Primaer Antal registrerede sager pr. ar.
Antal sager som overskriver fatsat SLA pr.
Primaer
maned
Primaer Brugertilfredshed pé 5-punktsskala
Antal pataler og sager pa FPT vedr. manglende
Primaer
opfyldelse af Personaledataloven pr. ar.
) Antallet af analyser med tilhgrende
Primaer
opfalgningsmade pa afdelingsniveau pr. ar.
Antal sager som dokumenteres og formidles
Sekundaer
via 3. partssystemer = 0 pr. maned.
Andelen af processer som ikke er revideret
Sekundeer

inden for 3 maneder

265.000,0

40,0

0,5

50

30,0

250,0

8,5

265.000,0

40,0

0,5

50

250,0

8,5
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVZARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER

AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemaerkninger

E-rekruttering

Forsvarsministeriet
Forsvarets Personeltjeneste

Kvalitetsloft

Projektet ensretter Forsvarets made at rekruttere pa, og det primaere
formal med projektets gennemforelse er, at al rekruttering i Forsvaret
fremover systemunderstattes af ét centralt, standardiseret system. Dette
vil bidrage til en ressourcereduktion i form af faerre involverede
medarbejdere, samt muliggore en forenkling af personeladministrationen.
Dette understatter ligeledes den allerede foretagne reduktion af antallet af
HR medarbejdere.

Forretningen vil opné dette mél ved at implementere en lgsning, der
bestar af to dele: SAP E-rekruttering vil vaere det egentlige arbejdsredskab
for forretningens HR-struktur placeret pa Forsvarets intranet integreret i
DeMars og avrige relevante arbejdsredskaber. Statens e-
rekrutteringssystem (HR Manager) vil veere den platform pa internettet,
som starstedelen af kandidaterne ansgger igennem. Et interface vil sorge
for transport af data mellem de to systemer, sdledes at HR-konsulenterne
varetager alle opgaver fra stillingsopslag til ansattelse via SAP E-
rekruttering - ét system.

Arsagen til denne lgsningsopbygning skyldes, at datasikkerheden i
Forsvaret ngdvendigger to adskilte systemer.

Gennemforelse

46,3 mio. kr.
Ingen [

27. oktober.2015
Ingen [

-2,9 mio. kr.
Ingen m

Ingen [



PROJEKTETS NAVN E-rekruttering

Projektudgifter Nettonutidsveerdi
mio. kr. mio. kr.
75 A 0
60 - -1
45 - @----mmmcrccc e -2 4
30 - 34 @-------cc-cccsccooo=.
15 -4
0 ‘ -5 -
2. halvar 2014 2. halvar 2014
Projektafslutning
1/42015 M >7/10 2015
BASELINE 2.HALVAR 2014

Kvalitetsleftsgevinster

G4 Bemandingsafdelingen: Handtering af yderligere 1944 rekrutteringer

pr.ér efter reduktion af 9 arsvaerk Primaer Antal 1.944,0 1.944,0
G5 Hjemmevaernet: Handtering af yderligere 613 ansggninger pr. ar til .

HJV med uzendret antal arsveerk Primaer Antal 613,0 613,0
G6 alle omrader: @get tilfredshed hos chefer og evrige brugere Primaer Karakter 35 35

G7 Alle omrader: Ledelsesgrundlag via rapporter Primaer Antal 20,0 20,0




37

PROJEKTETS NAVN Faellesoffentlig Datafordeler

MINISTEROMRADE Miljeministeriet

INSTITUTION Geodatastyrelsen

PROJEKTETS FORMAL Effektivisering

BESKRIVELSE Etablering af falles distribution af grunddata gennem

en feellesoffentlig infrastrukturkomponent (Datafor-
deler), der sikrer mere effektiv og billigere distribu-
tion af grunddata.

NUVZERENDE FASE -

PROJEKTUDGIFTER 87,8 mio. kr

AFVIGELSE IFT. BASELINE 4 9,2 mio. kr .
PROJEKTAFSLUTNING 1. marts 2017

AFVIGELSE IFT. BASELINE Ingen .
NETTONUTIDSVZARDI 69,6 mio. kr.

AFVIGELSE IFT. BASELINE 4 1,7 mio. kr. m
KVALITETSLOFTSGEVINSTER Alle primzere gevinster forventes fuldt opnaet
AFVIGELSE IFT. BASELINE Ingen L]

Projektets bemaerkninger

Finansudvalget godkendte den 4. september 2014 pé baggrund af aktstykke 147 af 26.
august 2014 fortsat udvikling af Datafordeler-projektet. Med udvalgets godkendelse
bortfaldt det bevillingsmeessige forbehold i kontrakten med leveranderen KMD.

I aktstykke 147 er projektudgifterne opgjort til 86,5 mio. kr. ekskl. renter.

Der er - siden Finansudvalget tiltradte aktstykket - ikke sendret ved projektets
risikoprofil, de samlede forventede projektudgifter eller gevinster. Dog er der fremrykket
projektudgifter fra 2016 til 2015.

Projektet folger tidsplanen.

Datafordeler-projektet og bevillingen blev pr. 1. 1. 2015 overdraget fra
Finansministeriet/Digitaliseringsstyrelsen til Miljgministeriet/Geodatastyrelsen.
Projektet refererer fortsat til Grunddatabestyrelsen.
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PROJEKTETS NAVN

Fellesoffentlig Datafordeler

Projektudgifter Nettonutidsveerdi
mio. kr. mio. kr.
100 A 150
80 - ./ [ . 120 -~
60 - 90
.__.‘.-.-.-.-.-.‘_-----.
40 -+ 60 -
20 - 30
O T T T 0 T T T
2. halvar 2013 1. halvar 2014 2. halvar 2014 2. halvar 2013 1. halvar 2014 2. halvar 2014
Projektafslutning

1/52015 W 1/32017 tome P 1/32017 o | /32017 B 132017 |

GAMMEL BASELINE 1.HALVAR 2013

Kvalitetsleftsgevinster

NY BASELINE

1.HALVAR 2014

2. HALVAR 2014

Gevinster private databrugere (Benyttelse af feelles testdata)

Gevinster private databrugere (Benyttelse af
komponenter(2014-2016))

Gevinster private databrugere (Benyttelse af
komponenter(2016-2020))

Gevinster private databrugere (Besparelse ift. At
vedligeholde kopiregistre)

Gevinster private databrugere (Besparelser pa
lokaledistributionsplatforme/serviceplatforme)

Gevinster private databrugere (Besparelser ved at OIS kan
hentes gratis - jf. indtaegter fra private 2012)

Gevinster private databrugere (Besparelser ved udvikling i
forhold til i dag)

Sammenhaengende data (hgjere kvalitet og starre
tilfredshed)

@get tilgeengelighed af data (hgjere kvalitet)

Forventede fremtidige besparelser for institutioner som
kan udstille data pa datafordeler

Kr.

Kr.

Kr.

Kr.

Kr.

Kr.

Kr.

Kr.

25000.0

875.0

17750.0

33333

5000.0

9450.0

203117

0.0

0.0

7.500,0

25000.0

875.0

17750.0

33333

5000.0

9450.0

203117

0.0

0.0

25000.0

875.0

17750.0

33333

5000.0

9450.0

20311.7

0.0

0.0

7.500,0

25000.0

875.0

17750.0

3333.3

5000.0

9450.0

203117

0.0

0.0

7.500,0
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZRENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemaerkninger

Implementering af EU-
fiskerireform i Danmark

Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri
NarturErhvervstyrelsen
International lovgivning

Projektets formal er at implementere international
lovgivning i medfar af EU’s reform af den fzlles fiske-
ripolitik i perioden 2015 - 2020. Projektet gennemfa-
res i perioden 1. juli 2014 til 1. januar 2017. IT-under-
stottelsen vil ske ved en tilpasning og videreudvikling
af NaturErhvervstyrelsens eksisterende systemer.

Gennemforelse

42,1 mio. kr.
Ingen

1. januar 2017
Ingen

-2,2 mio. kr.
Ingen

Alle primzere gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen
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PROJEKTETS NAVN Implementering af EU-
fiskerireform i Danmark

Projektudgifter Nettonutidsvaerdi

mio. kr. mio. kr.

75 - 0

60 - -1 A

45 - -2 1

¢—O@------—-c-c-o-- o—@----r—cm—m--

30 -3 1

15 - 4 |

0 T T _5 J

1. halvar 2014 2. halvar 2014

Projektafslutning
1/1 2017 L 1/12017 o 1/1 2017
BASELINE 1.HALVAR 2014 2. HALVAR 2014

Kvalitetslgftsgevinster

1. halvar 2014 2. halvar 2014

Indberetning til NAER: Fiskerierhvervet kan indberette oplysninger efter

reglerne i fiskerireformen til NaturErhvervstyrelsen. 100 % af de ngdvendige

felter til indberetning af landingsforpligtigelsen for logbog, - Méneder 6,0
landingserkleering og afregninger er stillet til rédighed for erhvervet senest

6 maneder efter at de endelige EU-krav er offentliggjort.

Styrelsens kontrol: Korrekt fysisk og administrativ kontrol i.h.t.

regelgrundlaget. Senest 12 maneder efter de delegerede retsakter og

- Maneder 12,0
gennemfgrelsesbestemmelserne er kendte, fremgar det af de nye
inspektionsrapporter, at der er foretaget kontrol i.h.t. de nye regler.
Indberetning til EU: indberettet og sagsbehandlet data kan overfares til EU
med tilfredsstillende tilbagemelding. Senest 6 maneder efter dataformat er
- Maneder 6,0

fastlagt, skal EU kunne bekraefte, at data er overfart korrekt og i

overensstemmelse med reglerne.

6,0

6,0

6,0

6,0
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVZARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemaerkninger

Implementering af EU
landbrugsreform, fase 2

Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri
NarturErhvervstyrelsen
International lovgivning

Der er 26. juni 2013 forhandlet en ny landbrugsreform
pa plads i EU-regi, som fordrer IT-udvikling. Parallelt
hermed er ogsé en ny fiskerireform forhandlet, hvor de
dele der vedrgrer den Europaiske Fiskerifond (EMFF)
it-understottes i forbindelse med dette projekt.

Det primare forméal med indevaerende projekt er, gen-
nem opsatning og videreudvikling af det eksisterende
tilskudsudbetalingssystem CAP-TAS i NaturErhvervsty-
relsen, at kunne overholde EU-lovgivningen pa omradet
ogsa i fremtiden.

Gennemforelse

96,8 mio. kr.
62,6 mio. kr. =

1. oktober 2015
Ingen m

-1,3 mio. kr.
32,1 mio. kr. =

Alle primeere gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen m

Stigningen i estimatet, siden afrapporteringen vedr. 1. halvar 2014, skyldes
primeert, at der er kommet yderligere klarhed over udmgntningen af
projekttilskudsomréadet (LDP & EMFF), samt over opgaver i medfer af den

horisontale forordning.



PROJEKTETS NAVN Implementering af EU
landbrugsreform, fase 2

Projektudgifter

mio. kr.

200

160 - - — - - — - - - - - - -—------

120 -+

%0 | —"

40 -

0 T T T

2. halvar 2013 1. halvar 2014 2. halvar 2014

Projektafslutning

Nettonutidsvaerdi

mio. kr.

0

-10

-20

-30

-50

./._".

2. halvar 2013 1. halvar 2014 2. halvar 2014

17102005 | M 17102015 M 1 /102015 8 1/102015

BASELINE 2.HALVAR 2013 1.HALVAR 2014

Kvalitetslgftsgevinster

2.HALVAR 2014

Tilsagnsgivning projekttilskud - Den Europaeiske fiskerifond EMFF (60 % af sagerne er
sagsbehandlet senest 3 mdr. efter ansggningsfristens udlgb. Dog alle ultimo aret -
safremt ansggningsfrist er far 1. okt.)

Udbetaling enkeltbetalingsordninger (CAP). 95 % er udbetalt pr. 1. december og 97 _
% pr. 31. december

Tilsagnsgivning projekttilskud - Landdistriktsprogrammet (LDP). 60 % af
sagerne er sagsbehandlet senest 3 mdr. efter ansggningsfristens udlgb. Dog -
alle ultimo aret s&fremt ansggningsfrist er for 1. okt.

Tilsagnsgivning projekttilskud - Den Europaeiske Fiskerifond EMFF -

Tilsagnsgivning arealtilskud - Landdistriktsprogrammet (LDP) -

Abning af ansggningsrunden pr. 1. februar (Feellesskema). Aben
ansggningsrunde = 100 % malopfyldelse. Ikke aben malopfyldelse = 0 % =
malopfyldelse

% af antal
- - 100,0 100,0
sagsbehandlede sager

% af sagsbehandlingstider

- - 100,0 100,0
og sagsbehandlede sager
% af antal
- - 100,0 100,0
sagsbehandlede sager
% af antal
- - 100,0 100,0
sagsbehandlede sager
% = = 100,0 100,0
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVZARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER

AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemaerkninger

IndFak

Finansministeriet
Moderniseringsstyrelsen
Kvalitetsloft

Projektet skal sikre, at der efter udlgbet af den eksi-
sterende kontrakt stadig er systemunderstottelse af
leverandgrfakturahandtering og indkeb for statslige
institutioner og for de institutioner i selvejesektoren,
der vealger at tilslutte sig lgsningen.

Med den nye systemunderstottelse af indkeb og en
organisatorisk implementering af elektroniske indkab
i statslige institutioner vil der veere en mulighed for
vaesentlig foregelse af digitaliseringsgraden af indkeb
istaten.

Gennemforelse

42,8 mio. kr.
2,6 mio. kr n

1. januar 2016

Ingen [
-38,4 mio. kr.
0,2 mio. kr. =

Alle primeere gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen [



PROJEKTETS NAVN

Projektudgifter

mio. kr.

50
45
40
35
30
25
20
15
10

IndFak

@t

2. halvar 2013 1. halvar 201

Projektafslutning

112006 | M1/12016 M 1 /12016 % 1/12016

BASELINE

Kvalitetsleftsgevinster

2.HALVAR 2013

4 2. halvar 2014

1.HALVAR 2014

Nettonutidsvaerdi

mio. kr.

0

-10 A

-20 T

-30

1

2. halvar 2013 1. halvar 2014 2. halvar 2014

2.HALVAR 2014

Feerre fejl og uhensigtsmaessigheder

Procesbesparelser ved fakturahandtering

@get compliance pé standardvarer under FM aftaler

antal sager -660,2 -660,2
Mio kr. 39 39
Mio. kr 7.7 77

-660,2

39

77

-660,2

39

77
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVZARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

Mini one stop shop (M1SS)

Skatteministeriet
SKAT
International lovgivning

Formalet med projektet er at udvikle et it-system, der
kan understotte den kommende EU-lovgivning - for-
ordning 904/2010 af 7. oktober 2010 om administra-
tivt samarbejde og bekempelse af svig vedrerende
mervardiafgift (omarbejdning) og direktiv 2008/EF
af 12. februar 2008 om @ndring af direktiv 2006/112/
EF med hensyn til leveringsstedet for tjenesteydelser.

Gennemforelse

Fortroligt
Fortroligt

Fortroligt
Fortroligt

Fortroligt
Fortroligt

Fortroligt
Fortroligt
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVZARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemaerkninger

Mobil Datafangst

Transportministeriet
Banedanmark
Effektivisering

Formaélet med programmet er at fjerne papirarbejds-
gange og derved fa en oget tid i sporet til at udfere
mere jernbane for pengene.

~76,6 mio. kr.
Ingen

1. december 2015
8 maneder

9 mio. kr.
0,2 mio. kr.

Ingen

Arsagen skyldes i et projekt blev leveranderen udskiftet pga. af manglende kvalitet, og der
var en periode pa ca. 4 méneder, hvor der ikke var fremdrift. Projektet er genoptaget og
folger planen. Det betyder, at dette projekt skal ud til ca. 600 brugere samtidig med, at et
andet projekt skal udrulles til de samme brugere. Forretningsmeessigt er det vurderet, at
det er ikke muligt, hvorved at det forsinkede projekt forst udrulles efter det projekt, der
pt. er igang med udrulning. Dette giver en forsinkelse pa ca. 6 méneder.
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PROJEKTETS NAVN Mobil Datafangst

Projektudgifter Nettonutidsveerdi
mio. kr. mio. kr.
125 1~ 20 1
100 A
15 4
75 N .—-.-*.‘._—. .......
10 -
——ruPmemwwalf e .
50 -
5 -
25 A
0 T T T O T T T
2. halvar 2013 1. halvar 2014 2. halvar 2014 2. halvar 2013 1. halvar 2014 2. halvar 2014
Projektafslutning
1/4 2015 ] 1/4 2015 ] 1/4 2015 8 1/12 2015 ¢ 8 mdr
BASELINE 2.HALVAR 2013 1.HALVAR 2014 2.HALVAR 2014



PROJEKTETS NAVN Motorregistret II

MINISTEROMRDE ° Skatteministeriet

INSTITTION ° SKAT

PROJEKTETS FORML * Effektivisering

BESKRIVELSE Formaélet med projektet er at implementere en raeekke

endringer til Motorregistret (DMR).

NUVZERENDE FASE Gennemforelse
PROJEKTDGIFTER ° 17,4 mio. kr
AFVIGELSE IFT. BASELINE v 0,9
PROJEKTAFSLTNING 31. juni 2015
AFVIGELSE IFT. BASELINE v 1méned
NETTONUTIDSVARDI 18,5 mio. kr.
AFVIGELSE IFT. BASELINE 4 2,3 mio. kr.
KVALITETSLOFTSGEVINSTER Ingen
AFVIGELSE IFT. BASELINE Ingen

Projektets bemaerkninger
Sidste release idriftseettes en maned forud for tidsplanen. Realiseringsfasen kan
derfor pabegynde en méned tidligere end indikeret ved seneste afrapportering.

Projektets samlede budget nedskrives i forbindelse med arsafslutning 2014 med i
alt 935.000 kr.
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PROJEKTETS NAVN Motorregistret II

Projektudgifter

mio. kr.
20 A

15 +

10 ~

5 -

0 w \ ‘

2. halvar 2013 1. halvar 2014 2. halvar 2014

Projektafslutning

Nettonutidsvaerdi

mio. kr.
20

15 ~

10 +

0 T T T
2. halvar 2013 1. halvar 2014 2. halvar 2014

BASELINE 2.HALVAR 2013 1.HALVAR 2014

2.HALVAR 2014
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PROJEKTETS NAVN Online Tradlgse Scannere pa
Forsvarets depoter (POTS)

MINISTEROMRADE Forsvarsministeriet

INSTITUTION Forsvarskommandoen

PROJEKTETS FORMAL Kvalitetsloft

BESKRIVELSE Formalet med projektet er at etablere en stregkode-

losning, som er teknisk tidssvarende og fremtidssik-
ret, og som i sterst muligt omfang er baseret pa SAP-
standardfunktionalitet. Yderligere at skabe mulighed
for at ibrugtage processerne, der udvikles i projekt
“Standardisering af udleveringsprocesser” (STUP).

NUVARENDE FASE Gennemforelse

PROJEKTUDGIFTER 56,9 mio. kr.

AFVIGELSE IFT. BASELINE 4 12 mio. kr. =
PROJEKTAFSLUTNING 2, marts 2015

AFVIGELSE IFT. BASELINE 4 11 méneder =

Projektet er blevet yderligere forsinket halvanden méned efter
statusrapporteringen og forventes forsinket med i alt 12,5 maned.

NETTONUTIDSV4ARDI -5,3 mio. kr.

AFVIGELSE IFT. BASELINE v 5,4 mio. kr. "
KVALITETSLOFTSGEVINSTER Alle primzere gevinster forventes fuldt opnéet
AFVIGELSE IFT. BASELINE Ingen =

Projektets bemaerkninger

Projektet har udarbejdet Business Blueprint pa samme detaljeringsniveau som for SAP-projekter. Det har vist sig at
medfere utilstraekkelig forventningsafstemning mellem Forsvaret og IBM i forhold til eksempelvis antallet af
varianter pa forretningsprocesserne og dermed kravene til udvikling og test. Hen over sommeren har projektet
gennemfort en replanleegning med detaljeret beskrivelse af udestiende omrader og efterfolgende estimering.
Efterfolgende er business case opdateret. Statusrapporteringen er pa baggrund af denne replanleegning.

Projektet matte erkende, at det ikke var muligt at tage losningen i brug i foraret, som planlagt, idet der var for store
forskelle mellem den leverede lgsning og den lgsning, forretningen forventede. Dette forhold skyldes, at Business
Blueprint var udarbejdet efter samme principper som for et SAP-projekt, som eksempelvis STUP. Detaljeringsgraden
har ikke veret tilstraekkelig som programmeringsgrundlag, og dette har medfort, at de reelle krav til lasningen forst
er afdakket i forbindelse med integrationstesten. Dermed har der varet mange tilbageleb, som har forsinket
integrationstesten meget. Det har vaeret noedvendigt med budgetforogelse til at imgdekomme det yderligere behov for
udvikling.

Forsvaret har vurderet, at ibrugtagning af en forelgbig version ville medfere mindre motiverede brugere, idet der
ville veere mange forventninger, der ikke blev indfriet, og lesningen ville vaere mindre velfungerende end den
eksisterende lasning. Derfor er planlagt ibrugtagning pa hoveddepotet i Skrydstrup udsat til sidst i oktober og
Hjerring medio november med efterfglgende pilotdrift indtil medio januar 2015. Implementering forventes afsluttet
ultimo april 2015.
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PROJEKTETS NAVN

Online Tradlgse Scannere pa

Forsvarets depoter (POTS)

Projektudgifter Nettonutidsveerdi
mio. kr. mio. kr.
100 10 4
80 1
5 -
60 -
O .
40
20 - >
0 T T 1 -10 -

T
1. halvar 2013 2. halvar 2013 1. halvar 2014 2. halvar 2014

Projektafslutning

1. halvar 2013 2. halvar 2013 1. halvar 2014 2. halvar 2014

1/4 2014 oK 1/4 2014 LEl 1/4 2014 8] 20/12 2014 [4 &5mdr BX 2/3 2015 (4 11 mdr

BASELINE 1.HALVAR 2013 2.HALVAR 2013 1.HALVAR 2014

Projektet er blevet yderligere forsinket halvanden méned efter
statusrapporteringen og forventes forsinket med i alt 12,5 maned.

Kvalitetslgftsgevinster

2.HALVAR 2014

Antal incidents Primaer Antal incidents pr. ar -23,5

Procent af transaktioner
Andel af transaktioner med OEL Primaer 30,0
gennemfert med OEI

30,0
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE
PROJEKTUDGIFTER

AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVZARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemaerkninger

PDE - Digitalisering af
miljggodkendelser og tilsyn

Miljeministeriet
Miljostyrelsen
Kvalitetsloft

Projektet skal skabe en sammenhangende digital
platform til understgattelse af administrationen af
miljedata i Danmark.

Gennemforelse

27,5 mio. kr.
Ingen

1. april 2015
Ingen

-12,3 mio. kr.
Ingen

Alle primzere gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen

Startdato for gennemfarelsen er rettet til i forhold til forste halvars rapporteringen.
Det skyldes en fejl i registreringen for forste halvar. Datoen er er uaendret i forhold til

baseline.



PROJEKTETS NAVN

PDE - Digitalisering af
miljogodkendelser og tilsyn

Projektudgifter Nettonutidsveerdi
mio. kr. mio. kr.
75 7 0
60 - -5
45 -10
30 + -15
15 ~ -20
0 T T T T T 1 =25
1. halvar 2. halvar 1. halvér 2. halvar 1. halvar 2. halvar 1. halvar 2. halvar 1. halvér 2. halvér 1. halvar 2. halvar
2012 2012 2013 2013 2014 2012 2012 2013 2013 2014 2014
Projektafslutning
1/6 2014 ek 1/6 2014 ol 1/122014 t6mdr ¥ 1/122014 46 mdrgk 1/1 2016 419 mdr
GAMMEL 1.HALVAR 2012 2.HALVAR 2012 1.HALVAR 2013 2.HALVAR 2013
1/4 2015 e 1/4 2015 E 1/4 2015
NY BASELINE 1.HALVAR 2014 2.HALVAR 2014
Kvalitetsleftsgevinster
Reducerede administrative byrder Primeer Tidsforbrug i timer hos virksomhed 0,0 0,0 0,0
Mere effektivt administrationsgrundlag Sekundaer Stigning i procentvis brugertilfredshed -03 -03 -0,3
@get indsigt i it-system til tilsyn Sekundeer Antal medarbejdere der har gennemgset 10 10 1.0
treeningsforlab
et ?er:ice tilborgere og Sekundeer Antal hit pa DMA med fremsegning af data 500,0 500,0 500,0
organisationer
Brugerbetaling mélt som samlet
Reduceret brugerbetaling Sekundeer brugerbetalingsbelagt tidsforbrug i timer med 4502,0 4502,0 4502,0
og uden projekt*295,22 (resultat fra
beregning af skonomiske gevinster)
Virksomhederne oplever mere ensartede
og transparente afgarelser gennem SefarkD Dette anses primaert for at vaere en kvalitativ i i o

myndighedernes anvendelse af

afgarelseslasning

gevinst
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PROJEKTETS NAVN Projekt Tidsstyring

MINISTEROMRADE Forsvarsministeriet

INSTITUTION Forsvarets Personeltjeneste

PROJEKTETS FORMAL Effektivisering

BESKRIVELSE Formaélet med Projekt Tidsstyring og forsvarsministeriets nye

arbejdstidsregistreringsystem for arbejdstid, ferie og friheder er en effektivisering.
Effektiviseringen skabes primeert gennem en sterre anvendelse af SAP standard
losninger pa tveers i koncernen.

Effektiviseringen sker gennem en medarbejder- og lederportal, hvor planlegning,
registrering og opfelgning pa arbejdstid og friheder kan ske gennem en
automatiseret og direkte dialog mellem chef og medarbejdere. Ibrugtagelse af
portallgsning, automatisering af delprocesser samt en gget
registreringshyppighed og godkendelse vil medfere, at rapporteringen vil blive
forbedret, og cheferne vil have et mere solidt og aktuelt styringsgrundlag.

NUV/ERENDE FASE Anskaffelse

PROJEKTUDGIFTER 41,7 mio. kr.
AFVIGELSE IFT. BASELINE + 28

PROJEKTAFSLUTNING 1. september 2016

AFVIGELSE IFT. BASELINE 4 3 maéneder

NETTONUTIDSVZARDI 15,9 mio. kr.

AFVIGELSE IFT. BASELINE v 2,9 "

KVALITETSLOFTSGEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE Ingen -

Projektets bemarkninger

Anskaffelsesfasen (Specificering/Blue Print) er udvidet med 3 maneder i forhold til
risikovurderingen i august 2014 for at skabe tilstraeekkeligt grundlag for naeste fase
(gennemforselsfasen). Den primere arsag er, at regeldatabasen, der beregner al arbejdstid, ferie og
friheder, er mere kompleks at beskrive end oprindeligt forudset. Regeldatabasen udger
hovedparten af grundlaget for gennemforelsesfasen (udvikling og test af lasning). Dette medfarer,
at der pa det nuveerende grundlag planlaegges pa en realiseringsdato 01-09-2016 mod tidligere
01-06-2016.

Nettonutidsvaerdien er endret fra 18,3 til 15,5 mio. kr. i forhold til risikovurderingen i august 2014.
Det skyldes primert en forventet udvidelse i tid med ca. 3 maneder i anskaffelsesfasen (blue print),
der medfarer en forventet merudgift pa ca. 1 mio. kr. Endvidere et forhgjet estimat fra
leveranderens side pa ca. 2 mio. kr. for de naste faser. Samlet set en mulig merudgift pa ca. 3 mio.
kr. Det skal dog bemerkes, at Personalestyrelsen endnu ikke har indgaet aftale om leverance for
gennemforelsesfasen endnu, hvilket sker ved overgangen mellem denne fase og nzste fase.
Estimaterne for de kommende faser er derfor behzftet med en vis usikkerhed.
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PROJEKTETS NAVN Projekt Tidsstyring

Projektudgifter

mio. kr.

50 -
40 -

30 +

10

0 \
2. halvar 2014

Projektafslutning

1/6 2016 ekl 1/9 2016

BASELINE 2.HALVAR 2014

Kvalitetsleftsgevinster

Nettonutidsveerdi

mio. kr.

25 7

20 ~

0 T

2. halvar 2014

Hurtigere aktuel status for egen arbejdstid, ferie og friheder
Planleegge og simulere forventet faktisk arbejdstid
Hurtigere implementering nye overenskomster/aftaler

Overholde dokumentationskrav (ferie m,v.)

Sekundaer Antal 336,5 336,5
Primeer Antal 4,2 4,2
Primaer Tid -3,0 -3,0

Sekundaer Procent 47,0 47,0
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER

AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemarkninger

RejsUd

Finansministeriet
Moderniseringsstyrelsen
Kvalitetsloft

Projektet skal sikre, at der efter udlgbet af den eksi-
sterende kontrakt stadig er systemunderstottelse af
leverandgrfakturahandtering og indkeb for statslige
institutioner og for de institutioner i selvejesektoren,
der vealger at tilslutte sig lgsningen.

Anskaffelse

20,6 mio. kr.
0,2 mio. kr.

1. januar 2017
12 maneder

-17,1 mio. kr.
0,6 mio. kr.

Alle primzere gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen

Pa grund af beslutningen om at gennemfore et nyt udbud har projektet mattet

udskyde sin tidsplan med et ar. Det betyder, at projektet er kommet i

"rodt" i forhold til projektradets afrapportering.

Pa den baggrund har IT-projektradet foretaget et genbesag hos projektet den 18.

september 2014. Projektridet var tilfreds med projektets

forklaring pa tidsoverskridelsen, og aftalen er, at projektet, nar der er

skrevet kontrakt efter udbuddet foretager en revurdering af tidsplan og

businesscase. Hvis projektet pa det tidspunkt holder sig inden for den

reviderede tidsplan og inden for den oprindelige skonomiske ramme, vil der ikke blive

foretaget yderligere.
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PROJEKTETS NAVN RejsUd

Projektudgifter

mio. kr.
25 7

20 4 .——-..-.-.--.-------

15 ~

10 ~

O T T T
2.halvar 2013 1. halvar 2014 2. halvar 2014

Projektafslutning

Nettonutidsvaerdi

mio. kr.

0

_10 -

-15 4

-20 -
2. halvar 2013 1. halvar 2014 2. halvar 2014

1/12016 el 1/1 2016 Bl 1/12017 [f 12 mee

BASELINE 2.HALVAR 2013 1.HALVAR 2014

Kvalitetsleftsgevinster

Feerre fejl og uhensigtsmaessigheder,
Sager
antal sager

-245,9

-245,9 -245,9 -245,9
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER

AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemaerkninger

SARA (Fzelles museums-it)

Kulturministeriet
Kulturstyrelsen
Kvalitetsloft

Feelles museums-it er et infrastrukturprojekt til de
danske statslige og statsanerkendte museer i form af
et nyt feelles informationssystem til registrering og
héndtering af samlinger, genstande og kunstveerker.
Systemet aflgser en rakke forskellige og overvejende
eldre databaser.

Gennemforelse

23,1 mio. kr.
5,5 mio. kr.

30. juli 2017
15 méneder

4,7 mio. kr.
4,6 mio. kr.

Alle primzere gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen

Det er besluttet at &2ndre projektets navn fra Faelles museums-it til SARA, der star for
Samlingsregistrering og -administration.

Kulturstyrelsen har indgaet kontrakt om udvikling af Feelles museums-it (nu SARA)
med Axiell ALM. Der anvendes et standardsystem Adlib XPlus til implementering. Det
betyder at systemet forventes i drift med konverterede data fra Kulturstyrelsens Regin
primo 2016, et ar tidligere end estimeret. Data fra gvrige museer konverteres
efterfolgende. Gennemforelsesfasen afkortes.

Udviklingsomkostningerne for Faelles museums-it (nu SARA) er reduceret i forhold til
det tidligere estimat. Det skyldes at udgifterne til systemleverance m.v. nu baserer sig
pé de belgb, der er angivet i kontrakten.
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PROJEKTETS NAVN

Projektudgifter

mio. kr.

50 4

40 -

30 1 K“--------------. 6

SARA (Fzelles museums-it)

Nettonutidsvaerdi

mio. kr.

10 ~

20 4 -
10 - 2
0 T T 0 -
1. halvar 2014 2. halvar 2014 1. halvar 2014 2. halvar 2014
Projektafslutning
1/10 2018 " 1/10 2018 8 30/6 2017 |315md
BASELINE 1.HALVAR 2014 2.HALVAR 2014
Kvalitetslaftsgevinster
Overholdelse af internationale standarder og
- Procent 35,0 35,0 35,0
forpligtigelser (antal afleverede data til Europeana)
Stordriftsfordele, ét system (brugertilfredshed) - Score 1-5 1,2 1,2 1,2
Antal ikke-grenne
Overholdelse af datasikkerhed (auditresultat) - 32 3,2 3,2
punkter til opfglgning
Feelles uddannelse af brugere (brugertilfredshed) - Score 1-5 0,2 0,2 0,2
Fastholdelse/foraedling af data (brugertilfredshed) - Score 1-5 2,1 2,1 2,1
Forbedret kvalitet i samlingsadmin + reg
- Score 1-5 15 15 15
(brugertilfredshed)
Brugervenlighed (brugertilfredshed) - Score 1-5 11 11 11
Brugertilfredshed via
Tilgeengeliggerelse af data + off. Formidling - 10 10 1,0

websites




60

PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE

INSTITUTION

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVZARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSL@FTSGEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemaerkninger

SU-reformprojektet

Uddannelses- og forskningsministeriet

Styrelsen for Videregdende Uddannelser
og Uddannelsesstatte

Kvalitetsloft

Projektet understgtter Initiativ 1-9 i Aftale om reform
af SU-systemet og rammerne for studiegennemfao-
relse af 18. april 2013, herunder mélsatningen om et
velfungerende og effektivt SU-system der fremmer
tidligere studiefeerdiggerelse mm. It-komponent af
projektet omfatter tilpasninger, &ndringer og vide-
reudvikling af eksisterende SU-systemkompleks her-
under funktionalitet af de primaere fagstottesystemer
US2000 og minSU og datakommunikation med de
studieadministrative systemer (SIS, STADS , EASY-A
m.fl.) og med de centrale registre.

Gennemforelse

55,7 mio. kr.
1 mio. kr. u

1. juli 2016

Ingen m
193,7 mio. kr.
* 1,5 mio. kr. m

Alle primzere gevinster forventes fuldt opnaet

Ingen m

Der er foretaget en mindre justering af de samlede projektudigfter pd baggrund af
regnskabstal for 2014 samt ajourferte forventninger til resten af gennemforelsesfasen.
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PROJEKTETS NAVN SU-reformprojektet
Projektudgifter Nettonutidsveerdi
mio. kr. mio. kr.
75 250 1
601  @mmmmagg--——-- . 200 @@
45 150
30 1 100
15 1 50 -
0 ‘ ! 0 ‘

1. halvar 2014 2. halvar 2014

Projektafslutning
1/7 2016 ' 1/7 2016 2 1/7 2016
BASELINE 1.HALVAR 2014 2.HALVAR 2014

Kvalitetslaftsgevinster

1. halvar 2014 2. halvar 2014

Andel ansggning ekspederet
Ekspeditionstid for SU-ansggninger Primaer K 2gning eksp 17,9
indenfor 1-20 dage

17,9

17,9




PROJEKTETS NAVN Video 3

MINISTEROMRADE Justitsministeriet

INSTITUTION Domstolsstyrelsen

PROJEKTETS FORMAL Effektivisering

BESKRIVELSE Hovedformalet med projektet er at spare transport-

tid for rettens brugere og aktarer ved at gare brug

af videokonference under retssagsbehandlingen,
navnlig i fristforlaengelsessager. Lgsningen medforer,
at man - i stedet for at skulle mgde fysisk op i den ret,
hvor dommeren sidder - kan blive koblet op til retten
via videokonferenceudstyr et andet sted i landet,
eksempelvis fra en anden ret, et arresthus eller fra en
politistation. Det er endvidere et projekt om moderni-
sering af arbejdsgange og har en lang raeekke fordele
af kvalitetsmeessig karakter.

NUVARENDE FASE Gennemforelse
PROJEKTUDGIFTER 114,1 mio. kr.
AFVIGELSE IFT. BASELINE v 0,4 mio. kr. m
PROJEKTAFSLUTNIN G 31. marts 2015
AFVIGELSE IFT. BASELINE Ingen m
NETTONUTIDSVZARDI 13 mio. kr.
AFVIGELSE IFT. BASELINE Ingen m
KVALITETSLOFTSGEVINSTER Alle primeere gevinster forventes fuldt opnaet
AFVIGELSE IFT. BASELINE Ingen m

Projektets bemaerkninger -
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Video 3

PROJEKTETS NAVN

Nettonutidsveerdi
Projektudgifter mio. kr.
mio. kr. 25 4
200 7
20
160 -
15 4
120 A
® *-———@ *—=0 *—=0o—0—0—0—0
80 10 1
40 - 57
0 T T T T T ) 0 T T T T T )
1. halvdr 2. halvdr 1. halvér 2. halvdr 1. halvér 2. halvar 1 halvdr 2. halvdr 1. halvdr 2. halvar 1. halvar 2. halvar
2012 2012 2013 2013 2014 2014 2012 2012 2013 2013 2014 2014
Projektafslutning
31/3 2015 ek 31/3 2015 el 31/3 2015 ol 15/3 2015 405mdr & 15/3 2015 0,5 mdr
BASELINE 1.HALVAR 2012 2.HALVAR 2012 1.HALVAR 2013 2.HALVAR 2013
15/3 2015 Josmdr M 31/3 2015
1.HALVAR 2014 2. HALVAR 2014
Kvalitetsleftsgevinster
Understzttg digitale fremfremvisninger af ) Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld
bevismateriale under retsmader, der afholdes i Sekundaer - Fuld realisering
de retssale, hvor videokonferenceudstyret er realisering realisering realisering realisering realisering realisering
Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld
Reducere flugtrisiko ved fangetransporter Primaer - Fuld realisering
realisering realisering realisering realisering realisering realisering
Lette gennemfarslen af interne mgder hos Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld
involverede myndigheder og forbedre Sekundaer - Fuld realisering
domstolenes serviceniveau realisering  realisering realisering realisering realisering realisering
Tilvejebringe bedre rammer for afhering af “bange Primaer _ Fuld realisering [l Fuld [l Ul [l Fuld
vidner” realisering realisering realisering realisering realisering realisering
Understgtte digital ekstern adgang for gvrige Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld
myndigheder og andre eksterne akterer til de Primaer - Fuld realisering
retslokaler, hvor videokonferenceudstyret er installeret realisering realisering realisering realisering realisering realisering
Opfylde internationale forpligtigelser ved at stille
videokonferencefaciliteter til radighed for udenlandske Sekundzer - Fuld realisering Rt Rt Rt Rt Rt Rt
myndigheder realisering realisering realisering realisering realisering realisering
Reducere den transportbetingede Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld
miljgbelastning i forbindelse med afholdelse Sekundaer - Fuld realisering o o o o o o
af mader realisering realisering realisering realisering realisering realisering
Zndringer for advokater: Private advokatfirmaer _ Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld
med videokonferenceudstyr vil kunne koble sig op Sekundaer - Fuld realisering . o o e o e
pa lgsningen, hvilket sparer transportbehov realisering realisering realisering realisering realisering realisering
Borgeropfattelse af domstolene:
Videokonferenceudstyr giver et mere moderne Sekundaer } Fuld realisering Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld
image af domstolene, herunder ifm. praesentation af realisering  realisering realisering realisering realisering realisering
bevismateriale i retssager
Faerre aflyste retsmader: Grundet mulighed for
videokonferenceudstyr, sé vil anklagere, forsvarere og Eea— Fuld realisering Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld Fuld
arrestanter kunne deltage pa flere lokationer, hvilket vil - (Feere s (Feere s (Feere s
reducere behovet for aflysning af retsmader grundet realisering  realisering realisering realisering realisering  realisering
logistik udfordringer
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL
BESKRIVELSE
NUV/ERENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

Vardipapirer 13/16

Skatteministeriet

SKAT

Kvalitetsloft

Videreudvikling af Veerdipapirsystemet.
Gennemforelse

30,9 mio. kr.
13,5 mio. kr

1. april 2015

AFVIGELSE IFT. BASELINE v 5 méaneder

NETTONUTIDSV/AERDI -33,7 mio. kr.
AFVIGELSE IFT. BASELINE v 1,5 mio. kr.

KVALITETSLOFTSGEVINSTER Alle primzere gevinster forventes fuldt opnéet
AFVIGELSE IFT. BASELINE Ingen

Projektets bemaerkninger

Statens it-projektrad har ved seneste halvarlige statusrapportering vurderet VPP 13/16 i
rod grundet overskridelser i tidsplan og budget. Radet har veeret pa genbesgg hos SKAT
den 22.10.2014 med det formal at drofte projektets tilstand og handlemuligheder.
Konklusionen/anbefalingen fra radet var, at projektet ber lukke og fa udskilt
forvaltnings-/driftssopgaver, som hidtil har vaeret iboende i projektet.

Styregruppen har tiltradt forretningens indstilling om nedlukning af projektet.
Direktionen har sidenhen d. 12.12.14 godkendt indstilling om projektnedlukning pr.
31.03.2015 - et ar for planlagt.

De gkonomiske nogletal er &ndret i takt med, at projektet er under nedlukning et ar for
planlagt med den konsekvens, at en del udviklingsleverancer ikke vil blive implementeret.

Projektets skonomiske gevinster pavirkes tilsvarende, idet der ved projektets start blev
forudsat, at alle leverancer skulle implementeres.



PROJEKTETS NAVN Vaerdipapirer 13/16

Projektudgifter Nettonutidsveerdi

mio. kr. mio. kr.
75 0
60 1 -10 4
45 -20 A
30 1 -30 A
15 - -40 A

O T T T '50 -

2. halvar 2013 1. halvar 2014 2. halvar 2014 2. halvar 2013 1. halvar 2014 2. halvar 2014

Projektafslutning

1/9 2015 Xl 1/9 2015 XY 1/9 2016 T12mdr Lkl /4 2015  y5mdr
BASELINE 2.HALVAR 2013 1.HALVAR 2014 2.HALVAR 2014
Kvalitetsleftsgevinster
Korrekt automatisk beregning Sekundaer % 6,6 6,6 6,6 6,6
Skatteprovenu Primaer T. kr. 33.500,0 335000 335000 335000
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PROJEKTETS NAVN

MINISTEROMRADE
INSTITUTION
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVZARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

KVALITETSLOFTSGEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

Projektets bemaerkninger

XIT-GYM

Undervisningsministeriet
Styrelsen for IT og laering
Effektivisering

Pa det gymnasiale omrade har UVM de seneste ar gennemfort analyser af
forskellige modeller for digitalisering af preoveprocesser, hvor udfaldet er blevet
en anbefaling af en central losning. Parallelt er der en fortsat lobende dialog
med sektorens lederforeninger, som tilkendegiver, at sektoren er klar. En
digitalisering af arbejdsgange ved de skriftlige prover pa de gymnasiale
uddannelser ligger saledes i klar forlaeengelse af UVM's strategiske mél. Det
primere formal med indferelse af XIT pa de gymnasiale uddannelser er
effektivisering. Effektiviseringen opnés ved at tilvejebringe en it-lasning, der
digitaliserer proveprocesserne ved de skriftlige prover pa de gymnasiale
uddannelser (stedprover, SRP og SSO), séledes at de papirrelaterede manuelle
arbejdsgange afskaffes.

Gennemforelse

42,3 mio. kr.
Ingen u

1. juni 2018

Ingen [
17,7 mio. kr.

0,1 mio. kr. n
Ingen =
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PROJEKTETS NAVN XIT-GYM

Projektudgifter Nettonutidsveerdi
mio. kr. mio. kr.
_ 0
60 - -1 4
45 -2
.--------------------. .-----—-----—------
30 -3 A
15 4 -4
O T _5 |
2. halvar 2014 2. halvar
2014
Projektafslutning
1/6 2018 iRl 1/6 2018
BASELINE 2.HALVAR 2014
Kvalitetslaftsgevinster
Plagiatkontrol af prevebesvarelser, arligt Primaer Antal kontroller 202.000,0 202.000,0




Om It-projektradet

Et it-projekt skal risikovurderes af It-projektradet, hvis det har et samlet projektbudget pa mere end
10 mio. kr. Risikovurderingen sker ved afslutning af projektets analysefase og inden overgang til
anskaffelsesfasen. Risikovurderingen sker pa grundlag af ledelsesprodukterne i den
feellesstatslige it-projektmodel.

En risikovurdering forlgber over 10 arbejdsdage. Til hver risikovurdering tilknyttes et eller flere
medlemmer af It-projektradet, tre vurderingspersoner fra It-projektradets vurderingskorps og en
repraesentant fra sekretariatet for It-projektradet. Risikovurderingen finder sted over tre dage, der
omfatter dels den faglige risikovurdering og dels et dialogmade mellem den projektansvarlige
myndighed, medlemmet af radet og vurderingspersonerne. Risikovurderingen afsluttes med, at
It-projektradet udarbejder anbefalinger til myndigheden. Rddsmedlemmerne kender derfor de
risikovurderede it-projekter indgdende og kan indga i en kvalificeret og faglig droftelse af risici
med bade myndighedens direktionsmedlem og projektledelsen. Dialogen er med til at sikre, at
alle storre it-projekter er i fokus pa det gverste ledelsesniveau. Samtidig styrkes organisationens
it-modenhed.

En risikovurdering af et it-projekt i regi af It-projektradet er ikke en vurdering af, om it-
projektet er en god idé. Det er myndighedens egen vurdering, om it-projektet er en del af
myndighedens for-retningsbehov. Risikovurderingen fokuserer eksplicit pa risici forbundet med
projektet og den méade, projektet patenkes gennemfort.

Indsamlingen af status fra alle de projektansvarlige myndigheder er It-projektradets mulighed for
at folge it-projekternes fremdrift, efter at It-projektradet har faet et grundlaeggende kendskab
til projekterne.

It-projektradet kan anbefale, at it-projekter med forhgjet risikoprofil genbesages eller kan tage ini-
tiativ til et eksternt review. It-projekter med overskridelser kan ligeledes tilbydes et besag og
anbe-fales et eksternt review.

Formand Naestformand Jesper Jarmbaek Lars Mathiesen Ole Kjeer
Mogens Pedersen Birgit Nergaard fhv. direktar fhv. direkter fhv. direktar
Finansministeriet Bestyrelsesmedlem Kort og Matrikelstyrelsen Nykredit IT Udvikling ~ SKAT

L)

Michael Moesgaard Erik Andreasen Jorgen Bardenfleth Mads Tofte Lillian Mogensen Anne Marie Jess Hansen
Koncern it-direktar fhv. underdirekter Bestyrelsesformand Rektor Direkter Kunde- og projektdirekter
Dong Energy Danske Bank IT-universitetet ATP Forca
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