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1. Pategning af det samlede regnskab

Formalet med arsrapporten er at give et retvisende billede af
Okonomistyrelsens skonomiske og faglige resultater for 2020. I drsrappor-
ten redegor Okonomistyrelsen for malopfyldelse, det medgaede ressource-
forbrug, finansiering samt aktiver og forpligtelser.

For at styrke okonomi- og resultatstyringen er fokus 1 arsrapporten lagt pa
afrapporteringen af drets faglige og finansielle resultater. Arsrapporten
indeholder virksomhedens pategning af det samlede regnskab.

For de hovedkonti, der udger virksomhedens drift, indeholder
arsrapporten endvidere virksomhedens regnskabsmaessige forklaringer.

Pategning af regnskabet

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som @konomistyrelsen, CVR-nummer 10 213
231 er ansvarlig for:

§ 07.14.01. Gkonomistyrelsen (Driftsbevilling),

§ 07.14.05. Implementerings- og systemudviklingspuljen (Driftsbevilling),

§ 07.14.37. Udlante statstjenestemeend (Driftsbevilling),

| gvrigt henvises til hovedkonti angivet i tabel 12, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som
skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2020.

Pategning

Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgarende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kagbenhavn den 16. marts 2021

el Mel Bl Tarei

Departementschef Direkter
Peter Stensgaard Mgrch Poul Taankvist
Finansministeriets departement @konomistyrelsen
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2. Beretning

Formalet med beretningen er at give en kortfattet beskrivelse af (Ykonomi-
styrelsen og regnskabsirets faglige og finansielle resultater. Endvidere skal
beretningen fremhave vasentlige forhold, der har pavirket eller forventes
at pavirke virksomhedens aktiviteter og forhold. Konklusionerne forklares
og analyseres kort.

2.1 Praesentation af virksomheden

Okonomistyrelsen arbejder hver dag for at bidrage til at gore det nemmere og mere
enkelt for statslige og offentlige institutioner at lase deres kerneopgaver effektivt til
gavn for borgerne. Ved at skabe gode rammer for bade medarbejdere og ledere er vi
med til at videreudvikle den offentlige sektor, s den er rustet til nutidens og fremti-
dens udfordringer, og der i sidste ende kan ydes en god service til borgerne.

Okonomistyrelsen leverer bl.a. varktojer til enkel og vaerdiskabende styring og le-
delse, data og analyser samt brugervenlige fzlles it-systemer, som gor de offentlige le-
dere og medarbejders dagligdag nemmere.

Okonomistyrelsen varetager endvidere Finansministeriets koncernfalles funktioner
inden for koncernstyring, skonomi, HR, service mv. Derudover varetager @konomi-
styrelsen det overordnede ansvar for pensionsvasnet, samt ansvaret for regnskabs-
forvaltningen og pensionsvasenet. Endelig har Okonomistyrelsen - pa vegne af Fi-
nansministeriets departement - koncernstyringsansvaret for Statens Administration
og Statens It.

Mission

Finansministeriets mission er at
give regeringen det bedst
mulige grundlag for at fare en
sund gkonomisk politik, der
styrker vaekst og produktivitet,

sikrer effektivisering af den
offentlige sektor samt fremmer
en holdbar klima- og
miljgudvikling.
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Vision

Finansministeriets vision er at
veere et analytisk kraftcenter,
udfordre og udvikle det fulde
potentiale i medarbejderne og
skabe fremtidens topledere.

Finansministeriet skal agere
som én koncern og veere
rollemodel for effektivisering,
drift og udvikling af den
offentlige sektor i Danmark.

Kerneopgaver
Finansministeriets vision og mission kommer til udtryk i @konomistyrelsens fire stra-
tegiske pejlemarker:

e Analytisk kraftcenter

e Drivkraft bag falles losninger i den offentlige sektor
e En sterk implementeringsorganisation

e Enkel og verdiskabende styring og ledelse

2.2 Ledelsesberetning

I 2020 har styrelsen ndet en rakke mal, der er med til at videreudvikle den offentlige
sektor, sa den er rustet til nutidens og fremtidens udfordringer. ¥konomistyrelsen
har, ud fra en vasentlighedsbetragtning og efter aftale med Finansministeriets depar-
tement, valgt at rapportere pa folgende tre mal:

e De statslige institutioner skal vaere mere datadrevne
e Fxlles administrative systemer skal implementeres, sa de skaber vardi
e Det offentlige indkeb skal bidrage til den gronne omstilling

De statslige institutioner skal vere mere datadrevne

Okonomistyrelsen har understottet det ogede fokus pa digitalisering og anvendelsen
af data i den offentlig sektor med rammer, viden og varktojer til at udvikle statslige
arbejdspladser, sa lederne og medarbejderne kan bruge tid pa deres kerneopgave,
sette en tydelig retning og prioritere de losninger, der giver en effektiv drift og den
bedste service til borgere, brugere og virksomheder.
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Konkret er der i otte institutioner implementeret en statslig Business Intelligence-los-
ning (Statens BI), hvor ledelsesinformation fra driften samles i én visning i form af et
digitalt dashboard, som ledere enkelt kan tilga. BI-lesningen indeholder HR- og bud-
getdata (ekonomidata) fra henholdsvis Statens HR-system og Statens Budgetsystem,
der bidrager til, at ledere har de nodvendige data til at treeffe gode beslutninger og
skabe sammenhangende styring. Implementeringerne 1 de otte institutioner har varet
udfordret pga. Covid-19, og @konomistyrelsen har derfor matte omstrukturere pla-
nerne for projekterne. Milet om implementering i otte institutioner er naet, om end
der er gennemfort efterimplementering i to institutioner primo 2021. I 2021 vil Oko-
nomistyrelsen fortsette implementeringen af god ledelsesinformation i yderligere otte
institutioner. Ved udgangen af 2021 har styrelsen dybdeimplementeret en sammen-
hangende ledelsesinformation i 24 statslige institutioner.

Et andet eksempel er arbejdet med Dkonomistyrelsens datastrategi. I regi af denne er
der i 2020 udarbejdet en model for, hvordan data ejes og anvendes (en ’data gover-
nanace-model’), skabt overblik over data (et ’datalandskab’) samt lavet vejlednings-
materiale til analytikere 1 staten (en ’analytikerhandbog’). Formalet er i hojere grad at
stille okonomi-, drifts-, og personaledata til radighed for de statslige institutioner.
Data governance-model, datalandskab og analytikerhandbogen er kommunikeret —
via eksempelvis netverk og hjemmeside - til relevante institutioner. Det videre ar-
bejde med datastrategien pagar 1 2021, hvor fokus er bedre udstilling og anvendelse
af data samt oget automatisering af administrative processer pa baggrund af fellesad-
ministrative data.

Fzlles administrative systemer skal implementeres, sa de skaber vardi

12020 er der arbejdet videre med implementeringen af Statens HR og Statens Budget-
system, og begge systemer er nu overgaet til drift. De to systemer har overordnet til
formal at digitalisere centrale arbejdsgange med henblik pa at forenkle driften og lofte
kvaliteten.

Formalet med Statens HR er at digitalisere HR-processer og dermed skabe et kvalitets-
loft af statens, koncernernes og institutionernes personaleadministrative arbejde. Los-
ningen sikrer ogsa, at HR-data er struktureret og til radighed hurtigt og effektivt. Sta-
tens HR har varet ramt af udfordringer, der har forsinket og fordyret projektet, og i
april 2020 blev en revideret plan for projektet godkendt. Planen har sikret, at udvik-
lingsprojektet er blevet afsluttet i november 2020. @konomistyrelsen har nu imple-
menteret HR-systemet i en vasentlig andel af statslige institutioner, der er forpligtet til
at bruge losningen, saledes at 1 alt 50 institutioner fra den 1. december 2020 anvender
Statens HR. @konomistyrelsen fortsetter udrulningen til de 68 resterende institutioner
1 2021 og forventer at afslutte implementeringen primo 2022. Samtidig fastholdes et
fokus pa udfoldning af systemets potentialer og udviklingsmuligheder.

Statens Budgetsystem procesunderstotter budgetarbejdet i statens institutioner og bi-
drager til en enkel og vaerdiskabende styring og ledelse. Systemet sikrer bl.a., at bud-
getdata kun findes i én autoritativ version og giver brugerne et opdateret og valideret
overblik over budget og forbrug. Statens Budgetsystem er nu implementeret og i drift
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hos de statslige institutioner, som er forpligtet til at anvende systemet, dog er den en-
delige implementering hos en enkelt institution (politiet) ikke afsluttet 1 2020 grundet
ekstraordinzrt arbejdspres hos politimyndigheden. Implementeringsarbejdet faerdig-
gores 1 2021, og opgaven vil herefter indga som en del af Qkonomistyrelsens videre
drift af lesningen. Det videre arbejde med at fa Statens Budgetsystem integreret som
et centralt verktoj i statens budget- og styringsarbejde fortsatter efter systemprojektets
afslutning - som en del af Qkonomistyrelsens driftsopgaver i 2021.

Okonomistyrelsen har 1 2020 haft som mal at udbyde og udvikle et nyt fzllesstatsligt
system samt regelsat for administration af tilskudsmidler. Dette med henblik pa at
understotte, at tilskudsmidler administreres mere effektivt og ansvarligt. Arbejdet her-
med pagar fortsat, men er saledes ikke afsluttet inden arets udgang. Der er dog etableret
et tilskudsadministrativt netvaerk pa tvers af staten med henblik pé at understotte god
teelles praksis.

Det offentlige indkeb skal bidrage til den gronne omstilling

12020 har @konomistyrelsen arbejdet for, at det offentlige indkeb skal bidrage til
den gronne omstilling. Den offentlige sektor keber hvert ar ind for ca. 380 mia. kr. —
lige fra mad i bernehaver, medicin og hospitalsudstyr til biler, byggeri og anleg. Re-
geringen offentliggjorde i oktober 2020 strategien Gronne indkob for en gron fremtid.
Strategien kom til pa baggrund af et bredt samarbejde pa tvers af ressortomrader, der
var drevet af @konomistyrelsen. Med strategien har @konomistyrelsen bidraget til, at

Arets skonomiske resultat
Nedenstiende tabel ssammenfatter de okonomiske hoved- og negletal for @konomi-
styrelsens okonomi for regnskabsarene 2019 og 2020, samt budgetaret 2021.

Arets samlede okonomiske resultat for @konomistyrelsen er et underskud pa 31,8
mio. kr. De okonomiske hoved- og negletal fremgar af 7abe/ 1. For ydetligere beskri-
velse henvises til kapite/ 3, Regnskab.

Resultatet bestar af et merforbrug pa § 07.14.01. Okonomistyrelsen pa 20,5 mio. kr.
og et merforbrug pa § 07.14.05. Implementerings- og systemudviklingspuljen pa 11,3
mio. kr., som indgir i @konomistyrelsens samlede virksomhed. Det bemaerkes, at der
1 grundbudgettet for 2020 var forudsat et merforbrug, som folge af systemudvikling,
hvor indtagter opkraves pa et senere tidspunkt.

Merforbruget pa § 07.14.01. QOkonomistyrelsen skyldes merforbrug pa bade de
bevillingsfinansierede og brugerfinansierede omrader. Pa det bevillingsfinansierede
omrade er der 1 2020 et underskud pa 11,2 mio. kr., mens der pa det
brugerfinansierede omrade er et underskud pa 10,0 mio. kr. Dertil kommer, at
styrelsens indtegtsdakket virksomhed gav et overskud pa 1,0 mio. kr., mens
Finansministeriets koncerncenter gav et underskud pa 0,5 mio. kr.
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Merforbruget pa det bevillingsdekkede omrade skyldes primart ogede udgifter
vedrorende Statens HR som folge af forsinkelse for projektet samt udgifter
vedrorende forberedelse af udbud til det Tilskudsadministrative system pa det
bevillingsdaekkede omrade.

Merforbruget pa det brugerfinansierede omrade var forudsat i1 arets budget og
skyldes udviklingsaktiviteter knyttet til systemomradet, herunder
udviklingsomkostninger til Statens Budgetsystem, Statens HR-system og Statens
Tidslesning.

Merforbruget pa §07.14.05. Implementerings- og systemudviklingspuljen skyldes isar
dakning af udgifter til transition af nye kunder i 2020 til Statens It, samt en overfor-
sel pa 15 mio. kr., vedrorende transitionsomkostninger i tidligere ar ligeledes i Statens
It.

Budget for 2021 viser et underskud pa 12,5 mio. kr. Heraf er der budgetteret med
forbrug pa Implementerings- og Systemudviklingspuljen pa 29,8 mio. kr. til SIT tran-
sition og afskrivning pé transitionsudgifter til etablering af It pa de Forberedende
Grunduddannelser.

Tabel 1
@Gkonomistyrelsens gkonomiske hoved- og nagletal

(mio. kr.) 2019 2020 2021

Resultatopgerelse

Ordinzere driftsindtaegter -535,1 -482,3 -564,9
Ordinzere driftsomkostninger 534,6 509,1 535,5
Resultat af ordinzer drift -0,5 26,8 -29,4
Resultat fer finansielle poster -2,7 24,3 -28,5
Arets resultat 3,0 31,8 12,5
Balance

Anlzegsaktiver i alt (materielle og immaterielle) 136,4 168,5 208,4
Omsaetningsaktiver (ekskl. likvider) 95,4 146,6 -
Egenkapital 129,8 98,5 60,4
Langfristet geeld 119,5 157,6 208,4
Kortfristet gaeld 112,5 1354 -

Finansielle nggletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen 89,9% 84,2% 93,0%

Bevillingsandel 46,1% 35,1% 35,8%
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Udvalgte KPIl'er

Arsprognoseafvigelse 3,7% 8,6% -
Indkgbscompliance 90,7% 86,4% -
Sygefraveer pr. ansat 6,9 7,0 -
Gentagne revisionsbemaerkninger 2 11 -

Personaleoplysninger
Antal arsveerk 383,2 326,1 390,2

Arsvaerkspris (mio. kr.) 0,6 0,6 0,6

Anm.:Tabellen omfatter hovedkonto §07.14.01. Okonomistyrelsen, §07.14.05. Implementerings- og
systemudviklingspuljen og §07.14.37. Udlante statstjenestemand. I 2020 er antal drsvark eksklusive
Center for ledelse- og arbejdsgiverpolitik, der er flyttet til Skatteministeriet. Der er flyttet ca. 73 arsvark
til Skatteministeriet samt ca. 10 AV til Digitaliseringsstyrelsen vedrerende Center for offentlig innovation.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS), Navision og Statens Benchmarkdatabase.

Okonomistyrelsens driftsindtegter faldt 1 2020 med 52,8 mio. kr. sammenlignet med
2019, hvilket primeart kan henfores til lavere bevilling pa 77,4 mio. kr. primart som
folge af flytning af center for ledelse og arbejdsgiverpolitik til Skatteministeriet samt
flytning af Center for offentlig innovation til Digitaliseringsstyrelsen. Derudover er der
ogede driftsindtaegter pa 24,6 mio. kr. pa det brugerfinansierede omrade, primart som
folge af ogede indtegter for Statens HR og Statens Budgetsystem.

Driftsomkostningerne faldt i 2020 med 25,6 mio. kr. 1 forhold til 2019. Dette kan pri-
mert henfores til to modgaende effekter. For det forste flytning af Center for ledelse
og arbejdsgiverpolitik til Skatteministeriet samt flytning af Center for offentlig innova-
tion til Digitaliseringsstyrelsen, hvilket bidrager med lavere udgifter pa 64,0 mio. kr.
For det andet skyldes det merudgifter pa 40,4 mio. kr. for § 07.14.05.
Implementerings- og systemudviklingspuljen som folge af merudgifter til SIT vedro-
rende transition i 2020 og tidligere ar.

Omkring en tredjedel af Okonomistyrelsens okonomi er finansieret via bevilling, /£ be-
villingsandelen pa 35,1 pet. i 2020 i tabel 1. Knap 40 pct. er finansieret af indtegter knyttet
til brugerbetaling for de statslige okonomisystemer, mens omkring 25 pct. er finansie-

ret af indtagter fra den ovrige del af koncernen til koncerncentret. I 2021 ventes bevil-
lingsfinansieringen at stige en smule i forhold til 2020.

Okonomistyrelsens trek pa lainerammen 1 2020 udger 168,5 mio. kr., hvilket giver en
udnyttelsesgrad pa 84,2 pct. Udnyttelsesgraden er faldet, da lanerammen er foroget i
forhold til 2019. I 2021 forventes treekket oget som folge af oprettelse af nye anleg re-
lateret til systemudvikling.
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Antal arsvaerk er faldet fra 383,21 2019 til 326,1 1 2020. Faldet kan primert henfores til
ressortomlegning af arbejdsgiverdelen til Skatteministeriet og flytning af Center for of-
fentlig innovation til Digitaliseringsstyrelsen samt en mindre stigning for systemomra-
det pga. flere igangvarende it-projekter.

Virksomhedens drift, anleg og administrerede ordninger
I tabel 2 fremgar bevilling og regnskab for de hovedkonti, som @konomistyrelsens
regnskabsmassige virksomhed omfatter.

Okonomistyrelsens driftskonti er folgende:

e §07.14.01. Okonomistyrelsen (Driftsbevilling)
e §07.14.05. Implementerings- og systemudviklingspuljen (Driftsbevilling)
e §07.14.37. Udlante statstjenestemeaend (Driftsbevilling).

De administrerede ordninger er udgiftsbaserede og udger dels bevillinger under §
07.14. Effektivisering af den offentlige sektor, § 07.18. Udlodningsloven, dels en
rekke fellesparagraffer og tekniske konti under § 35 samt § 37 og § 40-42, som frem-
gar af zabel 12.

Af tabel 2 fremgar desuden det overforte overskud ultimo 2020.

Tabel 2
Gkonomistyrelsens hovedkonti

. Bevilling Overfort overskud

(mio. kr.) (FL+TB) Regnskab ultimo

Udgifter 494,3 522,2 61,6
Drift

Indteegter -325,0 -321,1

Udgifter 45.230,9 43.113,7 171
Administrerede ordninger

Indteegter -10.249,3 -8.117,1

Anm.: Hovedkonti vedrorende § 36 opgores i sarskilt drsrapport for paragraffen. De ovrige vises enkeltvis i afsnit
3.7 tabel 12.
Kilde: Statens Koncern System (SKS)
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2.3 Kernopgaver og ressourcer

Okonomistyrelsen har fire hovedformal, som er angivet i finansloven, jf. zabe/ 3. Alle
aktiviteter kan henfores til hovedformal og opgoeres i forhold til bevilling, ovrige ind-
teegter og udgifter.

Tabel 3
Sammenfatning af skonomi for @konomistyrelsens opgaver

Opgave (mio. kr.) Bevilling (FL+TB) @vrige indteegter Omkostninger bl i e

overskud
0. Generelle feellesomkostninger -59,1 0,0 59,1 0,0
340. Ny standard for koncernstyring i sta- 0,2 _ 15 13
ten
350. Analytisk kraftcenter -6,8 -0,1 17,7 10,8
360._Pa forkant med fremtidens ledelse og 0,0 } 0.7 07
arbejdsmarked
370.'Drivkraﬂ bag feelles Igsninger i den of- 89,2 272.4 349.1 12,5
fentlige sektor
;’:32 En staerk implementeringsorganisa- 8,9 35,8 606 15,9
390. Enkel og veerdiskabende styring -5,1 -12,7 34,8 17,0
lalt -169,3 -321,1 522,2 31,8

Anm.: Tabellen omfatter hovedkonto §07.14.01 @konomistyrelsen og §07.14.05 Implementerings- og
systemudviklingspuljen. Det er forudsat, at opgaven ’generelle faellesomkostninger’ er udgiftsneutral.
Opgaven er derfor tildelt bevilling svarende til forbrug. FL. formal 360 og 340 er bortfaldet. Ved en fejl er
der bogfort pa kontiene.

Kilde: Statens Koncern System (SKS)

2.4 Malrapportering
Malrapporteringen omfatter alle mal og resultatkrav, der er aftalt med Finansministe-
riets departement.

Der har 1 drets lob ikke varet vaesentlige @ndringer i mélene for 2020.

Oversigt over arets resultatopfyldelse
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Tabel 4

Arets resultatopfyldelse

Mal

1. De statslige in-
stitutioner skal
vaere mere data-
drevne

2. Fzelles admini-
strative systemer
skal implemente-
res, sa de skaber
vaerdi

Succeskriterium

Jkonomistyrelsen arbejder for en effektiv drift i staten
herunder, at lederne i institutionerne har de ngdvendige
data til at treeffe gode beslutninger om driften. Malet er,
at de statslige institutioner skal vaere mere datadrevne.

Dkonomistyrelsen stiller lgbende gkonomi-, drifts- og
personaledata til radighed for institutionerne. Som op-
felgning pa styrelsens datastrategi fra 2019 vil styrelsen
arbejde for, at gkonomi-, drifts- og personaledata i hg-
jere grad stilles til radighed. |1 2020 vil @konomistyrelsen
konkret udarbejde en model for, hvordan data ejes og
anvendes (en 'data governance-model’), herefter skabe
et overblik over data (et 'datalandskab’) og endelig ud-
arbejde vejledningsmateriale til analytikere i staten, sa
data bruges bedst muligt (en "analytikerhandbog’). Alle
tre produkter skal anvendes af de statslige institutioner.

Jkonomistyrelsen vil i de kommende ar videreudvikle
og udbrede “Statens Business Intelligence-lgsning”
(Statens BI) til flere statslige institutioner. Statens Bl er
et digitalt ledelsesvaerktgj, der samler og udstiller data
om driften, herunder gkonomi- og personaledata. Sta-
tens Bl er i Igbet af 2019 implementeret i otte institutio-
ner, og standardrapporter pa gkonomi- og Igndata er
stillet til radighed. | 2020 vil @konomistyrelsen imple-
mentere Statens Bl i yderligere otte store institutioner.
Institutionerne skal opleve en tilfredshed med Igsningen
svarende til minimum 3,6 pa en 5-trinsskala.

Jkonomistyrelsen udvikler og drifter en raekke syste-
mer, som digitaliserer og forbedrer administrative pro-
cesser i institutionerne, fx HR-processer, budgetlaeg-
ning og udbetaling af tilskudsmidler.

12020 vil @konomistyrelsen fortsaette implementeringen
af Statens Budgetsystem og Statens HR. Implemente-
ringen skal sikre, at institutionerne anvender syste-
merne korrekt og efter hensigten og dermed far fuld for-
retningsmaessig veerdi af de nye digitale Igsninger. Sta-
tens HR er ultimo 2019 implementeret i 26 institutioner.
| 2020 skal Statens HR implementeres i yderligere 24
institutioner. Statens Budgetsystem er ultimo 2019 im-
plementeret i 69 institutioner. | 2020 skal Statens Bud-
getsystem implementeres hos de resterende 50 forplig-
tede institutioner.

Jkonomistyrelsen vil i 2020 udvikle et nyt feellesstatsligt
system og regelsaet for administration af tilskudsmidler
med henblik pa at understette, at tilskudsmidler admini-
streres mere effektivt og ansvarligt. | 2020 skal de nye
regler implementeres i institutionernes vejledninger.
Endvidere skal der gennemfgres udbud af en ny sy-
stemlgsning, og udviklingen af systemet skal pabegyn-
des.

. Grad af
Opnaede resultater

malopfyldelse

Opfyldt

Governance model, data landskab og analyti-
kerhandbog er kommunikeret pa @konomisty-
relsens hjemmeside samt gennem opleeg i
styrelsens netveerk: Bl-netvaerk, Advanced
analytics netveerk, IR@’s netveerk og netveerk
for koncernindkgbere. Der er ogsa kommuni-
keret pa separate mgder med Digitaliserings-
styrelsen og Innovationsfonden.

Statens Bl er implementeret i alle otte instituti-
oner. | daveerende Miljg- og Fedevareministe-
riets departement, GEUS (De Nationale Geo-
logiske Undersggelser for Danmark og Gren-
land), Erhvervsministeriets departement, Sg-
fartsstyrelsen, Fiskeristyrelsen og Forsynings-
tilsynet er der dybdeimplementeret. Tilfreds-
heden med de fire farste projekter er evalueret
til 4 ud af 5 og de sidste to til 5 ud af 5 pa en
skala fra 1-5. Der pagik dog efterimplemente-
ring hos Styrelsen for Patientsikkerhed og
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen. For-
sinkelsen skyldes procestid i styrelserne ved
udgangen af december. Begge projekter er af-
sluttet primo 2021 med en tilfredshed pa 4 ud
af 5 for Styrelsen for Patientsikkerhed og 5 ud
af 5 for Medarbejder- og Kompetencestyrel-
sen pa en skala fra 1-5.

Statens Business Intelligence-lgsning er nu i
alt implementeret i 16 institutioner.

Statens HR

Projektet er — efter revideret projektplan —
overgaet til drift ultimo november 2020. Gko-
nomistyrelsen har - ud over feerdiggerelse af
projektet - implementeret HR-systemet hos
de aftalte ministeromrader, saledes at i alt 50
institutioner fra den 1. december 2020 anven-
der Statens HR i det daglige arbejde.

Statens Budgetsystem

Statens Budgetsystem er nu, med undtagelse
af en enkelt institution, politiet, implementeret
og i drift hos alle de statslige institutioner, som
er forpligtet til at anvende systemet. Imple-
menteringen hos den sidste institution faerdig-
geres i 2021 og matte udskydes pa grund af
ekstraordinaert arbejdspres hos institutionen.

Regelszet for administration af tilskudsmidler
Vejledningen er klar til at blive sendt i haring,
men afklaring vedr. gkonomi pagar fortsat.
Regelsaettet vil kunne treede gradvist i kraft
hen over 2021, nar det er godkendt, men vil
forst kunne vaere fuldt implementeret fra 2022.
Jkonomistyrelsen overvejer at udarbejde en
version af vejledningen, hvor de nye feelles
regler i stedet gares til anbefalinger.

Udvikling af faellesstatsligt tilskudssystem

Delvist opfyldt
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3. Statens forbrug
af eksterne kon-
sulenter skal ned-
bringes

4. Det offentlige
indkeb skal bi-
drage til den
grenne omstilling

Jkonomistyrelsen varetager en raekke opgaver, som
samlet set mindsker statens forbrug af eksterne konsu-
lenter, fx advokatbistand og tveergaende analyser i sta-
ten. Malet er, at dette arbejde skal styrkes i 2020 med
henblik pa, at statens forbrug af eksterne konsulenter
nedbringes.

Jkonomistyrelsens analyseenhed skal i 2020 gennem-
fore flere analyser i staten. | 2019 gennemfarte enheden
analyser svarende til 5 mio. kr., hvis de var kebt eks-
ternt. 1 2020 vil analyseenheden gennemfgre dobbelt sa
mange analyser til en samlet markedsveerdi pa 10 mio.
kr.

Radgivningsenheden i @konomistyrelsen skal i 2020
fortsat radgive institutionerne om indkeb og udbud. For-
malet er at styrke de juridiske kompetencer i staten, sa
udbudsopgaver i hgjere grad kan varetages internt
fremfor af eksterne leverandgrer som fx Kammeradvo-
katen. Radgivningsenhedens succes afhaenger af, om
institutionerne oplever, at enheden leverer en service af
hgj kvalitet. Derfor skal Radgivningsenhedens kundetil-
fredshed i 2020 vaere pa minimum 4,0 pa en 5-trins-
skala.

Jkonomistyrelsen understgtter Finansministeriets mis-
sion om at fremme en holdbar klima- og miljgudvikling.
Malet er, at det offentlige indkeb skal bidrage til den
grenne omstilling.

Den offentlige sektor keber hvert ar ind for ca. 300 mia.
kr. Heraf star staten (eksklusiv selvejersektoren) for ca.
40 mia. kr. En omleegning af det offentliges indkeb er
saledes en vigtig faktor, nar det offentlige skal ga foran
i den grenne omstilling. @konomistyrelsen vil i de kom-
mende ar sta i spidsen for en omleegning af den offent-
lige sektors indkeb med henblik pa, at den offentlige
sektor kgber mindre og grennere ind. | 2020 vil @kono-
mistyrelsen foreleegge regeringen en samlet strategi for,
hvordan den offentlige sektor kan kebe grennere og
mindre ind.

Udbud og efterfglgende udvikling af system-
lasningen afventer afklaring i @konomiudval-
get og Finansudvalget.

@konomistyrelsens analyseenhed har gen- Opfyldt
nemfgrt analyser svarende til 19,2 mio. kr.

Gennemferte analyser er eksempelvis bud-

getanalyse af Familieretshuset og Udenrigs-

ministeriet samt analyser af rejseomradet,

grenne offentlige indkgb samt whistleblowe-

ordninger.

Radgivningsenheden har i alt lukket 759 sa-
ger i 2020 og af dem har 162 besvaret kun-
detilfredshedsundersggelsen. Tilfredsheden
ligger pa 4,6 ud af 5.

Regeringen offentliggjorde strategien Opfyldt
Grgnne indkab for en gren fremtid i oktober
2020.

2.5 Forventninger til det kommende ar
I 2021 vil Okonomistyrelsen have fokus pa bzredygtighed, hvor der bl.a. vil blive ar-
bejdet med implementeringen af strategien for gronne indkeb i staten. Derudover vil
Okonomistyrelsen bidrage til, at de statslige institutioner sikrer bedre interne kontroller
ved eksempelvis at udbyde kurser i risikostyring og intern kontrol. @konomistyrelsen
vil desuden arbejde videre med enkel og vaerdiskabende styring og ledelse, hvor nye
data og analysevarktojer bliver anvendt som beslutningsgrundlag for offentlige ledere,
og der vil blive arbejdet videre med falles losninger.
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Det betyder bl.a., at @konomistyrelsen igen i 2021 konkret vil arbejde med folgende
indsatsomrader:

e at drifte og udvikle systemer, som digitaliserer og forenkler administrative proces-
ser 1 institutionerne samt sikrer bedre kvalitet, fx ved udbetaling af tilskudsmidler,
budgetlegning, HR-processer samt et nyt tidssystem for staten mv.

e atklima og baredygtighed teenkes ind i de losninger, der udarbejdes, fx pa indkebs-
omradet

e at radgive de statslige institutioner om enkel og vardiskabende styring og ledelse,
herunder ferre mal, interne kontroller og datadrevet ledelse

e at udvikle og gennemfore attraktive kompetenceudviklingstilbud inden for blandt
andet okonomistyring, interne kontroller, indkeb og udbud

e atkonsolidere en fallesstatslig analyseenhed, som 1 hojere grad skal udfere analyse-
og konsulentopgaver

e at identificere omrader, hvor statens drift kan tenkes sammen 1 fxlles losninger,
herunder regelforenkling med henblik pa at frigive tid til kerneopgaven

e at varetage ansvaret for statens regnskab

e at varetage koncernstyringen i Finansministeriet med ca. 1.600 medarbejdere.

Disse prioriterede indsatsomrader skal — sammen med resten af (Jkonomistyrelsens
opgaveportefolje — understotte, at de offentlige ledere og medarbejdere oplever, at de-
res dagligdag pa de offentlige arbejdspladser bliver nemmere, bedre tilrettelagt og mere
fokuseret pa det, der skaber vardi for og tilfredshed hos borgerne.

Bevillingen for 2021

Bevilling og ovrige indtzgter for @konomistyrelsens samlede virksomhed 1 2021 er
budgetteret til 569,5 mio. kr., mens udgifter er budgetteret til 582,0 mio. kr. Det for-
ventede resultat bliver hermed et underskud pa 12,5 mio. kr.

Det er et resultat af et bevillingsmeassigt underskud vedrerende § 07.14.01. Okono-
mistyrelsen pa 50,0 mio. kr. og et overskud pa 37,5 mio. kr. fra § 07.14.05. Imple-
menterings- og systemudviklingspuljen. Det bemarkes, at @konomistyrelsens under-
skud er planlagt og isxr skyldes, at @konomistyrelsen aftholder omkostninger til ud-
vikling og implementering af en rakke store it-projekter, herunder Statens HR, Sta-
tens Tidslesning og Tilskudsadministrativt system. Brugerne finansierer forst, nar sy-
stemerne er implementeret hos institutionerne. Der er saledes en tidsmaessig forskyd-
ning mellem, hvornar @konomistyrelsen atholder udgifter til udvikling, og hvornar
Okonomistyrelsen modtager indtegter fra brugerne.
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Tabel 5
Forventninger til det kommende ar

(mio. kr.) Regnskab 2020 Grundbudget 2021
Bevilling og @vrige indteegter -490,4 -569,5
Udgifter 522,2 582,0
Resultat 31,8 12,5

Anm.: Omfatter hovedkonto § 07.14.01. Qkonomistyrelsen, § 07.14.05. Implementerings- og
systemudviklingspuljen og § 07.14.37. Udlénte statstjenestemand. Kilde: Statens Koncern System (SKS)
og Grundbudget 2021



Regnskab
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3. Regnskab

Formalet med regnskabsafsnittet er at redegore for Okonomistyrelsens
ressourceforbrug i finansaret udtrykt ved en resultatopgerelse og vise
Okonomistyrelsens finansielle status pa balancen.

Regnskabsafsnittet omfatter herudover et bevillingsregnskab, som viser
forbruget af arets bevillinger pr. hovedkonto samt opstillinger, der viser
udnyttelsen af laneramme (likviditet) og lonsumsloft (driftsbevillinger).

3.1 Anvendt regnskabspraksis
Okonomistyrelsen folger bekendtgorelsen om statens regnskabsvasen og retningslin-
jerne 1 Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (QAV).

Okonomistyrelsen anvender bestemmelserne i @AV'en om bunkning af inventar og
it-udstyr, 1 forbindelse med anskaffelse og anlegstoring af kontorinventar, AV-udstyr,
mv.

Okonomistyrelsen har fastsat en vaesentlighedsgranse pa 100.000 kr. for periodiserin-
ger og hensettelser i forbindelse med arsafslutning og en vasentlighedsgrense pa
250.000 kr. i forbindelse med afslutning af regnskabet for 1., 2. og 3. kvartal.

Der er i forbindelse med beregningen af personalemaessige henszttelser og persona-
lerelateret gaeld anvendt gennemsnitsbetragtninger.

I forlengelse af den nye ferielov, som tradte 1 kraft den 1. september 2020, er der 1
regnskabet ultimo 2020 sket et opdeling af skyldige feriepengeforpligtelser i indefros-
sen ferie og den resterende feriepengeforpligtelse over for de ansatte. Der er i den
forbindelse oprettet to nye finanskonti til registrering af de indefrosne feriepenge,
henholdsvis konto 9410 Indefrossen ferie og 1815 som modkonto.

Der er endvidere =ndret i beregningsgrundlaget for vardiansattelsen af feriepenge-
forpligtelsen, siledes at det arbejdsgiverbetalte pensionsbidrag samt tjenestemandsbi-
draget til § 36 Pensionsvasenet indgar i beregningsrundlaget for opgerelsen af lon under
ferie.
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Fra marts 2020 og frem har der varet en reekke tiltag som folge af Covid-19-pande-
mien, som har pavirket den lebende praksis omkring indkeb og betalinger. Der har
aktuelt varet tale om tre tiltag, som bl.a. er lagt frem pa Qkonomistyrelsens hjemme-
side, og hvor statens institutioner opfordres til at:

e Fremrykke alle betalinger
e Forudbetale leverancer, der finder sted til og med 30. juni 2021, og som har en
verdi pa 1 million kroner (ekskl. moms) eller derunder.

e  Om muligt at undlade at opkreve bod mv., hvis en aftale bliver misligholdt som
folge af Covid-19.

Det bemaerkes, at @konomistyrelsen i 2021 overgar til bevillingstypen statsvirksom-
hed, da storstedelen af indtegterne modtages gennem brugerfinansiering efter res-
sortoverforslen til SKAT af det bevillingsfinansierede arbejdsgiveromrade. Dette be-
tyder bl.a., at der ikke fremadrettet skal opgeres forbrug under lonsumsloftet.

3.2 Resultatopgorelsen

Nedenstiende Zabe/ 6 ssmmenfatter resultatopgerelsen for @konomistyrelsen og sam-
menholder regnskabsdata fra 2019 og 2020 samt budgetdata for 2021.

Tabel 6
Resultatopgerelse

(mio. kr.) Regnskab 2019 Regnskab 2020 Budget 2021

Note  Ordinare driftsindtagter

Bevilling -246,7 -169,3 -206,4
Salg af varer og tjenesteydelser -286,3 -304,9 -358,5
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -8,5 -9,5 -10,2
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -277,9 -295,4 -348,4
Tilskud til egen drift 21 -8,1 -
Gebyrer - - -
Ordinare driftsindteaegter i alt -535,1 -482,3 -564,9

Ordinare driftsomkostninger
Andring i lagre o o -
Forbrugsomkostninger - - -
Husleje 11,1 10,3 10,4

Forbrugsomkostninger i alt 11,1 10,3 10,4

Personaleomkostninger

Lgnninger 208,8 177,5 198,7
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Pension 32,3 27,2 32,7
Lenrefusion -8,5 -7,9 -
Andre personaleomkostninger -0,1 0,9 -
Personaleomkostninger i alt 232,6 197,7 226,5
Af- og nedskrivninger 23,1 26,5 37,2
Internt kgb af varer og tienesteydelser 74,2 119,0 62,6
Andre ordinzere driftsomkostninger 193,6 155,6 228,7
Ordinare driftsomkostninger i alt 534,6 509,1 565,3
Resultat af ordinaer drift -0,5 26,8 0,4
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -1,7 -8,1 -4,6
Andre driftsomkostninger 55 5,6 55
Resultat for finansielle poster -2,7 24,3 1,3

Finansielle poster

Finansielle indtaegter - 0,0 -
Finansielle omkostninger 57 7,4 11,2
Resultat for ekstraordinzare poster 3 31,8 12,5

Ekstraordinaere poster
Ekstraordinzere indteegter - - -

Ekstraordinaere omkostninger - - -

Arets resultat 3,0 31,8 12,5

Anm.: Tabellen omfatter hovedkonto § 07.14.01. @konomistyrelsen, § 07.14.05. Implementerings- og
systemudviklingspuljen og § 07.14.37. Udlante statstjenestemand.

Anm.: Personaleomkostninger i denne tabel er opgjort inklusiv modregning af aktiverede lonudgifter (eksklusiv
overhead). Dette udger 1,1 mio. kr. i 2020 og 11,4 mio. kr. i Budget 2021.

Kilde: Statens Koncern System (SKS) og Grundbudget 2021

Resultatet af @konomistyrelsens omkostningsbaserede driftsregnskab viser et under-
skud pd 31,8 mio. kr. i 2020.

De ordinare driftsindtegter er faldet med 52,8 mio. kr. fra 2019 til 2020. Dette kan
henfores til et fald 1 bevilling pa 77,4 mio. kr. og en stigning i evrige indtegter pa 24,6
mio. kr. Faldet i bevilling skyldes primaert ressortdeling, hvor der overfores 63,4 mio.
kr. 1 bevilling som folge af flytning af arbejdsgiveromradet til Skatteministeriet samt
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flytning af Center for offentlig innovation til Digitaliseringsstyrelsen. Derudover skyl-
des det bortfald af bevilling til ledelses- og kompetencereformen pa 17,3 mio. kr. i
2020. De ogede ovrige indtegter pa 24,6 mio. kr. skyldes primart ogede indtegter pa
29,9 mio. kr. som folge af, at Statens Budgetsystem og Statens HR er implementeret 1
flere institutioner. Desuden har der varet stigende indtegter pa 10,7 mio. kr. vedro-
rende reservechaufforer, idet aftaler er indgaet med flere ministerier. Endelig har der
veret mindreindtagter pa 16,2 mio. kr. som folge af flytning af arbejdsgiveromradet
til Skatteministeriet.

De ordinzre driftsomkostninger er faldet med 25,5 mio. kr. fra 2019 til 2020 — til 1 alt
509,1 mio. kr.

Personaleomkostningerne er faldet med 34,9 mio. kr. fra 2019 til 2020, hvilket kan
henfores til flytning af arbejdsgiveromradet til Skatteministeriet og flytning af Center
for offentlig innovation til Digitaliseringsstyrelsen, der i alt bidrager med en lavere
udgift pa 45,3 mio. kr. Modsatrettet er der en stigning 1 antal medarbejdere i @kono-
mistyrelsen som folge af nye aktiviteter, herunder til radgivningsenheden i Statens
indkeb, Center for modernisering og analyse (CMA) og registreringsrammeprojektet i
kontor for implementering af resultat- og ekonomistyring. Endelig er der en stigning
som folge af ogede aktiviteter for projekterne Statens HR og Statens Tid.

Internt keb af varer og tjenesteydelser og andre ordinzre driftsomkostninger er ste-
get med 1 alt 6,8 mio. kr. ssmmenlignet med 2019. Stigningen kan primart henfores
til ogede omkostninger pa 40,4 mio. kr. vedrorende § 07.14.05 Implementerings- og
systemudviklingspuljen. Dette skyldes overforsel af 15,0 mio. kr. til Statens It vedro-
rende transitionsprojekter fra tidligere ar, samt merudgifter til transition i 2020 for
Statens It pa 25,4 mio. kr. Derudover skyldes det lavere udgifter pa 27,9 mio. kr. som
folge af flytning af arbejdsgiveromradet til Skatteministeriet og flytning af Center for
offentlig innovation til Digitaliseringsstyrelsen. Endelig skyldes det lavere forbrug pa
5,7 mio. kr. iser pa koncernbetalingen.

Resultatdisponering

Tabel 7

Resultatdisponering af arets overskud

(mio. kr.) 2020
Disponeret til bortfald

Disponeret til udbytte til statskassen

Disponeret til overfert overskud -31,8

Kilde: Statens Koncern System (SKS)

Arets underskud pa 31,8 mio. kr. er disponeret til overfort overskud. Det overforte
overskud udger herefter 61,6 mio. kr. ultimo 2020.
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3.3 Balancen

Nedenstiende tabel sammenfatter balancen for Qkonomistyrelsen pr. 31. december

2020 og sammenholder balancen ultimo aret fra 2019 og 2020.

Tabel 8

Balancen

Note

Aktiver (mio. kr.)
Anlzagsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Erhvervede koncessioner, patenter, mv.

Udviklingsprojekter under opfarelse

Immaterielle anlagsaktiver i alt

Materielle anlaegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger
Infrastruktur

Transportmateriel

Produktionsanlaeg og maskiner
Inventar og it-udstyr

Igangvaerende arbejder for egen regn.

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlagsaktiver
Statsforskrivning
@vrige finansielle anleegsaktiver

Finansielle anlagsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Veerdipapirer

Likvide beholdninger

FF5 uforrentet konto

FF7 Finansieringskonto

Andre likvider

2019

47,8

2,8

58,1

108,7

13,7

75

5,6

26,9

146,8

94,6

2,8

100,0

24,2

2020

128,6

4,2

9,4

1421

9,7

12,3

44

26,4

145,7

0,8

Note

3&4

Passiver (mio. kr.)

Egenkapital

Reguleret egenkapital (startkapital)
Opskrivninger

Reserveret egenkapital

Bortfald og kontosendringer
Udbytte til staten

Overfort overskud

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Langfristede gaeldsposter
FF4 Langfristet geeld
Donationer

Prioritetsgaeld

Anden langfristet geeld

Langfristet geeld i alt

Kortfristede gaeldsposter

Lev. af varer og tienesteydelser
Anden kortfristet geeld

Skyldige feriepenge

Skyldige indefrosne feriepenge
Igang. arbejder for fremmed regn.

Periodeafgraensningsposter

2019

119,0

129,8

6,8

119,5

119,5

96,8
-13,1

28,8

2020

6,4

157,6

157,6

97,6
7,2
12,6

18,0
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Likvide beholdninger i alt 124,2 71,6 Kortfristet geeld i alt 112,5 1354
Omsaetningsaktiver i alt 221,6 218,2

Gald i alt 232,0 293,0
Aktiver i alt 368,5 398,0 Passiver i alt 368,5 398,0

Anm.: Som felge af ressortflytning af Center for offentlig innovation fra @konomistyrelsen til Digitaliseringsstyrelsen pr. 1
januar 2020 samt flytning af arbejdsgiveromradet til Medarbejder- og Kompetencestyrelsen i SKAT er der sket en rakke
justeringer af balanceposter primo 2020.

I forbindelse med overgangen til ny ferielov pr. 1. september 2020 er der foretaget en primokorrektion af de skyldige
feriepenge. De pdgaldende primo- og ressortposteringer indgar i balanceposterne ultimo 2019, og der er saledes
afvigelser i forhold til tallene i drsrapporten for 2019. Der henvises til note 4 i bilagene for en narmere beskrivelse af

storrelsen af ressort- og primoposteringer.
Kilde: Statens Koncern System (SKS)

Tabel § viser Okonomistyrelsens aktiver og passiver pr. 31. december 2020. Balancen
udgjorde ultimo 2020 398,0 mio. kr. mod 368,5 mio. kr. ultimo 2019. Der er saledes
tale om en stigning pa 29,5 mio. kr., som hovedsagligt kan henfores til regnskabstek-
nik 1 forbindelse med et stort momstilgodehavende ultimo 2019. I lebet af 2019 var
der tvivl om momsopkraevningen pa Qkonomistyrelsens systemydelser, inden kon-
klusionen fra SKAT blev, at der ikke skulle opkreves moms heraf. Ykonomistyrelsen
endte derfor 2019 med et momstilgodehavende pa knap 36 mio. kr. hos SKAT, som
indgik 1 anden kortfristet gaeld. Samme belob indgik som en modregning pa aktivsi-
den i momstilgodehavender under posten #lgodehavender.

Pa aktivsiden bestar balancen af anlegsaktiver for 168,5 mio. kr., statsforskrivning pa
11,3 mio. kr. samt omsatningsaktiver pa 218,2 mio. kr., hvoraf likvide beholdninger
udgor 71,6 mio. kr. Balancens passivside udgores af egenkapitalen pa 98,5 mio. kr.,
henszttelser for 6,4 mio. kr., langfristet gaeld pa 157,6 mio. kr. og kortfristet gzeld for
ialt 135,4 mio. kr.

Aktiver

Stigningen pa aktivsiden er sammensat af en stigning i anlaegsaktiverne pa 32,9 mio.
kr., som primart skyldes tilgang i udviklingsprojektet vedrorende Statens HR-system
og en stigning 1 kortfristede tilgodehavender pa 51,1 mio. kr., som iser vedrorer debi-
torsamlekontoen pga. udsendelse af fakturaer vedrorende koncernbetaling sidst i
regnskabsaret og ovennazvnte problemstilling vedrorende moms, som var en isoleret
problemstilling i 2019-regnskabet.

I modsat retning traekker et fald i de likvide beholdninger pa 52,6 mio. kr., som dels
skyldes afregning af bortfald fra sidste ars bevillingsafregning, afregning vedrorende
ressortflytning af Center for offentlig innovation (COI) til Digitaliseringsstyrelsen og
arbejdsgiveromrade 1 @konomistyrelsen til Medarbejder- og Kompetencestyrelsen
(MEDST) i SKAT, samt arets regnskabsmassige resultat med et underskud pa 31,8
mio. kr.
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Passiver

Pa passivsiden er der et fald i egenkapitalen pa 31,3 mio. kr., som skyldes arets resul-
tat med et merforbrug pa 31,8 mio. kr. samt teknisk afregning af bortfald fra 2019 pa
0,5 mio. kr.

Hensettelser er samlet set faldet med 0,4 mio. kr., hvilket isar skyldes et fald 1 hen-
settelser til fratredelsesgodtgerelser pa 0,5 mio. kr., som ultimo 2020 indgar under
anden kortfristet gzeld, da fratraedelsesaftalerne er indgaet, og der saledes ikke er usik-
kerhed omkring belobet.

Den langfristede gaeld, som finansierer anlaegsaktiverne, er steget i takt med tilgangen
pa anlegssiden, og den udger 157,6 mio. kr. ultimo 2020.

Den kortfristede gald er steget med 1 alt 22,9 mio. kr. Heraf kan 20,3 mio. kr. henfo-
res til anden kortfristet glaed, hvor det omtalte momstilgodehavende fra ultimo 2019
indgar.

Der er en stigning i skyldige feriepenge, inkl. indefrosne feriepenge, pa 1,8 mio. kr.
Belobet dekker over en primokorrektion pa 2,5 mio. kr. som felge af @ndret opge-
relsesgrundlag i forbindelse med den nye ferielov samt ressortoverforsel vedr. COI
og MEDST pa -6,8 mio. kr. Disse andringer indgér i saldoen fra 2019. Stigningen pa
1,8 mio. kr. kan henfores til en tilgang af medarbejdere, og at medarbejderne i gen-
nemsnit har to feriedage mere til gode ved arets udgang 1 2020 end i 2019.

3.4 Egenkapitalforklaring

I det folgende afsnit forklares sammensztningen af @konomistyrelsens egenkapital.
Forklaringen til zabe/ 9 uddyber egenkapitalen i balancen og viser drets @ndringer som
folge af disponering af arets resultat til egenkapitalen samt bortfald og ressortendrin-

ger.

Tabel 9

Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo (mio. kr.) 2019 2020
Reguleret egenkapital primo 11,3 11,3

+ AEndring i reguleret egenkapital

Reguleret egenkapital ultimo 11,3 11,3
Overfgrt overskud primo 121,5 119,0
+ Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse - 25,4
+ Regulering af det overfarte overskud 0,6 0,2
+ Overfort arets resultat -3,0 -31,8

- Bortfald -0,1
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-Udbytte til staten - -

Overfort overskud ultimo 119,0 61,6
Egenkapital ultimo 130,3 72,9
Egenkapital ultimo, jf. balancen (tabel 8) 129,8 98,5
Egenkapital i balancen minus egenkapital i egenkapitalforklaring 0,5 -25,6

Kilde: Statens Koncern System (SKS)

Egenkapitalen ultimo 2020 udger 98,5 mio. kr. inklusive den regulerede egenkapital
(statsforskrivning) pa 11,3 mio. kr. Det er et fald pa 31,3 mio. kr. i forhold til egenka-
pitalen ultimo 2019. Faldet skyldes dels arets resultat med et merforbrug pa 31,8 mio.
kr., som er overfort til det overforte overskud, dels afregning af bortfald for 0,5 mio.
kr. fra 2019.

Med i den samlede egenkapital er der henholdsvis 6,0 mio. kr. og 19,5 mio. kr. i over-
tort overskud vedrerende Center for offentlige innovation og arbejdsgiveromradet i
Okonomistyrelsen, som er ressortoverfort til henholdsvis Digitaliseringsstyrelsen og
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen i SKAT primo 2020. Likviditetsreguleringen
vedrorende ressortoverforelserne bogfores forst i det efterfolgende regnskabsar, dvs.
12021.

Der er endvidere bogfort en efterregulering af bortfald pa 0,2 mio. kr. vedrerende
2019, som ligeledes forst blive likviditetsafregnet i 2021.

Der er derfor samlet set en forskel pa 25,6 mio. kr. 1 forhold til egenkapitalen i balan-
cen i tabel 8.

3.5 Likviditet og laneramme

Tabel 10
Udnyttelse af laneramme

(mio. kr.) 2020
Sum af materielle og immaterielle anlasgsaktiver 168,5
Laneramme 200,0
Udnyttelsesgrad i pct. 84,2%

Anm.:Den bogforte saldo pd FF4-kontoen udgjorde 157,6 mio. kr. ultimo 2020. Den er saledes 10,9 mio. kr.
mindre end summen af materielle og immaterielle anlegsaktiver. Det skyldes, at likviditetsflytningen fra
FF4- til FF7-kontoen forst fandt sted den 29. januar 2021.

Kilde: Statens Koncern System (SKS)
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Okonomistyrelsens trek pa linerammen ultimo 2020 udger 168,5 mio. kr., hvilket gi-
ver en udnyttelsesgrad pa 84,2 pct. Udnyttelsesgraden er faldet med knap 6 pct. i for-
hold til 2019. Det skyldes en foregelse af lanerammen med 48,3 mio. kr. til 200,0
mio. kr. pa FL20.

Anlegsvardien af @konomistyrelsens anlegsaktiver udger 168,5 mio. kr. ultimo
2020. Det er en stigning pa 32,1 mio. kr. i forhold til ultimo 2019, hvilket primeert
skyldes tilgang i udviklingsprojekterne under opforsel vedrorende Statens HR-sy-
stem, hvor der i ovrigt er overfort anleg for 71,8 mio. kr. il ferdiggjorte udviklings-
projekter pr. 31-12-2020, hvorefter afskrivninger pabegyndes.

Saldoen pa OWkonomistyrelsens FIF5-konto, den uforrentede konto, udgjorde 61,3
mio. kt. ultimo 2020. Der er overfort i alt 80,2 mio. kr. til FF7-kontoen i lgbet af aret.
Afregningen af ressortoverforte balanceposter til Medarbejder- og Kompetencesty-
relsen 1 SKAT og til Digitaliseringsstyrelsen vedr. Center for offentlig innovation
samt de generelle tiltag, hvor betalinger til leveranderer fremrykkes til for forfalds-
dato, beted, at afstemningen af FFF5-kontoen udviste en alt for stor saldo.

3.6 Opfoelgning pa lensumsloft

Tabel 11
Opfolgning pa lensumsloft

Hovedkonto (mio. kr.) 07.14.01 07.14.05 07.14.37 I alt
Lensumsloft FL 198,8 - - 198,8
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 202,8 - - 202,8
Lenforbrug under Iansumsiloft 1971 - - 197,1
Difference (mindreforbrug) 57 - - 5,7
AKK. opsparing ultimo 2019 72,2 - - 72,2
AKK. opsparing ultimo 2020 77,9 - - 77,9

Anm.:I forbindelse med ressortflytningen af arbejdsgiveromrédet til Medarbejder- og kompetencestyrelsen i
SKAT blev der overfort 14,7 mio. kr. af @konomistyrelsens opsparede lonsum. Opsparingen ultimo 2019
er nedjusteret hermed.

Kilde: Statens Koncern System (SKS)

Det samlede lonforbrug under lonsumsloft i 2020 er 197,1 mio. kr. — svarende til et
mindreforbrug pa 5,7 mio. kr., /£ tabe/ 11. Lonsumsloftet var i starten af 2020 198,8
mio. kr. Pa tillegsbevilling er der 1 alt tilfort lonsum pa 4,0 mio. kr., der vedrorer mi-
nisterkorsel pa 1,0 mio. kr., mens 3,0 mio. kr. vedrorer opbygning af yderligere analy-
sekapacitet i @konomistyrelsen. Den akkumulerede opsparing af lensum stiger sale-
des til 77,9 mio. kr. ultimo 2020.
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Lonforbrug uden for lonsumsloftet vedrorer @konomistyrelsens indtegtsdaekkede
virksomhed og udger 1,6 mio. kr. i 2020.

3.7 Bevillingsregnskabet

Nedenstiende tabel sammenholder den samlede bevilling til @konomistyrelsen med

de endelige regnskabsdata og beregner afvigelsen for 2020.

Tabel 12

Bevillngsregnskab

Hovedkonto

Drift

07.14.01.

07.14.05.

07.14.37.

Navn

Jkonomistyrelsen

Implementerings-
og systemudvik-
lingspuljen

Udlante statstjene-
stemaend

Administrerede ordninger

07.14.38.

07.14.39.

07.14.40.

07.14.41.

07.14.42.

07.14.43.

07.14.44.

07.18.03.

07.18.09.

07.18.13.

07.18.14.

Fleksjobordning i
staten mv.

Barselsfonden

Afdrag pa lan under
bestyrelse af
MODST

Afskrivninger af uer-
holdelige belgb

Diverse indtaegter
mv.

Regulering vedr.
Udlodningsloven

Tilskud til modta-
gere iht. Udlod-
ningsloven

Undervisningsmi.
fond til undervis-
ningsformal

Fond til humaniteere
og almennyttige for-
mal

Administration af
udlodning

Bevillingstype

Driftsbevilling

Driftsbevilling

Driftsbevilling

Reservationsbevilling

Reservationsbevilling

Anden bevilling

Anden bevilling

Anden bevilling

Lovbunden bevilling

Anden bevilling

Anden bevilling

Anden bevilling

Anden bevilling

Anden bevilling

(mio.kr)

Udgifter
Indteegter
Udgifter
Indteegter
Udgifter

Indteegter

Udgifter
Indteegter
Udgifter
Indteegter
Udgifter
Indteegter
Udgifter
Indteegter
Udgifter
Indteegter
Udgifter
Indteegter
Udgifter
Indteegter
Udgifter
Indteegter
Udgifter
Indteegter
Udgifter
Indteegter

Udgifter

Bevilling

458,3
-325,0

36,0

552,8
-5652,8
475,4

-475,4

-78,4

483,6

26,0

56,8
-56,8
1.1
-1,1

971,5

Regnskab

474,9
-321,1

47,3

550,6
-555,2
483,2

-451,2

-95,2

423,6

978,6

Afvigelse

16,8

60,0

16,0

5,2

53,2

-63,2

Videreforelse
ultimo
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Fond til idreetsorga-

g Indtaegter -971,5 -978,6 7.1
nisationer mv.

’ Udgifter 478,2 479,0 -0,8

07.18.15. E)‘;L‘qdélt"nf\;‘“”’e"e Anden bevilling
’ Indtaegter -478,2 -479,0 0,8
) . Udgifter 2,0 0,8 1,2

07.18.16. E)‘?r';délt" forsknings- A nden bevilling
Indteegter -2,0 0,1 -2,1
Udgifter 77,3 78,2 -0,9

07.18.17. grlm:fstng? Al Anden bevilling
Indteegter -77,3 -78,2 0,9
S Udgifter 37,9 48,2 -10,3

07.18.18. ?(")'r']’('j’m'?r'li?:{s'ﬁ\tf Anden bevilling
Indteegter -37,9 -48,2 10,3
Social- og Inden- Udgifter 155,1 158,1 -3,0

07.18.19. i sminis?eriet Anden bevilling
9 Indtaegter -154,4 -158,2 3,8
) Udgifter 8.226,5 8.916,2 -689,7

35.12.01. Ikke-fradragsberetti- 5,40 pevilling
get kebsmoms drift Indteegter : : :
Ikke-fradragsberetti- Udgifter 2.317,3 2.793,1 -475,8

35.12.02. get kgbsmoms an- Anden bevilling
leeg Indteegter - - -
SKB/OBS pengefor- Udgifter 48,1 20,4 27,7

37.23.03. mid. selvsteendig li-  Anden bevilling
kviditet Indtaegter -2.350,0 -2.643,6 293,6
Renter af szerlige Udgifter 5,5 47 08

37.63.01. e e Anden bevilling
Indteegter -35,1 -3,8 -31,3
Ordningen om selv- Udgifter 2.857,6 - 2.857,6

40.41.01. steendig likviditets Anden bevilling
nettoinv Indteegter -2.482,6 - -2.482,6

Kilde: Statens Koncerrn System (SKS)
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4. Bilag

Afsnittet indeholder yderligere informationer af relevans for regnskabet og
arsrapporten, herunder noter til resultatopgerelsen og balancen.

4.1 Noter til resultatopgoerelse og balance

Tabel 13
Note 1. Inmaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte udviklings- Erhvervede koncessioner,

(mio. kr.) projekter patenter, mv. lalt
Kostpris 149,0 3,5 152,6
Primokorrektioner og flytning ml. bogferingskredse -0,2 - -
Tilgang 94,5 2,7 97,1
Afgang -2,5 -0,4 -2,9
Kostpris pr. 31.12.2020 240,8 58 246,8
Akkumulerede afskrivninger -111,1 -1,6 -112,8
Akkumulerede nedskrivninger -1,1 - -
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2020 -112,3 -1,6 -113,9
Regnskabsmaeessig vaerdi 31.12.2020 128,6 4,2 132,9
Arets afskrivninger -13,7 -1,3 -15,0
Arets nedskrivninger - - -
Arets af- og nedskrivninger -13,7 -1,3 -15,0
Udviklingsprojekter under opferelse (mio. kr.)

Primo saldo pr. 1.1.2020 58,8

Primokorrektioner -0,7

Tilgang 45,7

Nedskrivning -

Overfort til faerdiggjorte udviklingsprojekter -94,5

Kostpris pr. 31.12.2020 9,4

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Navision Stat.

Der er ultimo 2020 immaterielle anlegsaktiver for i alt 142,1 mio. kr., hvoraf Ferdig-
gorte udviklingsprojekter udgor 128,6 mio. kr. Heraf vedrorer 71 mio. kr. elementer af
Statens HR-system, som er sat 1 drift pr. 31-12-2020, og som udger hovedparten af
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arets tilgang. Blandt andre systemer kan nzvnes SLS, koncernfzlles ESDH, Campus

og ikke mindst forskellige faser af Statens Budgetsystem med en verdi pa 27,3 mio.
kr.

Udviklingsprojekter under opforsel udgor 9,4 mio. kr. og vedrorer primart videre udvik-
ling af Statens Budgetsystem, en ny integrationsplatform og udvikling af single sign
on lesninger til @konomistyrelsens falles statslige systemer.

Tilgangen til Ferdiggiorte ndviklingsprojekter pa 94,5 mio. kr. svarer til afgangen fra over-
Sforte Udviklingsprojekter under opforsel. Heraf udgor Statens HR-system som nzvnt 71
mio. kr. og flere faser af Statens Budgetsystem udger i alt 9,9 mio. kr.

I forbindelse med den érlige tilstedevarelseskontrol af anlaeg viste det sig, at der var
17 anleg, som ikke lengere var i brug og derfor skulle lukkes. De havde alle en veerdi
pa 0 kr. Det er her arets afgang fra Ferdiggorte ndviklingsprojekter pa 2,5 mio. kr. (kost-
pris) stammer fra. Det skyldes den tekniske tilbageforsel af anskaffelsesverdien pa
anlag, der finder sted, nar et anlaeg definitivt lukkes. Der indgér en tilsvarende veerdi
med modsat fortegn i de akkumulerede afskrivninger, idet afskrivningerne pa lukkede
anleg er tilbagefort.

Under Udpiklingsprojekter under opforelse er der tilgang for i alt 45,7 mio. kr. Heraf kan
34,2 mio. kr. henfores til Statens HR-system, og belebet indgik ogsa i arets afgang.

De viste primokorrektioner under ferdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingspro-
jekter under opforelse vedrorer nogle mindre anleg, som fulgte med Center for of-
fentlig innovation til Digitaliseringsstyrelsen og med arbejdsgiveromradet til Medar-
bejder- og Kompetencestyrelsen (SKAT) i forbindelse med ressortflytning, som
regnskabsteknisk forst fandt sted i 2020.

Tabel 14
Note 2. Materielle anlaegsaktiver

o 5 ) = 5
g2 2 33 3 2

S S Q A< S )

= a [y = e 7] 3

30 g 3= - s

S c o = o =

L -3 ~ g S 8

(mio. kr.) 8 £ 2 3 @
=8 o 2 3

(] =] (1] 1

= 8 3 s

2 3 3 2

8 3
Kostpris 48,6 0,1 23,1 19,4
Primokorrektioner og flytning ml. bogferingskredse - - - - -0,1
Tilgang 0,2 - - 9,8 2,0
Afgang - - - 7.4 4,7
Kostpris pr. 31.12.2020 48,7 - 0,1 25,5 16,6
Akkumulerede afskrivninger -33,9 - -0,1 -13,2 -12,2

Akkumulerede nedskrivninger -5,2
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Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2020 -39,1 - -0,1 -13,2 -12,2
Regnskabsmeessige veerdi pr. 31.12.2020 9,7 - 0,0 12,3 4,4
Arets afskrivninger -4,2 - - -4,1 -3,2

Arets nedskrivninger - - - - -

Arets af- og nedskrivninger -4,2 o o -4.1 -3,2

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Navision Stat.

Der er ultimo 2020 materielle anlegsaktiver for 1 alt 26,4 mio. kr. Heraf udger
Grunde, arealer og bygninger 9,7 mio. kr. og vedrorer primart ombygning og
renovering af Sct. Anna Palae. Transportmateriel udger 12,3 mio. kr., og Inventar og
it-udstyr udgor 4,4 mio. kr. og vedrorer blandt andet kontor- og medeinventar, AV-
udstyr og mobiltelefoner.

Transportmateriel vedrorer hovedsaglig ministerbiler, hvor storstedelen af omradet
nu er blevet samlet i @konomistyrelsen. Der er 1 labet af 2020 solgt ni biler, hvoraf
flere var afskrevet til en anlegsvardi pa 0 kr. Der har samlet set vaeret en fortjeneste
pa 1,0 mio. kr. ved bilsalg.

I arets lob har der vaeret en afgang af Transportmateriel og It-udstyr og inventar for 1
alt 12,0 mio. kr., som skyldes den tekniske tilbageforsel af anskaffelsesvaerdien pa
anlag, der finder sted, nar et anlaeg definitivt lukkes eller szlges. Der indgar en
tilsvarende vardi med modsat fortegn i de akkumulerede afskrivninger, korrigeret for
gevinsten ved salg af biler med en anlagsvardi, idet afskrivningerne pa lukkede anlaeg
er tilbage-fort.

Okonomistyrelsen har ultimo 2020 ikke nogen Igangvarende arbejder for egen regning.

Note 3
Hensatte forpligtelser

(mio. kr.) 2019 2019
Uafsluttede lgnforhandlinger og resultatign mv. 5,8 5,2
Aremal 1,2 1,2
Fratreedelsesgodtgerelse 0,6 -
Hensezettelse til istandseettelse af bygninger ved fraflytning 0,3 -
lalt 8,0 6,4

Anm: Fratredelsesgodtgorelse indgar ultimo 2020 under kortfristet gzeld, da der er indgaet aftaler og belobet derfor ligger fast.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS), Navision Stat og mTIME.

Den samlede hensatte forpligtelse er ultimo 2020 faldet til 6,4 mio. kr. fra 8,0 mio. kr.
ultimo 2019. Andringen skyldes iszr, at der 1 belobet ultimo 2019 indgik 1,2 mio. kr.

oremarket til arbejdsgiveromridet, som regnskabsteknisk forst blev overfort til Med-
arbejder- og Kompetencestyrelsen 1 SKAT i 2020
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Note 4
Primo- og ressortposteringer pa balancen i 2020

Beskrivelse Posteringstype Belgb Indflydelse pa saldo ultimo 2019

Opregulering af feriepengeforplig- Indgar i tilgodehavender pa aktivsiden og skyldige ferie-

telsen ultimo 2019 PULHS 25 penge pa passivsiden

COl: Anlaegsaktiv Ressort 0,1 Udgar pa aktivsiden som Faerdiggjort udviklingsprojekt
COl: Huslejedepositum Ressort 0,1 Udgar pa aktivsiden under tilgodehavender

COIl: Feriepengeforpligtelse Ressort 0,8 Udgar pa passivsiden under kortfristede geeldsforpligtelser
MEDST: Anleegsaktiv Ressort 0,7 Udgar pa aktivsiden v. udviklingsprojekter under opfarelse
MEDST: Anlaegsaktiv Ressort 0,1 Udgar pa aktivsiden v. produktionsanleeg og maskiner
MEDST: Feriepengeforpligtelse Ressort 6,0 Udgar pa passivsiden under kortfristede geeldsforpligtelser
MEDST: Fondsprojekter (til gode) Ressort 0,4 Udgar af tilgodehavender pa aktivsiden

MEDST: Fondsprojekter (gaeld) Ressort 0,8 Udgar pa passivsiden under kortfristede geeldsforpligtelser
rgﬁgggﬂzysﬁg:&e&" [eSutaty Ressort 0,2 Udgar pa passivsiden under hensatte forpligtelser
MEDST: Skyldigt overarbejde Ressort 0,5 Udgar pa passivsiden under kortfristede geeldsforpligtelser

Kilde: Navision Stat

I forbindelse med overgangen til ny ferielov pr. 1. september 2020 er der foretaget en
primokorrektion pa 2,5 mio. kr. af de skyldige feriepenge. Det skyldes, at der

er endret i beregningsgrundlaget for vardiansxttelsen af feriepengeforpligtelsen,
saledes at det arbejdsgiverbetalte pensionsbidrag samt et eventuelt tjenestemands-
bidrag til § 36 Pensionsvasenet indgar 1 beregningsrundlaget for opgorelsen af lon

under ferie.

Som folge af ressortflytning af Center for offentlig innovation fra @konomistyrelsen
til Digitaliseringsstyrelsen og arbejdsgiveromradet til Medarbejder- og Kompetence-
styrelsen 1 SKAT pr. 1 januar 2020 er der samlet set overfort aktivposter for 1,4 mio.
kr. og passivposter for 8,3 mio. kr. primo 2020.

4.2 Indtegtsdakket virksomhed

Okonomistyrelsens indtegtsdakkede virksomhed (IDV) omfatter de betalingsydel-
ser, hvor der for brugerne ikke er en aftagepligt, og hvor ydelserne leveres pa et kon-
kurrencepraget marked.

Den indtegtsdakkede virksomhed omfatter folgende ydelser:

e Kursusvirksomhed
e Konsulentvirksomhed
e Campus IDV, hvor systemet leveres til kunder uden for statens omrade.
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Tabel 15
Sammenfatning af elementer i prisfastszettelse

Institutionens direkte omkostninger i alt 4,2
Institutionens indirekte omkostninger i alt 0,7
@vrige indregnede omkostninger 0
Sum 4,9
Indteegter i alt 5,9

Anm.: Alle ydelser har et provenu under 5 mio. kr., hvorfor tabellen kun opgeres samlet.
Kilde: Navision Stat

Samlet har den indtaegtsdakkede virksomhed givet et overskud pa 1,0 mio. kr. 1 2020,
- nedenstaende tabel. Over de seneste 4 ar har der samlet varet et overskud pa IDV pa
1,1 mio. kr. Ifelge budgetvejledningen ma det akkumulerede resultat ikke vere nega-
tivt 4 ar 1 traek.

Tabel 16
Oversigt over resultat for indtaegtsdaekket virksomhed

(mio. kr.) 2017 2018 2019 2020 | alt
Konsulentvirksomhed 0,6 -0,2 0,2 0,4 1,0
Kursusvirksomhed 0 -0,2 0,6 -0,4 0,0
Ledelsesudvikling 0 -0,1 -0,1 0,0 -0,2
Campus IDV -0,2 -0,3 -0,4 -1,0 -1,9
| alt 0,4 -0,8 0,3 -1,0 -1,1

Kilde: Navision Stat

4.3 Gebyrfinansieret virksomhed
Okonomistyrelsen har ingen gebyrfinansieret virksomhed, hvorfor zabe/ 17 og tabel 18
udgar.

4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter
Okonomistyrelsen har ikke tilskudsfinansierede aktiviteter, hvorfor zabe/ 19 udgar.
4.5 Forelagte investeringer

Aktstykke nr. 100 Aktstykke om implementering af Statens Budgetsystem (SBS) / 19-
02-2020
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Boks 1
Investeringsprojekt forelagt Folketingets Finansudvalg.

Dkonomistyrelsen har i 2020 haft et afsluttet investeringsprojekt, Statens Budgetsystem, der har vaeret forelagt Statens It
rad og FiU i december 2020.

Oplysninger om byggestart og tidspunkt for afslutning af projektet samt udgifter fremgar af tabel 20.

Investeringsprojektet er brugerfinansieret, og i perioden indtil opkraevning af brugerindteegter finansieres projektet af @kono-
mistyrelsens raderum.

| forbindelse med projektafslutning er foretaget rapportering til FiU der er sammenfattet i nedenstaende.

Formalet med etableringen af et feelles budgetsystem for staten er at Igfte kvaliteten af budgetarbejdet i de enkelte statslige
institutioner. Endvidere er formalet at sikre en lettere adgang til aktuelle, valide budgetdata, budgetforudsaetninger og afvi-
gelsesforklaringer i styringen lokalt og inden for de enkelte ministeromrader.

Efter gennemfert EU-udbud med forhandling blev der i sommeren 2017 indgaet kontrakt med KMD, som siden har leveret
den kravsatte systemlgsning i overensstemmelse med tidsplanen og aftalt pris.

Med afslutning af implementeringen er systemet nu i anvendelse i 117 statslige institutioner.

Erfaringerne med det nye budgetsystem til nu er, at institutionerne har veerdi af systemets basisfunktionalitet, men at det
tager lidt laengere tid at komme i gang med anvendelsen af den mere specialiserede funktionalitet i systemets moduler til
len- og anlaegsbudgettering og koncernkonsolidering.

@konomistyrelsen er derfor i teet dialog med seerligt de institutioner, der er udfordret i forhold til at fa udnyttet alle dele af
lasningen og kan, i forlaengelse af dialogen, observere en positiv udvikling i graden af anvendelsen af systemet. Der arbej-
des endvidere pa at fa udbredt lgsningen til stgrre institutioner i selvejesektoren, saerligt universiteter og professionshgjsko-
ler.

Kilde: Orientering til Finansudvalget om afslutning af projektet om etablering af falles statsligt budgetsy-

stem, december 2020.
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Tabel 20
Oversigt over afsluttede projekter, mio. kr.

Forventet af- Godkendt bud-  Faktisk to-

Faktisk afslut-

Afsluttede projekter Senest forelagt Byggestart slutning v. s . getteret totalud- taludgift
byggestart Rlng=tizpankt gift (mio. kr.) (mio. kr.)
. 1. kvartal Ultimo november
Statens Budgetsystem 21. december 2020 Ultimo 2017 2020 2020 98,3 941
Anm: Godkendt budgetteret totaludgift er udgiften budgetteret ved aktstykke 100 af 27/2-2020.
Kilde:  Projektafslutning, Statens Budgetsystem, dec. 2020. Afrapportering til Statens IT rad.
4.6 It-omkostninger
Tabel 22
It-omkostninger
Sammensatning mio. kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 58,7
It-systemdrift 73,5
It-vedligehold 17,6
It-udviklingsomkostninger ekskl. af- og nedskrivninger 22,9
It-udviklingsomkostninger, af- og nedskrivninger for it, der er aktiveret 16,9
It-udviklingsomkostninger i alt 39,8
Udgifter til it-varer til forbrug 1,0
lalt 190,6

Anm.: Under It-systemdrift indgar der 0,4 mio. kr., hvorpd der manuelt er indsat indkebskategori kode, og under It-vedligehold
indgér der 0,7 mio. kr., hvorpa der manuelt er indsat indkebskategori kode. De to poster giver en difference i forhold til
tallene 1 SKS.

Kilde: Statens Koncern System (SKS) og Navision Stat.

4.7 Supplerende bilag
Systemydelserne er finansieret af brugerne ud fra principperne om internt statsligt
salg, hvor priserne skal give fuld omkostningsdaekning.

Systemydelserne omfatter dels eksisterende systemer, som allerede er prissat og leve-
res til statens institutioner og selvejende institutioner, og dels systemer under udvik-
ling, som over de kommende ar vil blive stillet til ridighed.
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De cksisterende systemer er:

o [onydelser. Disse ydelser omfatter abonnement og drift af Statens Lonsystem
(SLS) inkl. HR-lon. Som rapporteringssystem pa londata far institutionerne stillet
et lokalt datavarehus (LDV) til radighed. Institutionerne har ogsa adgang til Job-i-
staten.

o Navision Stat abonnement. Denne ydelse omfatter abonnement pa Navision Stat
(NS) og LDV pa gkonomidata.

e [ndFak. Denne ydelse omfatter abonnement og drift af IndFak.

e RgsUd. Denne ydelse omfatter abonnement og drift af enten RejsUd eller
RejsUd2.

e Hosting. Denne ydelse omfatter drift af Navision Stat og LDV pa ekonomidata.

o Statens Budgetsystem. Denne ydelse omfatter abonnement og drift af det fxlles stats-
lige Budgetsystem. Systemet er overgaet til drift 1 2020.

Hver systemydelse, der prissttes separat, opgeres separat, saidan at indtaegter og om-
kostninger balancerer over en aftalt arrekke. @konomistyrelsen har for de eksiste-
rende systemydelser valgt en firearig balanceperiode. Undtagen for Statens Budgetsy-
stem, hvor der er en ottearig balanceperiode.

Udvikling af helt nye systemydelser ma ikke finansieres af indtegterne fra de eksiste-
rende systemydelser, men systemydelsernes videreudvikling ma gerne finansieres af
indtegterne inden for det enkelte system.

De nye systemydelser, som er under udvikling, er folgende:

e Det fxllesstatslige HR system
e Single Sign On (SSO).

Derudover gennemfores eller planlegges udbud for felgende systemer:

e Det tilskudsadministrative system
e Det fxlles statslige Tidsregistreringssystem (Statens Tidslosning)
e Statens Lonsystem (dette system eksisterer allerede).

Ved beregning af de arlige priser i @konomistyrelsens prisfolder opgeres priserne pr.
system pa baggrund af de akkumulerede realiserede indtagter og udgifter for syste-
met samt pa baggrund af de budgetterede indtegter og udgifter over balanceperioden
(4 eller 8 ar, hvor 8 ar gaelder for de storre nye it-udviklingsprojekter - si som Statens
Budgetsystem og Statens HR-system). Derved vil et eventuelt realiseret underskud el-
ler overskud pr. system fra tidligere ar blive modregnet i de budgetterede indtagter
og omkostninger.

Nedenfor vises resultatet for de brugerfinansierede systemer for 2017-20.
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Tabel 23
Brugerfinansieret virksomhed

(mio. kr.)

Eksisterende systemer
Nye systemydelser

I alt

Resultat 2017

-18,3

35,7

17,4

Resultat 2018

10,2

15,6

25,8

Resultat 2019

41,6

37,6

Resultat 2020

19,5

10,0

Kilde: Navision Stat.

Det fremgar af zabe/ 22, at de nye systemer er i underskud. Dette underskud er - som
tidligere anfort - planlagt 1 budgettet, da de fulde indtegter, som skal brugerfinansiere
disse systemer, forst tilgir Jkonomistyrelsen, nir de er fuldt implementeret hos alle

kunderne.
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