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1 Indledning

| denne vejledning gennemgas processen for at udarbejde en udgiftsopfelgning for et ministeromrade vha.
Statens Budgetsystem (SBS), som processen er tilrettelagt for relevante gkonomimedarbejdere i et departe-
mentet.

Vejledningen henvender sig til de ministeransvarsomrader, der gnsker at konsolidere den samlede udgifts-
opfglgning pa ministeromradet via SBS. Vejledningen viser desuden, hvordan udarbejdelse af afvigelsesfor-
klaringer pa flere niveauer systemunderstgattes, med henblik pa anvendelse i det samlede notat for minister-
omradet.

Hvis du vil vide mere om institutionernes opgaver i SBS i forbindelse med en udgiftsopfglgning kan du laese
vores vejledning hertil p& @konomistyrelsens hjemmeside.

Hvis du vil vide mere om de rapporter i SBS, som kan understgtte dit ministeransvarsomrades udgiftsopfalg-
ning kan du ligeledes finde en vejledning hertil pa @konomistyrelsens hjemmeside.

1.1 Processen

Bade institutions- og koncernbidrag er vist i figuren herunder:
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koncernen

Laser version
for
opdateringer

=]
1]
-l
W
=1
m
=
m
=}
=

Udarbejder ) Tilretter
Kopierer fra
prognose og prognose og Prognosen

afvigelsesfor- institution il afvigelsesfor- indlaeses i SKS
X koncern )
klaringer klaringer

uonnysul

Processen for den samlede udgiftsopfglgning ser overordnet set ud som nedenfor:

e Departementets gkonomifunktion starter koncernprocesflowet til de medarbejdere, der skal udar-
bejde udgiftsopfalgning for det samlede ministeromrade for den specifikke udgiftsopfalgning.

¢ Institutionernes skonomifunktioner konsoliderer deres egen prognoser, med eller uden bidrag fra de
budgetansvarlige, og udarbejder afvigelsesforklaringer pa hovedkontoniveau.

o Den aktuelle prognose og afvigelsesforklaringer frigives til koncernversionen. Departementet sam-
menholder de indmeldte prognoser med finansarets bevilling i alt og tager stilling til evt. afvigelser i
dialog med institutionernes gkonomifunktioner. Herunder gennemgar departementet institutionens
afvigelsesforklaringer. Safremt der i denne proces opstar behov for at justere prognosen, gares
dette af institutionerne i institutionsversionen, der dermed ogsa justerer afvigelsesforklaringer og
frigiver til koncernversionen igen.



£52

OKONOMISTYRELSEN

e Nar departementet har godkendt institutionens udgiftsopfelgning indleeser institutionen denne til
SKS. Herefter kan institutionen udarbejde udgiftsopfalgningsnotatet til departement, hvis departe-
mentet gnsker dette.

e Med udgangspunkt i institutionernes endelige bidrag udarbejder departementet afvigelsesforklarin-
ger for ministeromradet, med henblik pad anvendelse i notatet, der afleveres til Finansministeriet.

e Nar prognosen og afvigelsesforklaringerne for ministeromradet er endelige, laser departementet
koncernversionen, og feerdigger notatet til Finansministeriet.

Den preecise tilretteleeggelse af udgiftsopfalgninger for et ministeromrade, herunder den interne proces og
dialog for fastleeggelse af prognosen for et ministeromrade, fastlaegges lokalt af det ansvarlige departement.

1.2 Hvornar

Vejledningen kan anvendes i forbindelse med udarbejdelse af udgiftsopfalgning 1-3. Vejledningen kan til-
naermelsesvis anvendes til brug for udgiftsopfalgning 4, med forbehold for at der ikke i dette tilfeelde er be-
hov for at udarbejde prognoser. Vejledningens afsnit om afvigelsesforklaringer er dog fortsat relevante.

1.3 Forudsatninger

Vejledningen behandler ikke udarbejdelsen af prognosen internt i institutionerne. Vejledningen begynder pa
det tidspunkt, hvor institutionerne har frigivet deres udgiftsopfglgninger til departementet

Som det fremgar af procestegningen ovenfor, forudsaettes det, at gkonomifunktionen har startet et koncern-
procesflow for de relevante medarbejdere i departementet til den konkrete udgiftsopfelgning. Adgang til
dette behandles i vejledningens afsnit 4.

1.4 Nyt i denne version

Ift. farste version, er der opdateret i links og tekst i afsnit 4.1.1. og afsnit 2.6
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2 Samlet udgiftsopfelgning for ministeromradet i SBS

Afsnittet gennemgar departementets opgaver i forbindelse med en udgiftsopfalgning i SBS.

Safremt departementet indledningsvis vil sammenholde den aktuelle prognoser med bevilinger, dellofter mv.
kan departementet indledningsvis veelge at abne en eller flere af de relevante rapporter. Fremgangsmaden
er beskrevet i afsnit 4.2 nedenfor.

Hvordan ved departementet, at de har modtaget en udgiftsopfelgning i SBS?

Departementet kan via koncernprocesflowet se om de har modtaget bidrag fra deres institutioner i SBS. Dette ger de
ved at dbne et inputskema for den pageeldende udgiftsopfelgning og tiekke om der er kommet tal og kommentarer fra
institutionen (mere herom i de kommende afsnit).

SBS indeholder ikke en notifikation om modtagelse af udgiftsopfalgninger i SBS. Departementet skal derfor selv tjekke
at bidraget er modtaget eller bede institutionen om at give departementet besked, nar de har kopieret deres udgiftsop-
felgning til departementet. Det anbefales at departementet udmelder en proces herfor til institutionerne, fx ved at institu-
tionerne sender en mail, nar prognose og afvigelsesforklaringer er klar i SBS.

2.1 Se institutionernes afvigelsesforklaringer pa hovedkontoniveau
Nar prognoserne for ministeromradet overholder de relevante dellofter, kan departementet gennemga de
enkelte bidrag fra institutionerne i form af deres afvigelsesforklaringer pa hovedkontoniveau.

e Aben procesflowet for koncernen.

e Velg delprocessen Afvigelseskategorier og kommentarer.

Opdateringer

=] Oversigt
[3 Koncem input

E Atvigelseskategorier og kommentarer

[2 Rapporter

[2 Lasninger funktioner

e Velg inputskemaet Hovedkonto afvigelsesforklaringer.

Hvis din koncern har indkomstoverfgrelser skal du bruge inputskemaet Hovedkonto indkomstover-
farsler.

= Hovedkonto afvigelsesforklaringer
Afvigelseskategorier, belab og I-:olqmentarer

- h
=== Hovedkonto indkomstoverfarsier
Afvigelseskategorier, belab og kommentarer

=== Bogferingskreds, hovedkonto og delregnskab afvigelsesforklar...
Afvigelseskategorier, belab og kommentarer

=== Bogferingskreds, hovedkonto og delregnskab indkomstoverfar. ..
Afvigelseskategorier, belab og kommentarer
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e Udfyld ledetekstvinduet med dit ministeransvarsomrade og den pagaeldende udgiftsopfalgningsver-
sion. Du kan ogsa seette et filter pd hovedkonti, hvis du gnsker kun at se nogle specifikke hoved-
konti.

Angiv vaerdi for ledetekster

* Ministeransvarsomrade |07

*Version UK13K2

Hovedkonto = 1 E| S

2.2 Dialog med institutionen om afvigelsesforklaringer

Nu abnes et inputskema med tre ark:

¢ Input hovedkonto bruges af departementet til at konsolidere afvigelsesforklaringer fra institutio-
nerne til de afvigelsesforklaringer som afleveres i det samlede udgiftsopfelgningsnotat til Finansmi-
nisteriet.

¢ Dialog indeholder institutionernes afvigelsesforklaringer pa hovedkontoniveau. Dette ark bruges til
dialog mellem departementet og institutionen om de enkelte afvigelsesforklaringer.

¢ Rapport virksomhed indeholder en rapport som kan bruges af departementet til at danne sig et
overblik over institutionernes afvigelsesforklaringer ned pa underkonto og delregnskab.

Input hovedkonto Dialog Rapport Virksomhed

e Departementet skal nu abne arket Dialog. | kolonnen Koncernkommentar til afvigelsesforklarin-
ger kan departementet nu gennemga afvigelsesforklaringerne og stille supplerende spargsmal, hvis
ngdvendigt. | billederne nedenfor har departementet eksempelvis godkendt de enkelte forklaringer,
men retningslinjerne for brugen af kolonnen fastseettes af det enkelte departement. Veelg Gem data
under fanen Analysis Igbende i takt med at du skriver kommentarer.

=l

T

Gem
data

Far kommentarer fra departementet:

Udg-opi. (K) [-T Bagudrettet |Regnskabsar Periodiseringsarvigels
Koncernkommentar til [Netto- 2018 KL REGNSKAB |Bagudrettet |belgbsforklaring |vigelser er
af klaringer afvigelse ATD ATD afvigelse afvigelse Belgb Kommentar | Belgb Kommentar
Hovedkont{Bogforingsk Kom DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK
071401 06514 # -337.719.345% 149.046.853|101.167.161| -47.879.692 o] -15.100.000
Besdg af delegation fra
o] -100.000 Holland er rykket fra april til
1 december
_ Analyse af X er rykket fra maj
2 © 10.000.000| 5515 4 april 2019
o 5.000.000 Systemopdatering af Statens
3 X gennemfores senere

Efter kommentarer fra departementet:
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Udg.opf. (K} -1 Bagudrettet [Regnskabsaf Periodiseringsafvigels
Koncernkommentar til  |Netto- 2018 K1 REGNSKAB |Bagudrettet |belgbsforklaring |vigelser er
afvigelsesforklaringer  |afvigelse ATD ATD afvigelse afvigelse Belgb Kommentar | Belgb Kommentar
Hovedkont{Bogferingsk Kom| DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK
071401 06514 # -337.719.349|  149.046.853|101.167.161| -47.879.692 0 -15.100.000
Besgg af delegation fra
Godkendt 0 -100.000 |Holland er rykket fra april il
1 december
R Godkendt o 10.000.000 Analyse af X er rykket fra maj

2018 til april 2019

Ikke godkendt - I skal
angive, hvorndr
opdateringen forventes Systemopdatering af Statens
0 -5.000.000

at blive gennemfart X gennemfdres senere

samt indbudgettere
3 dette i prognosen

2.3 Godkendelse eller afvisning af institutionernes bidrag

| kan nu godkende den enkelte institutions udgiftsopfglgning. Hvis | gar dette og jeres koncern overholder
delloft for driftsudgifter i rapporten Bevillings- og udgiftsopfolgning per hovedkonti (se afsnit 4.2) kan |
nu forsaette til naeste afsnit. Godkendelsen finder typisk sted uden for SBS, fx i en mail, et notat el. lign.

Kan institutionens bidrag, enten prognose eller afvigelsesforklaringer ikke godkendes, vil der som udgangs-
punkt veere en dialog om dette uden om SBS, fx via mail. Nar institutionerne har tilrettet deres afvigelsesfor-
klaringer skal de melde dette tilbage til departementet. Departementet kan herefter enten godkende afvigel-
sesforklaringerne via modellen beskrevet i forgaende afsnit og fortsaette til naeste afsnit eller afvise afvigel-
sesforklaringerne og sende dem tilbage til de pagaeldende institutioner.

2.4 Udarbejdelse af afvigelsesforklaringer for ministeromradet

Departementet har nu godkendt de enkelte udgiftsopfalgninger for ministeromradets institutioner i SBS. Her-
efter skal departementet konsolidere institutionernes afvigelsesforklaringer pa hovedkontoniveau. Disse af-
vigelsesforklaringer skal bruges til udgiftsopfalgningsnotatet for hele ministeromradet, som sendes til Fi-
nansministeriet.

Dette afsnit gennemgar, hvordan departementet konsoliderer afvigelsesforklaringer pa hovedkontoniveau.
e Aben procesflowet for koncernen.

e Veelg delprocessen Afvigelseskategorier og kommentarer.

Opdateringer

[E] Oversigt

[3 Koncem input

1=} Alvigelseskategorier og kommentarer

Rapporter

i}

Lasninger funktioner

e Veelg inputskemaet Hovedkonto afvigelsesforklaringer.

Hvis din koncern har indkomstoverfgrelser skal du bruge inputskemaet Hovedkonto indkomst-
overforsler.
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— Hovedkonto afvigelsesforklaringer
Afvigelseskategorier, belab og Immmentarer

=== Hovedkonto indkomstoverfersler
Afvigelseskategorier, belab og kommentarer

=== Bogferingskreds, hovedkonto og delregnskab afvigelsesforklar...
Afvigelseskategorier, belab og kommentarer

=== Bogferingskreds, hovedkonto og delregnskab indkomstoverfer...
Afvigelseskategorier, belab og kommentarer

Udfyld ledetekstvinduet med dit ministeransvarsomrade og den pagaeldende udgiftsopfalgningsver-
sion. Du kan eventuelt seette et filter pa hovedkonto, hvis du ensker kun at se nogle specifikke ho-
vedkonti.

Husk at du skal anvende K-versionen fx UK18K2, fordi du vil se afvigelsesforklaringer for hele kon-
cernen.

Angiv vaerdi for ledetekster
* Ministeransvarsomrade |07 El
* Version UK18K2 E|

Hovedkonto = B I El 3

Afvigelsesforklaringerne pa hovedkontoniveau, som institutionerne har indleveret i SBS kan du se i arket
Dialog. | arket Input hovedkonto skal du konsolidere disse afvigelsesforklaringer. Konsolideringen kan fo-
retages pa to mader:

1.

Enten bruger du afvigelsesforklaringer i arket Dialog som baggrundsmateriale for de konsoliderede
afvigelsesforklaringer i fanen Input hovedkonto. Dette gor du ved at leese alle afvigelsesforklarin-
ger ud for én hovedkonto under fanen, Dialog. Herefter formulerer du én samlet afvigelsesforklarin-
ger for denne hovedkonto i fanen, Input hovedkonto. Vaelg Gem data i takt med at du skriver kon-
soliderede afvigelsesforklaringer.

Alternativt kan du bruge knappen, Kopier belgb og kommentarer i fanen Analysis. Denne funk-
tion kopierer alle institutionernes afvigelsesforklaringer og belgb fra fanen Dialog ind i fanen Input
hovedkonto. Herefter kan du bruge den kopierede tekst og belgb til at formulere én samlet afvigel-
sesforklaringer pr. hovedkonto. Veelg Gem data i takt med at du skriver konsoliderede afvigelsesfor-
klaringer.

Model nr. 2 er illustreret nedenfor:

Analysis

= a=| 4a=

Kopier belab  Kopier  Kopier
og kemmentar belsb kommentar
Funktioner - Kopier fra fanen "Dialog”

Input hovedkonto Dialog Rapport Virksomhed
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Arket Input hovedkonto far departement har valgt Kopier belgb og kommentar:

[-] Bagudrettet [Bagudretiet Bagudrettet Bagudrettet
Netto- Udg.opf. (K) REGNSKAB  |Bagudrettet belgbsforklaring |Regnskabsafvig Periodiseringsa Aktivitetsaendringe
afvigelse 2018 K1 ATD afvigelse afvigelse elser Kommentar |fvigelser Komment |r Kommentar
Hovedkonto |Kommni DKK DKK] DKK DKK DKK DKK] DKK DKK
'071401 #* -337.719.349 149.046.853| 101.167.161| -47.879.692 -47.879.692
1
2
3
4
5

Efter Kopier beleb og kommentar. Departementet har hermed kopieret institutionens afvigelsesforklaringer

ind:

[-] Bagudrettet [Bagudrettet Bagudrettet Bagudrettet
Netto- Udg.opf. (K) REGNSKAB  |Bagudrettet belsbsforklaring | Regnskabsafvig Periodiseringsa Aktivitetsazndringe
afvigelse 2018 K1 ATD afvigelse afvigelse elser Kommentar |fvigelser Komment |r Kommentar
Hovedkonto |Komm DKK] DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK
071401 # -337.719.349 149.046.853| 101.167.161| -47.879.692 0 -15.100.000
I Bespqg af delegation fra Holland
-100.000
1 er rykket fra april til december
Analyse af X er rykket fra maj
-10.000.000
2 2018 til april 2019
Systemopdatering af Statens X
-5.000.000|var planlagt til maj 2019, men
3 er flyttet til november 2019
-

Efter departementets konsolidering. Departementet har nu konsolideret afvigelsesforklaringerne til én forkla-

ring:
[-] Bagudretiet |Bagudrettet Bagudrettet Bagudrettet
Netto- Udg.opf. (K) REGNSKAB  |Bagudrettet belsbsforklaring | Regnskabsafvig Periodiseringsa Aktivitetsaendringe Pl
afvigelse 2018 K1 ATD afvigelse afvigelse elser Kommentar |fvigelser Komment |r Kommentar r
Hovedkento |Komm DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK
r
071401 # -337.719.349 149.046.853| 101.167.161| -47.879.692 0 -15.100.000
Mindreforbruget pd
hovedkonto 07.14.01 skyldes
primaert udskydelse af en
sterre systemopdatering af
-15.100.000
Statens X samt Analyse af X,
som er flyttet til hhv,
november 2019 og april 2019
1
. o
e Afslut ved at klikke p4 Gem data.

=

Gem
data

!

2.5 Lasning af koncernversionen

Nar udgiftsopfglgningen er feerdig ber departementet Iase koncernversionen af den pagaeldende udgiftsop-
folgning. Dette gennemgas her.

Under koncernprocesflowet veelg delprocessen Lasning funktioner
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Opdateringer

& Oversigt @

[3 Koncem input
E] Afvigelseskategorier og kommentarer
[Z Rapporter

E LAsninger funktioner

e Velg opgaven Lasning — Koncern ministeransvarsomrade. Der dbnes et ledetekstvindue, hvor du
specificerer, hvilket ministeransvarsomrade og hvilken periode (ar), du vil foretage lasninger i.

Lasning - Koncern bogferingskreds
Versioner og bogfaringskreds

Lasning - Koncern ministeransvarsomrade
Versioner og ministeransvarsomrade

e Udfyld ledeteksvinduet med ministeransvarsomrade og ar.

Angiv veerdi for ledetekster

* Ministeransvarsomrade |07

* Ar 2014

e Gatil arket Datalas KA Ministeransv.omrade. | vinduet vises vandret de forskellige budgetversioner
i det valgte ar. Farvemarkeringen under hver version indikerer om den er last (rad) eller &ben (gren)

¢ Find den budgetversion, du gnsker at Iase og stil cellemarkaren i det granne felt under versionen.

e Kilik pa knappen Las for at Iase versionen. Farvemarkgren aendres til red (du kan abne igen ved at
klikke pa Las op).

N o

Version UK18K2 LK18K3 UK18K3_T1 [UK18K3_T2
Udg.opf. (K) 2018 K2 [Udg.opf. (K) 2018 K3 |OK oK
Ministeransvarsomrad Rod=L3st Rod=Last Rod=Ldst |Red=L3st
'D? Finansministeriet]

¢ Kilik pa knappen Gem data under fanen Analysis for at gemme Iasningen.

2.6 Udtraek til SKS

Tal- og forklaringsgrundlaget for udgiftsopfelgningen for ministeromradet er nu faerdigt. Afhaengig af de kon-
krete processer har departementet eller de enkelte institutioner indlaest deres prognoser i SKS.

Departementet mangler nu at udarbejde det samlede udgiftsopfalgningsnotat for hele koncernen. Hertil skal
| bruge tabellerne fra SKS samt afvigelsesforklaringerne fra SBS.

10
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Tabellerne fra SKS downloader og konverterer | pa samme made, som | plejer. Dette kan | leese mere om i
Vejledning til systemunderstgttet udgiftsopfalgning, som | kan finde under Vejledninger og cirkuleere pa
@Jkonomistyrelsens hjemmeside via fglgende link: https://oes.dk/oekonomi/finanslov-og-udgiftsopfoelg-
ning/grundbudget-og-udgiftsopfoelgning/vejledninger-til-grundbudget-og-udgiftsopfoelgning/.

Afvigelsesforklaringerne fra SBS kan | treekke ud vha. et konverteringsveerktaj og en vejledning hertil. Dette
beskrives i afsnit 3 nedenfor.

11


https://oes.dk/oekonomi/finanslov-og-udgiftsopfoelgning/grundbudget-og-udgiftsopfoelgning/vejledninger-til-grundbudget-og-udgiftsopfoelgning/
https://oes.dk/oekonomi/finanslov-og-udgiftsopfoelgning/grundbudget-og-udgiftsopfoelgning/vejledninger-til-grundbudget-og-udgiftsopfoelgning/

£52

OKONOMISTYRELSEN

3 Udtraek af afvigelsesforklaringer fra SBS til
udgiftsopfolgningsnotat

Som en del af koncernens samlede udgiftsopfaglgning skal alle vaesentlige bagudrettede og fremadrettede
prognoseafvigelser forklares for hovedkonti under delloftet for driftsudgifter og under anlaegsbudgettet. |
SBS kan forklaringerne indskrives med belgb og kategoriseres med én af de fem afvigelseskategorier:
Regnskabsafvigelser, periodiseringsafvigelser, aktivitetsaendringer, prisaendringer og mindre vaesentlige af-
vigelser. Det er institutionerne der som udgangspunkt redeger for afvigelserne hvorefter departementerne
aggregerer dem i koncernens udgiftsopfalgningsnotat.

Dette afsnit viser med skeermbilleder hvordan afvigelsesforklaringer pa koncernniveau kan traekkes ud af
SBS og bruges til udgiftsopfalgningsnotatet.

3.1 Treek rapporten i SBS
Nar departementet med udgangspunkt i institutionernes bidrag har udarbejdet afvigelsesforklaringerne pa
hovedkontoniveau, kan disse traekkes ud af SBS via en rapport. Rapporten ligger i koncernens procesflow

under delprocessen Rapporter med navnet Udtraek af afvigelsesforklaringer til udgiftsopfelgning.

= \A 26 Finansielle omkostninge: ‘ 1 KMD Kundenet - Afklaring _(] ] Business Planning and ¢ x ln Veerktgjer til grundbudget ¢ I e vejledning-til-uo-1-3-i-state | S,

& = 0O £ | hitpsy//budgetsbs.modst.dk:44335/sap/be/ui5_uis/sap/bpcwebclient/index.htmi?sap-client=010&sap-language=DA&sap-ui-theme=sap_bluecrystal&timestamp=1564993025

m Business Planning and Consolidation Anton Johansen

Opdateringer

B Oversigt & Ministeransvarsomrade: l [ % Version: l [ % Fast dimension 1 - Budgetansvar:

5 Koncem nput === Overblik over kopiering fra Institution til Kencem

[2 Afvigelseskateqorier og kemmentarer |27 | Overblik over kopierede data og afvigelseskategorier fra Institution fil Koncern
- === Overblik og sammenligning

E Rapporter |57 | Alm. driftsbevilling (11-49) samt andre bevillingstyper og balance (11-99)

[# Lasninger funktioner === Sammenlign version med version

Alm dr\ﬂsbevilling ;11-49] samt andre bevillingsgger (] palance (11-89)

=== Udirzek af afvigelsesforklaringer til udgiftsopisigning
Afvigelsesforklaringer og indkomstoveriarsler

Ved abning af rapporten skal der i ledetekstvinduet angives ministeransvarsomrade og version, ligesom det
er muligt at udvaelge specifikke hovedkonti.
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o Ledetekster - ] X
L_J Anvend variant Veelg variant, eller indtast navn, og veelg gem for at oprette ny brugervariant > [E']
Ledetekstsammenfatning Angiv veerdi for ledetekster
=l
* Ministeransvarsomrade |07 El
¥ * Ministeransvarsomrade: 07 7 | |
* Version UK19K1| El
~ ™ Version: UK19K1 n
] [ _ |
Hovedkonto: n T - 3 I

Rapporten dbnes op og ser eksempelvis sédan ud:

Dags date: 13.08.2019 q q q q -
= g Rapport: Udtrask af afvigelsesforklaringer til udgiftsopfelgning
Ministeransvarsomrad 07 Finansministeriet
Version UK19K1 Udgiftsopfelg. K1-19
Belsb |Kommentar
Hovedkonto |Version |Kommentartype |Afvigelsestype DKK|
'[u]_zu]_ UK19K1 |Bagudrettet 1. Regnskabsafvigelse 1.000.000|Faktura er blevet bogfert pa forkert delregnskab
071201 UK19K1 |Bagudrettet 2. Aktivitetszendring 1.250.000|Planlagte projekter blev ikke afsluttet indenfor den forventede tidsramme

Hvis der i rapporten konstateres, at der skal laves rettelser til celler i kolonnen Belgb eller Kommentar an-
befales det, at rettelserne laves i inputskemaerne i SBS og ikke direkte i rapporten. Dette er beskrevet i af-
snit 2.4 ovenfor. Nar rettelserne er lavet skal rapporten treekkes pa ny. Bemeerk at rapporten udelukkende

viser afvigelsesforklaringer pa hovedkontoniveau.

3.2 Gem rapporten lokalt

Nar indholdet i rapporten er kontrolleret skal den gemmes pa brugerens lokale drev. Dette kan IKKE ggres
pa normal vis ved at trykke Gem som og gemme en lokal kopi, da rapporten i udgangspunktet stadig er for-
bundet til SBS-databasen. | stedet hgjreklikkes pa underarket Afvigelsesforklaringer og i rullemenuen
veelges Flyt eller kopier.
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Indsast...

i

Slet
Omdeb

Elyt eller kopiér...

Vis pregramkode

= 4

Beskyt ark...
Fanefarve 3

Skijul

=D [LD 00 =] N (LA LR e O WD |0

Varkeér alle ark

Afvigelsesforklaringer Indkomstoverfarsel | =+

Efterfalgende markeres Opret en kopi og veelges (Ny projektmappe) som modtager af kopien. Derved bli-
ver rapporten frakoblet den database som ligger i SBS.

Flyt eller kopiér ark ? *

Flyt markerede ark

Udtrzek af afvigelsesforklaringer til udgiftsopfelgning (09-47-54).xlsm

| Opret en kopi

—| Afvigelsesforklaringer | Indkomstoverfarsel | (-i-)

Efterfglgende vil rapporten dukke op i et nyt excelark. Dette kan gemmes lokalt.

3.3 Indlaes afvigelsesforklaringer i notat

Nar rapporten er gemt abnes Excel-veerktgjet Indlaesning af afvigelsesforklaringer fra SBS til Bilag 2 i
udgiftsopfelgningsnotat, som kan hentes pa @konomistyrelsens hjemmeside under Brugervejledninger og
afsnittet Veerktgjer.

Farste ark ser ud som vist nedenfor.
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Varktej til brug for indla@sning af tabeller til afvigelser i delloft for driftsudgifter

Importer Fil

Tryk p4 ovenstiende knap for at
indlzzse fil med afvigelser

Link til vejledning i brug af dette redskab:

hitps:/imodst i ktoejer-tik

Knapper Indtastningsark - Delloft drift | Bilag ‘ ® Al

Klik pa knappen Importer fil som star i midten af arket. Efterfalgende vaelges den fil med afvigelsesforkla-

ringer som netop er blevet gemt. Nar filen er valgt klikkes pa Abn, hvorefter falgende besked dukker op.

Hovedkonto  ~ Udgiftsopfelgning | ~ Afvigelsens retning (fremad/bagud) | - | Afvigelsestype - | Beleb ~ | Forklaring | ~

| -

Owerskriv eksisterende fane?

% Rapporten til Indtastningsark - Delloft drift er blevet forsggt
' indleest igen (fra filen Afvigelsesforklaringer til UO2.x1s5x).

(MB: dette vil fjerne en eventuel manuel indtastning af
veerdier].

Ja | Mej

| Indla=sning af fil fra SBS Indtastningsark - Delloft drift | Bilag | )

Meddelelsen beskriver at data i arket Indtastningsark — Delloft drift overskrives. Derfor er det vigtigt, at
der ikke i forvejen star linjer som manuelt er tilfgjet i arket. Nar der klikkes pa Ja bliver afvigelsesforklarin-
gerne fra SBS indleest i arkets kolonnestruktur.

15




£52

OKONOMISTYRELSEN
Hovedkonto | ~ | Udgiftsopfelgning | ~ | Afvigelsens retning (fremad/bagud) | ~ | Afvigelsestype ~ |Belab ~ |Forklaring hd
071201 UK19K1 Bagudrettet 1. Regnskabsafvigelse 1,00 Faktura er blevet bogfart pa forkert delregnskab
071201 UK19K1 Bagudrettet 3. Aktivitetsaendring 1,25 Planlagte projekter blev ikke afsluttet indenfar

den forventede tidsramme

| arket Bilag kan tabellerne til Bilag 2 nu laves pa samme made som det geres i dag. Der vaelges én hoved-
konto af gangen som vil vaere udfyldt med afvigelsestype og -retning, forklaring pa afvigelse samt belgb af
forklaringerne og manuelt kopieres og indsaettes i udgiftsopfalgningen.

Som noget nyt er der kommet en knap til opdatering af tabellen, der er placeret ved siden af den valgte ho-
vedkonto. Alle afvigelsesforklaringer fra SBS er indlgest via rapporten, sa knappen skal kun bruges safremt
der er lavet manuelle korrektioner direkte i underarket Indtastningsark — Delloft drift.

Hovedkonto o712 - Opdater tabal I
Udgiftsopfalgning UK19K1

4

Afvigelsens retning [fremadibagud) | ™ | Afvigelsestype | ~! | Forklaring | * | Sum af Beleb

Bagudrettet
! Hegnskabhsafigelee e
Faktura er blevet
bogfart pi
Forkert
delregnsk.ab 1,0
T Sttt s AT AT
Flanlagte
projekter bley
ikke afslukbet
indenfor den
forwentede
tidsramme 13
Howvedtotal 2.3
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4 Andre aktiviteter knyttet til udgiftsopfelgning pa koncernniveau

4.1 Adgang til koncernprocesflowet for departementet
Som medarbejder i et departement skal du have adgang til koncernprocesflowet for dit ministeromrade for
at kunne tilga institutionernes udgiftsopfelgninger.

Afsnittet er relevant for medarbejdere i departementet som vil have adgang til koncernprocesflowet samt for
departementets lokaladministrator.

For at fa adgang til koncernprocesflowet skal to ting veere pa plads:

1. Brugeren skal have Koncernrollen i IDM.
2. Brugeren skal tildeles koncernprocesflowet i SBS.

Bemaerk at der skal ga et dagn imellem pkt. 1 og 2, fordi det tager et dggn for rollesendringer i IDM at sla
igennem i SBS.

Ovenstaende to punkter skal gennemfares af departementets Lokaladministrator. Du skal derfor kontakte
departementets lokaladministrator, hvis du vil have adgang til koncernprocesflowet.

Rollen som Lokaladministrator tildeles af @konomistyrelsen. Hvis du vil oprette en medarbejder som lokal-
administrator skal du kontakte @konomistyrelsens Systemforvaltning.

4.1.1 Tildeling af koncernrollen i IDM
Nedenstaende trin kan kun udferes af din institutions lokaladministrator.

Bemaerk at den pagaeldende bruger skal vaere oprettet i IDM med rollen som koncernspecialist fgr dette trin
kan gennemfgres. Hertil skal bemaerkes, at der gar 1 dggn far at en rolleaendring i IDM slar igennem i SBS.
Hvis du har oprettet en bruger med koncernspecialist rollen i IDM skal du derfor vente et dagn med at give
vedkommende adgang til procesflowet i SBS.

e Start med at log pa IDM. Link til IDM kan du finde under drop-down menuen Links til Lokaladmini-
stratormodulet IDM pa @konomistyrelsens hjemmeside via fglgende link: https://oes.dk/syste-
mer/budgettering/om-statens-budgetsystem/adgang-til-statens-budgetsystem/.

e Velg fanen Administration.

Self-Services Opg | Vis rapporier Historik Godkendelsesadministration
Vis: | Bruger ~| Seg:| | [Start
Opret... | Reset Password || Vedligehold bruger || Slet bruger || Opret bruger | Vaelg opgave
Visninosnavn Fornavn Efl

e Sgg den konkrete medarbejder frem ved at skrive vedkommende navn, efternavn eller B-nummer
efterfulgt af *.

= | ————— 7 —

Sgg: | Seren’| | | start |

zsword || Vedligehold bruger || Slet bruger || Opret bruger | Vaelg opgave

¢ Velg den pageeldende medarbejder og vaelg herefter Vaelg opgave.
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Seli-Sarvices Opgaveliste -~ Administration Vis rapporier Historik Godkendelsesadministral]
vis:(Buger =] sgg| | [Start]
[ Opret... ] | [ Reset Password ” Vedligehold bruger ” Slet bruger H Opret bluger] | [Vaalg opgave... ]
Visningsnavn = | Fornawn

e Velg funktionen Vedligehold bruger og tryk herefter pa Veelg opgave.

| Vzlg opgave k |

Opgaver der er tilgzngelige for denne entry
¥ 1_Vz=lg funktion

 Slet bruger

* Reset Password

4 Identity Management (SAP RDS)
* Reporting Forms (SAP RDS)

| [L_veslg opgave || Tilfj til foretrukne | [ Fiern fra foretrukne | [ Afbryd |

e Under Allokerede roller skal du sege pa Koncern specialist XX. XX er dit ministeransvarsomra-
des paragrafnummer.

Allokerede roller

Tilgangelig

Jiz: | Rolle og =eg- | Koncem specialist 07* | | sag | | [ Titfej | Udvidet
M5 Visningsnavn Entydigt ID
|| Koncem specialist 07 Finansministeriet ROLE-KONS:07

e Kiip pa den lille gra boks ud for rolle og veelg Tilfej.

Allokerede roller
Tilg=ngelig
= |Folle og seg: | Koncern specialist 07* | - Udvidet
5| Visningsnavn Entydigt 1D
Koncem specialist 07 Finansministeriet ROLE:KOI‘]:?:I]?

e Herefter kan du vaelge en gyldig startdata og slutdato. Hvis du ikke indsaetter datoer tildeles rollen
uden tidsbegraensning.

My allokering

Direkte gyldighedsallokering:

Qldigslandato: Gyldig til: 4]
Arsag:

i

[ [ Tilfej | [ Afor...

e Velg herefter Tilfg;.
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e Du skal nu afslutte tildeling i IDM ved at veelge Gem i gverste venstre hjgrne.

I
e ) pater)

 Generel Synlighed

Entydigt ID
Visningsnavn =
Fornayn:*
Efternavn:*

Primzsr &-mail:
Virksomhed:
Erugerype:
Allokerede roller

Tilgengelig

5| Wisningsnavn

|—‘ Koncem specialist 07 Finansministeriet

10213231 Modemiseringsstyrelsen

A

Rolle og sog:| Koncem specialist 07° ] |

Entydigt ID
ROLEKONS07

Udvidet

Allokeret
seg: | NEA | [Egenskab)
Vis navn
|—| * Koncem specialist 07 Fi

4.1.2 Tildeling af koncernprocesflowet i SBS

Nedenstaende trin kan kun udferes af din institutions lokaladministrator.

e Log pa SBS.

e Veelg fanen Administration og herunder Procesforekomster.

&=

vs}

BLIOTEK MINE AKTIVITETER

0

ADMINISTRATION

(o

SYSTEMRAPPORTER

Modellering
Dimensioner

Modeller

Business Process Flows

Processkabeloner

Procesforekomster

e Veelg det pagaeldende koncernprocesflow og vaelg Skift tildeling.

Procesforekomster

Vis: + Ny Afbryd Nulstil = Opdater

Forekomst AT Ejer Startdato Status
K01_30 - Grundbudget (Koncemn) 2018 24.05.201% D Afbrudt
K05_30 - Grundbudget (Koncern) 2018 24.05.2019% ® Kerer
K06_30 - Grundbudget (Koncern) 2018 24.05.2019% ® Kerer
K09 20 dieaidont [ 2040 A NE D040 Woaror

o Velg Naeste.
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K07_KONCERN_FM: Procesinstans - zndr tildeling X

>

Skift procesforekomst... Skift aktivitetsinstans...

Vaslg, hvem der skal kunne fuldfare forekomsten
MNavn:

Marker performer og veelg Skift performer.

KO07_KONCERN_FM: Procesinstans - aendr tildeling

[1]

Skift procesforekomst. .. Skift aktivitetzinstans...

Procesinstansen KO7_KONCERMN_FM genererer falgende 1 aktivitatsinstans(ar).
Bevar tildelinger her,

Aldivitetsforekomster Skift performer Skift reviewer

Aktivitet Kontekst Performer Reviewer

Opdateringer Finansminigteriet

Sweg den pageeldende bruger frem, seet flueben ud for vedkommende og vaelg OK.
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Bruger Fuldt navn 1D Beskrivelse *
| DEMO DEMO x| g »
& DEMO DEMO DEMO & DEMO DEMO DEMO »
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K07_KONCERN_FM: Tildelinger - valg brugere

Annuller

Afslut ved at klikke pa Udfer.

Den pagaeldende bruger kan nu se koncernprocesflowet i Mine aktiviteter.

3 =

MINE AKTIVITETER PROCESMON

TOD - a1k — e

vis[Ativ v || vis, @ Opdater

Behandl Aktivitet
Koncern - Bevilling, budget og udgiftsopfelgning | 0/1 Opdateringer (Opdateringer)
2019 ®» Karer
Lenkapacitet on
2019 ® Kerer
Investeringerfania=g 0r2
2019 ® Kerer
@konomifunktion on
2019 ® Kerer
01
® Karer
01
® Karer

[ Send
Kontekst

07 (Finansministeriet)

4.2 Sammenlign seneste prognose med bevilling

Som departement vil man gerne se seneste udgiftsopfalgning i sammenhaeng med den samlede bevilling
og/eller seneste udgiftsopfalgning/grundbudgettet. Dette har SBS en raekke rapporter til. Disse rapporter er
magen til udgiftsopfelgningsrapporterne i SKS. Du kan leese mere om de enkelte rapporter i vejledningen til
rapporteringsunderstattelse af udgiftsopfalgninger.

| nedenstdende eksempel anvendes rapporten Bevillings-og udgiftsopfelgning per hovedkonti til at
sammenligne den seneste udgiftsopfalgning med den samlede bevilling.
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Nar SBS er abnet klikkes der i nederste hgjre hjgrne Analyse for Microsoft Office. Dette dbner en

rullemenu hvor der klikkes pa Analyse for Microsoft Excel.

[ET7" Business Planning and Consolidation Rasmus Hjorth iversen , B "
= 4
2 5] » (< &
BIBLIOTEK  MINEAKTIVITETER ~ PROCESMONITOR ~ ADMINISTRATION ~ SYSTEMRAPPORTER

vis Vis, & Opdater / Fuldfor Godkend send Arsia | is

Behandl Aktivitet Kontekst status, Kommentar Performere Reviewere

L0D000000_40 (Lonkapactet) o , dit . Abn - skal udiores & SYSTEM_ADMIN

2019 2019) ® Kerer

L00000000_50 (investeringerianizeg) o2

2019 (2019) ® Korer

L00000000_80 (@onomifunidion) o

2019 2015) ® Kerer
£ Analyse for Microsoft Excel
% Analyse for Microsoft PowerPoint
£ nstalier EPY for Microsoft Office

Miljo: F SBUD_SYSTEM

‘Analyse for Microsoft Office,_Links , Hi@lp_om

Dette abner Excel med tilfgjelsesprogrammet Analysis for Microsoft Office aktivt. Dermed har man

adgang til rapportbiblioteket. For at abne rapportbiblioteket vaelges Filer og herunder Analysis. Her

klikkes pa Abn projektmappe og Abn projektmappe for Business Warehouse-platform

©

- Analysis
opberinos Abn datakilde
Ny Abn datakilde i standardprojektmappe

Abn

Gem Abn projektmappe
- Abn en projektmappe fra en platform

Gem som

Indstillinger 23 Abn projektmappe fra SAP Business Warehouse-platform -

Veelg Roller, herefter Budgetsystemets standardrapporter, hvorefter 0 Standardrapporter og

afslutningsvis 2 Koncernrapporter
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a
Seq  Mine dokumenter Rolle  Omgivelser
4 Beskrivelse Teknisk navn
B Alle institutionsr M_MEMNU_ALLE ~
Elb Budgetsystem standardrapporter M_MENU_FSBUD_RAPPORTER
Ella 0 Standardrapporter M_MENU_FSBUD_RAPPORTER 0000000003
B2 1 Institutionsrapporter M_MENU_FSBUD_RAPPORTER 0000000003
E-[2i2 Koncernrapparter: M_MENU_FSBUD_RAPPORTER 0000000004
i 1 Afvigelser ift. de samlede offentlige udgifter MAPDZ207_\WBOS
L,J Anlzg: Bevillings- og udgiftsopflg. per hovedkeonto MYRO3_WE3D
--E] Bevillings- og udgift ing per hovedh MVRO3_WBIT
Lﬂ Delloft for driftsudgifter: Lanerammen MVRO3_WE15
Lﬂ Delloft for driftsudgifier: Lensumsloft (omk.baseret) MVRO3_wWE14
Lﬂ Delloft for driftsudgifter: Opfelgning pa bevillingskategeri  MVR03_WB02
u_] Delloft for indkomstoverf.. Bev.- & udgiftsopfalgning MVROZ_WE10
u] Delloft for indkomstoverf.: Opfelgning pa udg. og afvigelse  MVR02_WE11
L,J GE pa Fl-formal for hovedkonto MVRO3_WED4
-3 GB pa hovedkonti (anden bevillingstype) MWRO3_WE02
Lﬂ GE pa hovedkonti (drifts-/statsbevilling) MVRO3_WB01
Lﬂ Hovedkonti indenfor delloft for drifisudgifter MVRO3_WBET
L»J Lilla skema MAPO207_\WEDE
-3 Overblik sammenlign indteegter udgifier balance MVRO3_WEBS7
Lﬂ Givr. udg. udenfor loft: Bevil - og udg.opflg. per hovedkonte MVROZ WE32
L,J Samlet bevil - og udg.opfy. for ledighedsrelaterede udgifter MWVRO3_WB33
-] Samlet bevilling og grundbudget for ministeransvarsomrade MVRO3_WB05
Lﬂ Samlet bevillings- og udgiftsopfelgning for indkomstoverf.  MVROZ_WE0S v
< Tilbage Afbryd

Herunder kan du se alle udgiftsopfglgningsrapporterne. Det er disse rapporter som du kender fra SKS (tabel
1-19 i udgiftsopfglgningsnotatet). Laes mere om de enkelte rapporter i vejledningen til rapporteringsunder-
stottelse af udgiftsopfelgninger.

| nedenstaende tilfaelde tages udgangspunkt i rapporten Bevillings-og udgiftsopfelgning per hovedkonti
(SKS/udgiftsopfelgningsnotatets tabel 4).

e Veelg rapporten Bevillings- og udgiftsopfelgning per hovedkonto

d Abn dokurnent O *

Seg  Mine dokumerl/\g Rolle | Omgivelser

a Beskrivelse Teknisk navn
EH Budgetsystem standardrapporter M_MENU_FSBUD_RAPPCRTER ~

EHCD 0 Standardrapporter M_MEMU_FSBUD_RAPPORTER 0000000003
"-.3 1 Institutions rapporter M_MEMU_FSBUD_RAPPORTER 0000000003
EHD) 2 Koncernrapporter M_MEMNU_FSBUD_RAPPORTER 0000000004

L,J Afvigelser ift. de samlede offentlige udgifter MAPO207_WEOS
] Anleeg: Bevillings- og udgiftsopflg. per hovedkonto MVROZ WB30
Bevillings- og udgiftsopfelgning per hovedkonto MVRO3_WEBOT
Erl Delloft for driftsudgifter: Lanerammen MVRO2_WEB15
Jj Delloft for drftsydaifter | ansumsloft (omk haseref MVBRNY W14

o Udfyld ledetekstvinduet

Finanslov: Her veaelger du seneste finanslov

Grundbudget: Her veelges finansarets grundbudget
Senest godk. Udg. Opfelgning: Her veelges den naerveerende udgiftsopfalgning

Tidl. Udg.opfelgningsversion 1: Her veelges seneste udgiftsopfalgning. | naervaerende
eksempel er dette udgiftsopfalgning 1 (UK18K2)

Tidl. Udg.opfelgningsversion 2: Her veelges neestseneste udgiftsopfalgning. Dette
eksempel tager udgangspunkt i udgiftsopfalgning 2. Hertil er det kun relevant at
sammenligne med udgiftsopfglgning 1, grundbudgettet og finansarets bevilling i alt. Derfor
er denne sammeligningsversion ikke relevant. Vi vaelger derfor udgiftsopfglgning 1 igen.
Ved udgiftsopfalgning 3 er denne sammenlignignsversion relevant, da vi i sa fald ville have
brug for udgiftsopfalgning 1 her og udgiftsopfelgning 2 i Tidl.udg.opfelgningsversion 1.
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Angiv vaer%fo rledetekster

* Finanslov FL5KS18

* Grundbudget GK18

* Seneste godk. udg. opfelgning |UK18K2

* Tidl. udg.opfelgningsversion 1 |UK18K1

UK18K1

&l & & &

* Tidl. udg.opfelgningsversion 2

Bemaerk at vi i ovenstaende skaermbillede anvender K-versioner, fordi vi som departement gerne vil
se prognoser for hele koncernen, pa tvaers af institutioner og bogfgringskredse.

Rapporten abner nu op med alle hovedkonti inden for delloft for driftsudgifter for dit ministeromrade.

Skab dig nu et overblik over udgiftsudviklingen for din koncerns hovedkonti, isaer sidste kolonne Se-
neste prognose — Finansarets bevilling i alt. | nedenstaende tilfeelde kan vi se, at 07.11.01 De-
partementet har et forventet mindreforbrug pa -30 mio. kr. samt at hele koncernen har et mindrefor-
brug pa -30 mio. kr. Hvis din koncern havde et forventet merforbrug ville | som departement skulle
handtere, hvordan dette forventede merforbrug skulle finansieres via mindreforbrug pa én eller flere
hovedkonti.

[+] Finansarets [Grundbudget [+] Seneste Faktisk Bagudretiet Fremadrettet Nettojustering Seneste prognose -
bevillinger i alt prognose forbrug afvigelse afvigelse af Finansdrets bevillinger
(FLSKS18) (GK18) (UK18K2) (Ar-til-kevartal) (seneste prognose) |(seneste prognose) |prognosen ialt
Hovedkonto * 1.000.000 DKK| * 1.000.000 DKK| * 1.000.000 DKK]| * 1.000.000 DKK] * 1.000.000 DKK| * 1.000.000 DKK| * 1.000.000 DKK]|
Departementet VDTMDl 100,0 100,0 70,0 30,0 -15,0 -20,0 -10,0 -30,0
Digitaliseringsstyre 'EI]‘].EUI 100,0 i00,0 100,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Moderniseringsstyrel '07].401 100,0 100,0 100,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samlet resultat 100,0] 300,0 270,0] 130,0] -15,0] -20,0 -10,0] -30,0

Hvis du vil se navne pa de enkelte hovedkonti skal du hgjreklikke pa en tilfaeldig hovedkonto, veelge
Medlemmer efterfulgt af Tekst og nagle.

Hvis du vil se den tidligere prognose UK18K1 (udgiftsopfaglgning 1) skal du klikke pa det lille (+) ud

for seneste prognose. Herefter far du nedenstaende skaermbillede, hvor du ogsa kan se UK18K1.
Som naevnt tidligere ses UK18K1 to gange, fordi vi i ledetekstvinduet har valgt denne to gange. Ved

UO3 vil man veelge UO2 og UO1 som sammenligningsversioner her.

Grundbudget =) Seneste Tidligere Tidligere Faktisk Bagudrettet Fremadrettet Nettojustering Seneste prognose -
prognose prognose 1 prognose 2 forbrug afvigelse afvigelse af Finansérets bevilinger
(GI118) (UI18K2) (UI18K1) (UILBK1) (ar-til-kvartal) (seneste prognose) |(seneste prognose) |prognosen ialt
Hovedkonto * 1.000.000 DKK| * 1.000.000 DKK| * 1.000.000 DKK| * 1.000.000 DKK| * 1.000.000 DKK * 1.000.000 DKK * 1.000.000 DKK| * 1.000.000 DKK * 1.000.000 DKK
Departementet 100,0 100,0 70,0 70,0 30,0 -15,0 -20,0 -10,0 -30,0
Digitaliseringsstyre 100,0 100,0 100,0 100,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Moderniseringsstyrel 100,0 100,0 100,0 100,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samlet resultat 300,0| 300,0 270,0 270,0 130,0 -15,0 -20,0 -10,0 4 -30,0

Hvis du gnsker at se finanslovens bevilling, eventuelt indbudgetteret nettoforbrug af viderefgrelser
og TB’er kan du klikke pa det lille (+) ud for Finansarets bevillinger i alt.

(=) Finansarets [Finanslov  |Indbudgetteret |Tillz=gsbevilinger JGrundbudget [-] Seneste
bevillinger i alt nettoforbrug prognose
(FLSKS18) (FLSKS18) |af videreforsler |FLSKS18 (GK18) (UK18K2)
Hovedkonto *1.000.000 DKK| * 1.000.000 DKK
Departementet '071_1_01 100,0 100,0 0,0 0,0 100,0 70,0
r
Digitaliseringsstyre (071201 100,0| 100,0 0,0 0,0 100,0 100,0
r
Moderniseringsstyrel (071401 100,0| 100,0 0,0 0,0 100,0 100,0
samlet resultat 300,00  300,0] 0,0] 0,0 300,0| 270,0|

Ovenstaende afsnit har vist et trin, som departementet bgr gennemfare, som et af de ferste trin, nar depar-
tementet har modtaget bidrag fra hele koncernen. Afhaengigt af de koncernmaessige styringshensyn kan de
resterende rapporter i mappen 2 Koncernrapporter bruges. Det anbefales, at departementet danner sig et
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overblik over 'de store linjer’ i koncernens gkonomi, far de enkelte bidrag (afvigelsesforklaringer pa hoved-
konto) lzeses igennem og kommenteres. Viden om koncernens samlede gkonomi er ngdvendig for departe-
mentet ift. at kunne vurdere betydningen af bagudrettede og forventede mer- og mindreforbrug pa hoved-
kontoniveau.

Hvis delloftet for driftsudgifter overskrides for koncernen samlet set skal departementet som udgangspunkt
gennemfgre en proces internt pa ministeromradet, hvor prognoserne justeres for at overholde delloftet for
driftsudgifter. Alternativt kan departementet anvende en negativ budgetkorrektion.
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