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1 Indledning
I denne vejledning gennemgas en raekke aktiviteter som udfares i skonomifunktionen i forbindelse med bud-
getopfalgningen. Overordnet er formalet med processen at f& indsamlet decentrale bidrag til budgetkorrekti-

oner, opstille et konsolideret institutionsbudget samt afgive forklaringer pa de afvigelser, der matte veere op-
staet i forhold til forrige budgetversion.

1.1 Processen

Den helt overordnede proces for budgetlaegningen i SBS er skitseret i nedenstaende procesdiagram:
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Hovedprocessen bestar af falgende aktiviteter:
@konomifunktionen kopierer forrige budgetversion til aktuel budgetversion.

@konomifunktionen starter et eller flere procesflow, der har til formal at indsamle budgetbidrag fra lo-
kale budgetansvarlige og evt. bidrag fra anleegs- og eller/lgnspecialister.

Bidrag fra budgetansvarlige og specialister konsolideres i institutionsbudgettet og gkonomifunktionen
kan foretage egne justeringer sa budgettet efterfalgende lases som institutionens aktuelle prognose.

@konomifunktionen kan med afseaet i prognosen afgive afvigelsesforklaringer i forhold til forrige prog-
nose.

Ved grundbudget og prognose 1-3 indlaeses institutionsbudgettet fra SBS til SKS.

1.2 Hvornar

SBS understgtter de obligatoriske budgetversioner dvs. grundbudget og prognoser ifm. udgiftsopfalgnings-
processen. Derudover er der mulighed for at oprette manedsbudgetter for perioderne mellem de obligatori-
ske budgetversioner. | denne vejledning tages udgangspunkt i de kvartalsvise udgiftsopfglgninger, men pro-
cessen er overordnet den samme, safremt institutionen har valgt ogsa at opfalgning p& manedsbasis.
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1.3 Forudseetninger

Den fglgende case tager afseet i at institutionen indhenter decentrale budgetkorrektioner og afvigelsesforkla-
ringer fra budgetansvarlige, hvilket igen forudsaetter, at der er opsat processkabeloner og tildelt rettigheder
svarende til de decentrale medarbejderes opgaver og dataadgang.

En stor del af de opgaver, der beskrives i denne vejledning, forudsaetter dog ikke i sig selv, at dele af bud-
getprocessen er uddelegeret. De fleste af vejledningens delopgaver skal saledes foretages, uanset om der
uddelegeres eller €j.

Der henvises i gvrigt til seerskilt vejledning vedr. budgetopfalgning for de budgetansvarlige samt vejlednin-
ger til anlzegs- og lgnspecialister for sa vidt angar de indhentede budgetbidrag fra disse grupper.

Endvidere forudsaettes det, at gkonomifunktionen har et procesflow tilgaengeligt med rapporter og inputske-
maer til gkonomifunktionens arbejdsopgaver.

1.4 Opgaver der gennemgas i det fglgende

| det fglgende gennemgas falgende opgaver som de er tilrettelagt for gkonomifunktionen:

Forberedelse: Her kopierer gkonomifunktionen budgetposter fra tidligere budgetversion ind i den
version, der skal foretages korrektioner i. Tilsvarende kan gkonomifunktionen veelge at kopiere bud-
getkommentarer fra tidligere version ind i en ny budgetversion.

@konomifunktionens efterbehandling af input fra de budgetansvarlige: | denne fase kontrollerer
og efterbehandler gkonomifunktionen de budgetbidrag der er indhentet fra budgetansvarlige og/eller
fra anlaegs- og lgnspecialister. Slutresultatet er en faerdig prognose (budgeversion) for den
kommende periode.

Afgivelse af afvigelsesforklaringer:  Her afgiver gkonomifunktionen afvigelsesforklaring pa hoved-
kontoniveau i overensstemmelse med den formelle praksis bag den kvartalsvise udgiftsopfglgning i
staten. | processen har gkonomifunktionen mulighed for at se og anvende de budgetansvarliges "de-
centrale” afvigelsesforklaringer som statte for afvigelsesforklaringerne pa konsolideret niveau.

Lasning af budget: Nar gkonomifunktionen har foretaget budgetkorrektioner og afgivet
afvigelsesforklaringer kan budgetversionen lases. Derved er det ikke muligt at foretage sendringer i
versionen.

Overfgr institutionsbudget til koncern: Nar institutionsbudgettet forligger, kan gkonomifunktionen
overfgre det til koncernniveau ved hjaelp af en kopieringsfunktion.

Budgettilgange i SBS: | dette afsnit beskrives principperne bag to overordnede tilgange til budget-
leegningen i SBS: Rammebudgettering og bottom-up-tilgangen. | den fgrste tilgang opstiller gkonomi-
funktionen et rammebudget som fungerer som sammenligningsversion for de lokale budgetansvar-
lige. Ved bottom-up-tilgangen begynder processen med indsamling af lokale bidrag, hvorefter gkono-
mifunktionen tilpasser det konsoliderede budget til institutionens ramme.

1.5 /AEndringer i den seneste version

Vejledningen er opdateret til og med Release 2020.03.

Afsnit 3.1. indeholder en udvidet beskrivelse af kopieringsfunktionaliteten.

Afsnit 4 er opdateret med muligheden for at autorisere pa fast dimension 2 i gkonomifunktionens input-
skema.

Afsnit 5.2 er opdateret med de layoutmaessige aendringer til gkonomifunktionens afvigelsesforklarings-
skema, ligesom afsnit 5.2.1 er nyt og beskriver hvordan man tilfgjer flere linjer til skemaet.
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2 Adgang til aktiviteter vedr. budgetopfalgning
| det falgende forudseettes, at der er igangsat et procesflow med gkonomifunktionens rapporter og inputske-
maer vedr. budgetopfalgning.

Fra hovedmenuen veelger du Mine aktiviteter og markerer og abner det procesflow, som er gjort til-
gaengeligt med henblik pa gkonomifunktionens opgaver.

B Institutionsbudget input B

[@ Institutionsbudget kopiering

n detailposter

= n delaiiposier
I Institutionsbudget CSV indisning

)

Lankapacitet input og kopisring == Tuergdende uden detailposter

=)

Lenfordeling input og kopiering

=

Len CSV indlesning

)

Omk.fordeling matode, input og kopisring

Afvigelseskategorier cg kommentarer

=

Investeringer/anizeg kopiering

]

Lésning funktioner

[Z Rapporter
[3 Rapporter til s=ndringslog
Udireek fil SKS indlessning

[ Adgangestyring

Det preecise indhold kan variere fra institution til institution. | det fglgende er det udvalgte aktiviteter i dette
procesflow, der gennemgas.

| det fglgende tages afseet i at institutionen har valgt at budgettere pa de faste dimensioner. Anvender insti-
tutionen budgettering pa flere dimensioner eller via alias er fremgangsmaden dog den samme bortset selv-
falgelig fra den made kontostrengen fremtraeder i rapporter og inputskemaer.
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3 Forberedelse

3.1 Kopiering af budgetposter mellem budgetversione r

@konomifunktionen skal forberede en periodeopfalgning ved at kopiere budgetposter fra forrige budgetver-
sion ind i den budgetversion, der aktuel skal foretages korrektioner i. | den nye budgetversion vil perioder op
til opfalgningstidspunktet bliver erstattet af faktisk forbrug, mens perioder for resten af aret vil veere en kopi

af budgetposter fra forrige version.

I nedenstaende eksempel er der taget udgangspunkt i udgiftsopfalgningen, men processen er helt den
samme for manedsopfglgningen. Her anvendes blot andre budgetversioner.

Faktaboks: Kopiering til brug for nyt grundbudget

Nar institutionen skal pabegynde udarbejdelsen af grundbudget for det kommende ar, er der mulighed for at
tage udgangspunkt i en tidligere version. Eksempelvis kan det veere relevant at bruge UI19K3 som udgangs-
punkt for udarbejdelsen af GI20.

Kopieringsfunktionerne i SBS understgtter pa nuveerende tidspunkt ikke at man kopierer bade budget og regn-
skabstal fra én version til en anden imellem ar. Den ene kopiering vil overskrive den anden, hvorfor man vil
mangle data i dele af arets maneder.

Derimod er det muligt at foretage denne kopiering manuelt. Hvis G120 &bnes i gkonomifunktionens tvaergaende
skema, med UI19K3 som sammenligningsversion, vil skemaet abnes indeholdende de linjer, som fremgik i
UI19K3. Foldes sammenligningskolonnen ud, vil bade budget- og regnskabstal veere synlige. Disse kan heref-
ter manuelt kopieres til de gr@nne celler i GI20.

Veelg aktiviteten Kopier budgetdata som grundlag for budget fra delprocessen Institutionsbudget
kopiering . Der abnes et ledetekstvindue, hvor du specificerer kopieringen.

& SIEE
(7 Anvend variant Vislg variant, eller indtast navn, o vasig gem far ot oprette ny brugenanant ] \E‘
Ledstekstsammenfatning Angiv vasrdifor ledetekster
. 08514 ()
= Bogforingskreds: Modernissringsstyrelsen, drf, selv. &
) bz (12019 2 || = kopierra version cie @
2 =
2019
udg. opf. (1) 2019 K * o)
= Kopier t &r: 2019 LS o
o i U115K; ()
Aut, Fast Dim 1 (input): ® —
Budgetart * | = kopiertis 2019 el
Aut, Fast Dim 1 (input) =~ () NEE
Budgetart =g 7] s 2]
vis - ok [ amya |

Angiv fglgende i skemaet:

Bogferingskreds Den bogfaringskreds kopieringen vedrarer
Kopier fra version Den budgetversion der kopieres fra
Kopier fra ar Det budgetar der kopieres fra

Kopier til version Den budgetversion der kopieres til

Kopier til &r Det budgetar der kopieres til

Derudover er det muligt at specificere hvilke budgetarter og hvilke fast dimension 1 (typisk steddimension)
som skal omfattes af kopieringen.

Klik pa OK for at dbne det inputskema, hvor kopieringen skal foretages.

Selve skemaet indeholder fem ark:
Forside indeholder en opdateret beskrivelse af kopieringsfunktionens logik
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Institutions ex submoduler  viser data i institutionsbudgettet som er indtastet i institutionsbudgettet,
dvs. typisk data pa den almindelige drift.

Anlaeg drift viser data fra anlaegsmodulet som er frigivet til institutionsbudgettet og er inden for resul-
tatopggrelsen, dvs. standardkonti 10-49.

Lon og lgnfordelinger viser data fra lsnmodulet som er frigivet til institutionsbudgettet.

Omkostningsfordelinger  viser data fra omkostniningsfordelingsmodulet som er frigivet til instituti-
onsbudgettet.

| alle ark med data er der to afsnit - Kopier fra og Kopier til . Afsnittene er placeret ved siden af hinanden i
skemaet.

| afsnittet Kopier fra kan du se de data, der vil blive kopieret:

Kopier fra

Ar 2019 2020 |2021 [Samlet resultat

Maned 7 8 g 10 11 12 Resultat # #

Belsb Belsb Belob Belab Belpb Belob Belob Beleb |Belob [Belab

Sted Delr kab |Budgetart DKK DKK DEK] DKK] DKK DKK DKK| DHKK| DHKK DKK
# 010 2030 Afskrivninger alle a 0 0 a o a 0 0 0
22 Andre ordinae uspec 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 30.000 30.000
011 22 Andre ordinze uspec 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 24.000 24.000
012 22 Andre ordinae uspec 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.200.000 1.200.000
080 22 Andre ordinz uspec 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 180.000 180.000
2111 010 161000 Husleje 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 4.500.000 4.500.000
1 Internt ceat Z.000 2000 2000 Z.000 2,000 Z.000 42 000 42 000

| afsnittet Kopier til kan du se de data, der evt. métte ligge i den modtagende budgetversion allerede (i de
fleste tilfeelde vil denne sektion veere tom):

Kopier til

Ingen passende data fundet

Du har altsa mulighed for at kontrollere data inden kopieringen.

Nar du har kontrolleret data, har du flere valgmuligheder ift. hvad du gnsker at kopiere. | fanebladet Analy-
sis er der fem forskellige knapper til kopiering af data mellem versioner i institutionsbudgettet, afhaengig af
brugerens behov:

Data Gennemse Vis Udvikler

=] A = =] =] =]
Kopier inkl. Kopier ekskl.  Kopier  Kopier lan og Kopier omkostnings-
submoduler submoduler anlzg drift lanfordeling fardelinger

Funktioner - kopier data i institutionen

Kopier inkl. submoduler kopierer alle typer af data fra en version til en anden

Kopier ekskl. submoduler kopierer kun data, der er tastet direkte i institutionsbudgettet

Kopier anleeg drift kopierer data fra anleegsmodulet som er frigivet til institutionsbudgettet og er in-
den for resultatopggrelsen, dvs. standardkonti 10-49

Kopier lgn og lgnfordeling  kopierer data fra lsnmodulet som er frigivet til institutionsbudgettet.

Kopier omkostningsfordelinger ~ kopierer data fra omkostniningsfordelingsmodulet som er frigivet til
institutionsbudgettet.
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Klik pa den relevante knap under bandet Analysis . Bemeerk, at data nu kopieres til afsnittet Kopier
til ;

Kopier til

Ar 2019 2020 [2021 |Samlet resultat
Méned 4 s 6 7 8 9 10 11 12 # #

Belob Belob Belgb Belob Belob Belob Belob Belob Belob Belob Belgb |Beleb |Belgb
Sted g DKK| DKK| DKK| DKK| DKK| DKK| DKK| DKK| DKK| Dki| Dkk| Dkk| DKK|

z 010 2030 ] 0 [} ] ] 0 0 0 [} 0 0
22 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 45.000 45.000

011 22 4.000 4.000 4,000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 36.000 36.000

012 22 200.000|  200.000|  200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000|  1.800.000 1.800.000

080 22 30,000 30.000 30,000 30,000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 270.000 270.000

2111 010 161000 750.000|  750.000|  750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000  6.750.000 6.750.000
1 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 £3.000 63.000

Data er ikke gemt. Safremt du gnsker at gemme data i den modtagende budgetversion, skal du klikke
pa knappen Gem data under bandet Analysis .

Processen er den samme for de budgetversioner, der knytter sig til manedsopfalgning — det er altsa blot
specifikationen af budgetversioner i ledetekstvinduet, der styrer, hvilke versioner der kopieres imellem.

3.2 Kopiering af kommentarer

Ligesom man kan kopiere budgettal pa tveers af budgetversioner, sa er det muligt at kopiere budgetkom-
mentarer mellem budgetversioner.

Veelg opgaven Kopier kommenter til budget og opfalgningsversioner under delprocessen Institu-
tionsbudget kopiering

Ledetekster og princippet bag kopieringen af kommentarer er i gvrigt det samme som beskrevet i afsnit 3.1
Kopiering af budgetposter  ovenfor, dvs. du specificerer, hvilke versioner der kopieres imellem, og du kan
kontrollere, hvad der kopieres inden selve kopieringen igangsaettes og gemmes.

3.3 lgangseettelse af procesforekomst og indsamling af bidrag fra
budgetansvarlige

Institutioner, der har valgt at uddelegere opfalgningsprocessen til de budgetansvarlige, vil pa dette tidspunkt
kunne igangseette procesforekomst, der har til formal at indhente budgetkorrektioner og afvigelsesforklarin-
ger fra de budgetansvarlige.

Tilsvarende kan gkonomifunktionen igangsaette procesflows med henblik pa detaljeret planleegning af an-
leegsinvesteringer samt lgnbudgettering.

Bidrag fra ovenstaende processer samles i sidste ende til det egentlige institutionsbudget, hvorefter gkono-
mifunktionen overtager processen jf. de naeste afsnit i denne vejledning.

Der er udformet saerskilte vejledninger i budgetopfalgning for budgetansvarlige samt anleegs- og lgnspeciali-
ster, og disse omrader gennemgas derfor ikke her.



4  @konomifunktionens efterbehandling af input fra d

svarlige

| det falgende forudseettes at eventuelle bidrag fra lokale budgetansvarlige samt eventuelle input fra an-
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e budgetan-

leegs- og/eller lgnspecialister er indhente og konsolideret i den budgetversion, der svarer til den kommende

prognose.

@konomifunktionen har nu mulighed for at validere det samlede budget og foretage eventuelle justeringer i
budgettet som herefter vil svare til den prognose der lases, og, safremt der er tale om en af de kvartalsvise
udgiftsopfglgninger, afgive afvigelsesforklaringer og indleese budgettet i SKS og kopiere det til koncernversi-

onen.

Veelg opgaven Tvaergaende uden detailposter
nes et ledetekstvindue, hvor du specificerer hvilke data, der skal hentes ind i inputskemaet.

fra delprocessen Institutionsbudget input

. Der ab-

4 Ledetekster

Ledetekstsammenfatning

< * Aut. Bogfgringskreds (input): @konomistyrelser *
« *Version: Udg.opf. (I) 2018 K2 %

¥ * Sammenligningsversion: Grundbudget (1) 2018 #

“ * Sammenligningsar: 2018 &
Aut. Fast Dim 1 (input): 2
Aut. Delregnskabsnummer {input): bl
Budgetart: £
Aut. Fast Dim 2 (input): T

Vis £

EZ Anvend variant Veelg variant, eller indtast navn, og veelg gem for at oprette ny brugervariant v [j

Angiv veerdi for ledetekster

* Aut, Bogferingskreds (input) 06514
*Version ul18K2
* Sammenligningsversion Ghe
* Sammenligningsar 2018

Aut. Fast Dim 1 (input) =

|
<
=

Aut. Delregnskabsnummer {input}) = =

Budgetart = &

& & & @

Aut. Fast Dim 2 (input) = B

Angiv fglgende i skemaet:

Bogfaringskreds

Den bogfgringskreds budgettet vedrarer

Version

Den budgetversion hvor korrektioner skal registreres

Sammenligningsversion

Den budgetversion den aktuelle version sammenholdes med. Ved manedsopfelgning vil

det normalt veere budgetversionen fra forrige maned. Ved udgiftsopfglgningen vil det nor-

malt veere opfalgningen fra forrige kvartal (grundbudgettet ved udgiftsopfalgning 1)

Sammenligningsar

Det &r som skal veere péfgrt de poster der medtages i sammenligningsversionen

Derudover er det muligt at specificere, hvilke budgetarter og hvilken fast dimension 1 (typisk steddimen-
sion), fast dimension 2 (typisk projektdimensionen) samt delregnskab, som skal medtages i opfalgningen.
Det er altsa muligt ad den vej at arbejde med en delmaengde af det samlede budget.

Faktaboks: Flere brugere i samme version pa sammet id

Safremt der i gkonomifunktionen er flere medarbejdere, der skal arbejde med konkret opfglgningsversion pa
samme tid, vil det vaere hensigtsmaessigt som minimum at specificere ledetekstvinduet pa fast dimension 1. Pa
den made kan Medarbejder A arbejde med et udsnit af budgettet, mens Medarbejder B arbejder med et andet
udsnit. Safremt der ikke specificeres adgang, vil brugerne speerre for hinanden.

10
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Det er herudover ogsa muligt i ledetekstvinduet at gemme en variant , dvs. en udfyldning af ledetekstvinduet.
Dette ggres ved at udfylde tekstfeltet gverst og gemme vha. diskette-ikonet. Herefter vil varianten kunne hen-
tes naeste gang det konkrete skema &bnes.
Klik p& OK for at &bne inputskemaet.
ze?:::l:@:mzolm i:.:g Zg:: Inputskema: Opdater Faste dimensioner Fleksibel uden detailposter
Bogforingskreds 06514 Moderniseringsstyrelsen, drift, selv.lik
Version UI18K2 Udg.opf. (I) 2018 K2
[+]2018 [+]12018
Grundbudget (1) 2018 |[+] Netto- Udg.opf. (1) 2018 K2 |[-] 2018
Total afvigelse Total | Total input Jan Feb Mar Apr
Sted Delregnskab | Aktivitet |Projekt |FL-formal |Budgetart DKK| DKK| DKK| DKK DKK DKK DKK| DI
# VDIO 2 # # ’13 132.800.915 132.800.915| 110.090.182 26.167.908| 13.887.550| 15.867.0:
= 010 2 % 2 22 55.983 236.228 292.211 292.211 0 119.092 21.654
= 010 = = # 2236 317.527 317.527
= 010 = # = 26 51 51 51 51
# 010 # 2 2 34 -1.917.190 -1.917.190 -1.917.190 -1.431.536
# 010 # # 310 2280 0 0 0
= 010 2 2 320 21 -21.691 -21.691 -21.691
# 010 # E 330 2030 2.279.788 -2.279.788 0 0
= 010 = 2 a0 2030 2.802.431 =2.802.431 0 Q
Inputskemaet bestar af disse ark:
Fane Beskrivelse
Input uden detailposter Inputskema, hvor der kan registreres budgetkorrektioner i aktuel budgetver-

sion fra indeveerende periode og frem

Input med detailposter Input skema opbygget som skemaet Input uden detailposter , men med
mulighed for at registrere flere linjer pA samme kontostreng vha. kolonnen
detailpost .

Rapport oversigt Rapporten viser registreringer i den aktuelle budgetversion inkl. forbrug i

tidligere perioder

Selve indtastningen af budgetkorrektioner sker i et af skemaerne Input uden detailposter eller Input med
detailposter . | det fglgende anvendes fgrstneevnte.

Abn arket Input uden detailposter

Budgetkorrektioner sker ved at korrigere eksisterende belgb i de maneder og BO-ar, der er dbne i
den aktuelle budgetversion (kolonner med gren baggrund). Hvilke maneder, der er abne afhaenger
selvsagt af budgetversionen.

Faktaboks: Ingen grgnne celler?

Hvis inputskemaerne ikke indeholder nogle kolonner med grgnne celler, er versionen enten last af gkonomi-
funktionen eller speerret af en anden bruger.

Mar Apr. Maj Jun 3ul Aug Sep okt Nov Dec
Sted |Delregnskab |Aktivitet |Projekt |FL-formal |Budgetart DKK DKK DKK DKK| o i i e i
# 010 # = # 18 13.887.550| 15.867.049| 14.480.085| 13.059.074] 13.835.436| 13.835.436| 13.835.436 13.835.436| 13.835.436| 13.835
= 010 = # # 22 21.654) -60 -10.670 9.004] 200.000 200.000|  200.000 200.000 200.000 200)
£ 3 010 # 2z z 2236
= 010 # # # 26 51 s 5.234 70.000 70.000| 70.000 70.000 70.000 70
# 010 2 z t3 34 -1.431.536 -1.275.407| 789.754] 789.754
2 010 # # 310 2280 Q

Man kan endvidere indlaegge nye linjer, s&fremt der er behov for at budgetleegge pa en kontering, der
ikke allerede findes i skemaet. Dette geres ved at angive kontostreng og belgb pa en tom linje under
den eksisterende tabel.
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- mputs
Bogfaringskreds 06514 Modemiseringsstyrelsen, drift, selv.lik
Version UI18K2 Udg.opf. (I) 2018 K2
2

Jun Jul Aug Sep Okt Now Dec g
Sted Delregnskab |Aktivitet |Projekt |FL-formal |Budgetart DKK| DKK DKK DKK DKK DKK DKK
2803 [o10 # : # lia
2803 010 2 # £ 2680
2972 013 = = # 18
2973 010 z = z 18
3001 010 = = = 18
3002 010 = z = 18 |
lSamlet cesuliat as.d22.948 15,364,025 16 121,231 19 283 064 53,000 23,000 593,000
'2322 012 102000 11306 (330 18 r 25000| 25000 25000 25000\' 25000] 25000

|

Nar du efter indtastning af linjen klikker pa knappen Beregn pa ny eller Gem data under bandet Ana-
lysis flyttes den nye linje op blandt de eksisterende linjer og belgbene pa linjen indgar i beregning af
det samlede resultat.

Faktaboks — registrering med eller uden detailposte r

Det inputskema, du har abnet indeholder to ark til registrering af budgetkorrektioner Input med detailposter og
Input med detailposter

Nar du indtaster nye linjer i inputskemaet Input uden detaljer , er det en forudsaetning, at den nye kontostreng
ikke allerede findes i skemaet. Er det tilfeeldet skal du i stedet justere belgbene pa den eksisterende linje.

| inputskemaet Input med detaljer har du derimod mulighed for at anvende samme kontostreng flere gange og
ad den se og registrere en specifikation af belgbene pa posten. Den udfoldede specifikation kan kun ses under
dette ark. | de gvrige ark konsolideres de enkelte detaillinjer pa en samlet linje.

Generelt kan du Igbende i processen klikke pa knappen Beregn pa ny , safremt du gnsker at fa opda-
teret visningen med beregnede totaler, afvigelser mv. Opdateringen slar igennem pa de gvrige faner
(herunder rapporten) i skemaet, s du har mulighed for pa forskellig vis at se konsekvensen af dine
registreringer. Bemeerk at funktionen Beregn data ikke gemmer data.

Safremt du gnsker at gemme de registrerede aendringer, skal du klikke pa knappen Gem data.

De budgetansvarlige vil have foretaget deres budgetopfalgning og -korrektioner i et tilsvarende inputskema.
Og de budgetansvarlige har i den forbindelse mulighed for at registrere budgetforudsaetninger og afgive
bagud- og fremadrettede kommentarer som almindelig tekst knyttet til de enkelte registreringslinjer. Disse
kommentarer og forklaringer fremgér af ovenstaende inputskema, og kan saledes veere en hjeelp for gkono-
mifunktionen ndr den skal forstd og handtere de forskellige bidrag.

| inputskemaet Tveergaende uden detailposter under fanen Input uden detailposter er der leengst
til hgjre i tabellen indsat kolonner til aktivitetsforudsaetninger og afvigelsesforklaringer. Her kan du se
de tekster, der matte veere indtastet af de budgetansvarlige.

Degs dato: 28.08.201%
Rz;usbemngy-mngn.m 26.08.2019 Inputsl|
Bogferingskreds 06514 Moderniseringsstyrelsen, drift, selv.lik
Version UI18K2 Udg.opf. (I) 2018 K2
2019 2020 |2021
BO-8r 1 |BO-8r 2 |BO-8r 3 Aktivitetsforudsastninger |Risikoprofil |Bagudrettet kommentar |Fremadrettet kommentar
Sted Delregnskab | Aktivitet |Projekt |FL-formal |Budgetart DKK| DKk|  DkH
(2381 [o10 # # 330 [22
2381 010 401101 |# 330 22 Analyse bestilt i maj Ny aktivitet
2381 010 801005 [61022 [330 22
2381 010 801011 # 330 20
2381 010 802307 |# 330 20
2381 012 2 # 330 22
2381 012 802002 [61003 [330 22 Periodisering Periodisering
2381 012 802010 |# 330 20
2381 030 # # 330 11
2381 030 3 £ 330 22
2381 030 801009 [61026 [330 22 Mindre afv.

Du har som gkonomiansvarlig mulighed for selv at taste kommentarer og forklaringer. Der er 250 ka-
rakterer til radighed i hver celle.
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NB: De bagud- og fremadrettede kommentarer, du eventuelt matte indtaste i dette inputskema erstatter ikke
og medtages ikke i de formelle afvigelsesforklaringer, der skal afgives ved de kvartalsvise udgiftsopfalgnin-
ger.

N&r kommentarerne er indtastet, gemmes de ligesom andre data ved at klikke pa knappen Gem data
under bandet Analysis .

Budgetkorrektioner uden decentrale bidrag

Safremt din institution ikke uddelegerer elementer af budgetopfalgningen til budgetansvarlige og eller lgn-/an-
leegsspecialister, er det selvsagt gkonomifunktionen selv, der korrigerer budgettet i forbindelse med maneds-
/udgiftsopfalgninger.

| den situation er arbejdsgangen den samme som beskrevet i dette afsnit, dvs. gkonomifunktionen anvender
det samme inputskema som beskrevet ovenfor til registrering af budgeteendringer i aktuel prognose.

13
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5 Afgivelse af afvigelsesforklaringer

| forbindelse med de kvartalsvise udgiftsopfglgninger skal institutionen afgive afvigelsesforklaringer. Forkla-
ringerne afgives i forhold til forrige kvartalsversion. Sammenhaengen mellem aktuel opfalgningsversion og
den version, der sammenholdes med, fremgar af nedenstaende tabel (eksemplificeret med versioner for
2019):

Kvartal Opfelgningsversion Sammenligningsversion

1. Kvartal UI19K1: Udgiftsopfalgning (institution), 1. kvartal | Grundbudget 19

2. Kvartal UI19K2: Udgiftsopfalgning (institution), 2. kvartal | UI19K1: Udgiftsopfalgning (institution), 1. kvartal
3. Kvartal UI19K3: Udgiftsopfalgning (institution), 3. kvartal | UI19K2: Udgiftsopfalgning (institution), 2. kvartal
4. Kvartal UI19K4: Udgiftsopfelgning (institution), 4. kvartal | UI19K3: Udgiftsopfalgning (institution), 3. kvartal

| det falgende gennemgas processen bag afgivelse af afvigelsesforklaringer i forbindelse med den kvartals-
vise udgiftsopfalgning.

5.1 Valg af inputskema til afvigelsesforklaring
Afvigelsesforklaringer afgives i SBS pa hovedkontoniveau. Der er to inputskemaer i gkonomifunktionens
procesflow til dette formal:

Hovedkonto/Bogfgringskreds afvigelsesforklaringer

Hovedkonto/Bogfaringskreds indkomstoverfarsler

Grundlzeggende er de to skemaer helt ens bygget op og anvendes p& samme made. Den eneste forskel er,
at typer af afvigelsesforklaringer i de to skemaer er forskellige.

Gennemgangen i det fglgende tager afsaet i skemaet Hovedkonto/Bogfgringskreds afvigelsesforklarin-
ger.

5.2 Afgivelse af afvigelsesforklaringer

Veelg opgaven Hovedkonto/Bogfgringskreds afvigelsesforklaringer fra delprocessen Afvigelses-
kategorier og kommentarer . Der &bnes et ledetekstvindue, hvor du specificerer, hvilke data, der
skal hentes ind i inputskemaet.

[ Anvend varent  Vasl variant, eler indtast navr, og veelg gem for at prette ny bruger.ariant - BE

Ledetekstsammenfatning ‘Angiv vesr for ledetekster

. sogfonngstees vl () | = - [@)

x | [ abve |

Angiv fglgende i ledetekstvinduet:

Version Den aktuelle opfalgningsversion

Aut. Bogfgringskreds - valg- 06514
fri (input)

Hovedkonto

14
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Derudover er det muligt at specificere, hvilke bogfgringskredse og/eller hovedkonti opfalgningen vedrgrer.

Klik p& OK for at &bne inputskemaet.

::::::gmm!d,m, ij ::i:fg Inputskema: Afvigelsesforklaringer per hovedkonto og bogfaringskreds i Mio. DKK

Veelg antal kommentarer (1-20) herunder
Version UIL9K1 Udg.opfolg.(1) Ki-19 # 1;2;3; 14 15;

Grundbudget (1) [-1Bagud [+] Bagud [+] Bagud [+] Bagud [+] Bagud
Koncernkommentar il Netto- 2019 REGNSKAB Bagud belobs- Aktivitet Periode Mindre Regnskab
afvigelse ATD ATD afvigelse afvigelse Belob Belob Belob Belob

Mio. DKK| Mio. DKK| Mio. DKK| Mio. DKK| Mio. DKK| Mio. DKK| Mio. DKK| Mio. DKK| Mio. DKK|

071401 BFK3s 5,0 57,1 56,3 -0,8 -0,8

Skemaet er lodret opdelt i sektioner til hver kombination af hovedkonto og bogfaringskreds. For hver sektion
vises nettoafvigelsen (sum af bagud- og fremadrettet afvigelse i forhold til forrige budgetversion), bogfart
forbrug til opfelgningstidspunktet (REGNSKAB ATD).Laengere til hgjre findes sektioner til afvigelsesforkla-
ringer hhv. bagudrettet og fremadrettet. Alle belgb i skemaet vises i mio. kr.

Hver af disse sektioner er igen inddelt i afvigelseskategorier med plads til angivelse af afvigelsens belgbs-
maessige stgrrelse samt en kommentar (op til 250 tegn). Kommentarkolonnerne er som udgangspunkt ikke
synlige, men kan, men kan foldes ud ved at klikke pa [+] i kolonneoverskriften, som i nedenstaende eksem-
pel. Kommentarkolonnen kan tilsvarende foldes sammen igen.

[-] Bagud [-1|Bagud [+] Bagud [+] Bagud
belgbs- Aktivitet Periode Mindre
afvigelse Belab Kommentar Belgb Belab
Mio. DEK Mio. DKK Mio. DEK Mio. DKK
-0,8
0,0

Afvigelseskategorierne er beskrevet i faktaboksen herunder:

Faktaboks — afvigelseskategorier

Der er fem afvigelseskategorier for de bagud- og fremadrettede afvigelser med fglgende betydning:
- RE: Regnskabsafvigelser

- PE: Periodiserede afvigelser

- AK: Aktivitetsafvigelser

- PR: Prisaendringer

- MV: Mindre veesentlige afvigelser

Grundlzeggende er formalet nu at forklare bagud- og fremadrettede afvigelser ved at udfylde en eller flere
linjer i sektionerne med afvigelsestyper, sa der slutteligt er redegjort for den samlede afvigelse.

| eksemplet herunder er en fremadrettet afvigelse pa 5,8 mio. kr. forklaret med gget aktivitet sdledes at der
nu fuldt er redegjort for afvigelsen (belgbet i kolonnen Fremadrettet belgbsforklaring afvigelse  er 0).
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op
Grundbudget (I) |Udg.opfelg.(I) K1- [-1 Fremad [-]1 Fremad
2019 19 Fremad belabs- Aktivitet
Rest ar Rest ar afvigelse afvigelse Belob Kommentar
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK
180,7 186,5 5,(4 0,0 5,8
2,4 Merforbrug skyldes akutte udgifter til systemudvikling
3,4|Ekstraudgifter til fodevarekontrol

Generelt geelder nar der arbejdes med afvigelsesforklaringer:

Klik pa knappen Beregn pa ny under bandet Analysis for at opdatere beregninger afledt af dine ind-
tastninger.

Klik pa knappen Gem data under bandet Analysis for at gemme indtastninger.

5.2.1 Tilfgj ekstra linjer til afvigelsesforklaring  sskemaet

Skemaet abnes som udgangspunkt med tre linjer pr. afvigelsestype pr. kombination af hovedkonto og bog-
faringskreds, men det er muligt selv at eendre dette ved at klikke i den nedenfor markerede celle og derefter

pa filterikonet:

ags dato: :
e i Klaringer per t og bogfaringskreds i Mio. DKK

Veelg antal kommentarer (1-20) herunder
Ell version UI19K1 Udg.opfelg. (1) K1~ T 1; 2 3 14 5]

Grundbudget (1) [-] Bagud [+] Bagud [+] Bagud
2019

Koncernkommentar til L+ Netto- REGNSKAB Bagud belobs- | Aktivitet Periode

afvigelsesforklaringer afvigelse ATD ATD afvigelse afvigelse Belob Belob

Mio. DKK| Mio. DKK| Mio. DKK| Mio. DKK| Mio. DKK| Mio. DKK|

071401 5,0 57,1 56,3 -0,8, -0,8

‘u‘m \A‘O‘w

S

~

071437

@

=

=

Afvigelsesforklaringer @

Dette abner et vindue, hvori brugeren selv kan specificere hvor mange linjer man gnsker der vises pr. kom-
bination af hovedkonto og bogfaringskreds:

{d 3UFAEBOPGKMBOI53IKCQTSF... [m] x

Find medlemmer S Tekst M

Vis - Vis valgte

Medlem(Tekst)

=] veelg alle ~
[=ES

=R

M2

3

4

=13

™6

Oz

Os Ly
Oe

O1o
On

Mn

oK Afbryd
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5.3 Brug de budgetansvarliges afvigelsesforklaringe r

Safremt de budgetansvarlige har afgivet afvigelsesforklaringer i forbindelse med den decentrale opfalg-
ningsproces, kan gkonomifunktionen kare en rapport der viser de budgetansvarliges afvigelsesforklaringer.
Denne rapport kan gkonomifunktionen benytte, som stgtte for processen med den konsoliderede afvigelses-

forklaring.

I gkonomifunktionens procesflow abnes en rapport, der viser de budgetansvarliges afvigelsesforkla-
ringer. Rapporterne findes under delprocessen Afvigelseskategorier og kommentarer . Hvilken rap-
port, der skal veelges, afhaenger af, pa hvilket niveau af registreringsrammen afvigelsesforklaringer fra
de budgetansvarlige er lagt. | eksemplet herunder er rapporten Fast dimension 1 og 2 afvigelses-
forklaringer valgt . | rapportens ledetekstvindue angiver du den bogfgringskreds og den budgetver-
sion du vil se decentrale afvigelsesforklaringer for.

= ]
[ Anvend variant  vislg variont, 1 ag veslg gem for. NIl
Ledetelstsammenfatning Angiy veer For ledtekter
2 E=n) @
/= Bogferingskreds: Modemiseringsstyrelsen, drif, sev. &
/ * Version: Udg.opf. (1) 2018 K2 B " vemon unskz
. - o) [Lana ]
Klik OK for at &bne rapporten.
Doce oste: 25.08.2010 o P
et 2 0a 20t Rapport: U egorier og r - overblik
Bogforingskreds 06514 Moderniseringsstyrelsen, drift, selv.likv.
Version UnisKk2 Udg.opf. (I) 2018 K2
Udgiftsopfalg. Bagudrettet
Netto- K1-18 REGNSKAS  |Bagudrettet fflkategorisering Bagudrettet
afvigelse ATD ATD afvigelse RE, PE, AK, PR, MV
Sted a Aktivitet FL-form3l | Type DKK DKK] DKK| K|
(2321 Sparret 20190829 [o10 Decentral i 530 udgifter -112.500 37.500] -37.50Q|RE Posteringsfejl
2321 Spaerret 20190829 010 Faglig ledelse 330 udgifter 765.000 -255.000 255.00ff| RE Fosteringsfejl
2321 Spasrret 20190829 010 Kontorseminarer, mv. (330 Udgifter -1.039.999 1.009.993 -1.00.95f) RE Posteringsfei|
2321 Speerret 20190829 012 |Analyse 330 udgifter -1.000 1.000 -1.00Q(RE Posteringsfejl
2321 Spaerret 20190829 012 Faglig ledelse 330 udgifter -765.000 255.000] -z55.00|RE Fosteringsfejl
2322 Sperret 20190828 012 NS - Abonnement og viderefakturering 330 Udgifter -1.890.000 PE periodiseringsfejl

| rapporten kan du se de afvigelsesforklaringer der er angivet pa "lavere niveau” i registreringsram-
men.

| rapporten kan man anvende standard filtermulighederne i SBS til at udsgge fx en bestemt type afvigelse.
Man kan fx filtrere oversigten s& man kun se bagudrettet periodiseringsafvigelse og derved fa indblik i arsa-
ger og forklaringer bag den samlede afvigelse pa konsolideret niveau

| eksemplet herunder er en budgetversion filtrerer saledes filtreret pd bagudrettede periodiseringsafvigelser.

Inputskema: Udgiftsopfolgning - afvigelseskateg
Bogioringskreds 06514 Modemniseringsstyrelsen, drift, selv. likv Delregnskab 010 Moderniseringsstyrelsen
Version UI17K1 Udg.opf. (1) 2017 K1
[ [Bagudrettet I
GI17 |AKT_SKS Bagudrettat |karef_'|misn|ing Bagudrettet |G11
” | > - (RTD - |ATD ~ |afvigelse| = |RE, PE, AK, PR, 1Y [kommentz = |Res
1 Bao FHDB Drift M43 500.000 -500.000| PE Afh 2. kvt
s ¥ tin LA
2123 1340 Koncept for styringsdokumentar 17 200.000 -200.000|PE Afh 2, kvt
2123 [Ga0 Koncept for styringsdokumenter 22 100.000 -100.000|PE Afh 2. kvt |
2123 {340 SIT-udgifter - bruperbaserede om ¢ 347.000| -347.000|PE Afh 2. bt | 1
2123 (340 SIT-udgifter - infrastruktur 15.000 -15.000PE Afh 2, kvt
E]E" :%}._'m Administrationsoverfersel -300.000 300.000 PE Afh 2, kvt

Processen for forklaringer pa indkomstoverfarsler er som fuldkommen identisk med afvigelsesforklaringer,

pa neer kategoriseringen af afvigelsesforklaringer.
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6 Las budgetversion

Nar gkonomifunktionen har faerdiggjort en budgetversion kan den lases, saledes der ikke kan foretages an-
dringer til budgettet.
| den falgende gennemgas lasningsprocessen.

Veelg opgaven Lasning @konomienhed - Institutionsbudget fra delprocessen Lasning funktioner
Der abnes et ledetekstvindue, hvor du specificerer, hvilken bogferingskreds i hvilken periode (ar), du

vil foretage lasninger i.

= ollE]Es)
5] Anvend variant Veelg variant, eller inatast navn, og veelg gem for at oprette ny brugervariant + [H ‘5
Ledetekstsammenfatning Angiv vaerdi for ledetekster
S * Aut. Bogfaringskreds (input) | = v | 06514 ‘70‘ | [ ]~
/= Aut, ds (input): Moder fser -
/=B 2018 7 = 2018 sl
vis ok || aryd
Angiv fglgende i skemaet:
Bogferingskreds Den bogfgringskreds, hvor der skal foretages versionslasning
Ar Det ar, hvori den eller de pagaeldende budgetversioner, der skal lases, ligge

Klik OK for at &bne inputskemaet til versionslasning.

Ga til fanen Datalds 2 version + bogkreds . | vinduet vises vandret de forskellige budgetversion i den
pageeldende bogfaringskreds i det valgt ar. Farvemarkeringen under hver version indikerer om den er

last (red) eller aben (gran)
Find den budgetversion, du gnsker at Iase og stil cellemarkgren i det granne felt under versionen.

Klik pa knappen Las for at Iase versionen. Farvemarkgren aendres til rad (du kan abne igen ved at
klikke pa Las op).

___

[ ———
Version UI18K2 |IJ118K2_10 UT18K3
Udg.opf. (1) 2018 K2 [Pda.opf. (1) 2018 K2 [Udg.opf. (1)
Bogferingskreds Rod = Last od = List Rod = Last
'06514 Moderniseringsstyrd] _

Klik p& knappen Gem data under fanen Analysis for at gemme lasningen.
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7 Kopiering til koncernversion

Nar institutionsbudgettet foreligger kan gkonomifunktionen kopiere det til en koncernversion. Kopierings-

funktionen gennemgas i det falgende.

Veelg opgaven Kopier data fra institution til koncern

ering . Der abnes et ledetekstvindue, hvor du specificerer kopieringen.

under delprocessen Institutionsbudget kopi-

Angiv fglgende i skemaet:

Bogfaringskreds

Den bogfgringskreds, hvor der kopieres fra

Kopier fra version

Den budgetversion der skal kopieres til koncernniveau

Klik OK for at &bne inputskemaet til kopiering. Skemaet har to ark:

Ark

Beskrivelse

Rapport kopier data

| dette skema vises budgettal i hhv. institutions- og koncernversionen.

Rapport kopier afv.forklaringer

sionen.

| dette skema vises afvigelsesforklaringer i hhv. institutions- og koncernver-

Nar skemaet abnes kan man i begge ark orientere sig i indholdet i hhv. institutions- og koncernversio-

nen.

| arket Rapport kopier data fremgar hvad der eventuelt allerede er overfart fra den pagaeldende bog-

faringskreds til koncernbudgettet, hvad der aktuelt kopieres samt difference (pa lysergd cellebag-

grund).
: 08.2018 . N .
?;ﬁilgnmam :: 08 2919 Rapport: Kopier data fra Institution til Koncern
Bogferingskreds 06514 Moderniseringsstyrelsen, drift, selv.lik
Version fra UI18K2 Udg.opf. (I) 2018 K2 Version til UK18K2 Udg.opf. (K) 2018 K2
[+] Udg.opf. (I) 2018 K2 |[+] Udg.opf. (K) 2018 K2 |[+] Udg.opf. (I) 2018 K2 |Udg.opf. (K) 2018 K2
2018 2018 Difference (2019 2019 Difference
Total Total Total BO-4r 1 BO-ar 1 BO-3r 1
Delregnskab Standardkonto DKK]| DKK DKK DKK]| DKK DKK
'DID Indtzegter og udgifter 24.080.535 11.666.418| 12.414.117 44,938.952 1.076| 44.937.876
010 Balance 0 0
011 Indtz=gter og udgifter 27.952.565 27.952.565 12.818.959 12.818.95%9
011 Balance
012 Indtz=gter og udgifter 33.090.564 33.090.564
012 Balance
013 Indtzegter og udgifter 177.195 177.195 84,902 84.902
013 Balance
020 Indtzgter og udgifter 28.257 -28.257
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| arket Rapport kopier afv.forklaringer  ses igen de afvigelser og forklaringer der aktuelt findes i kon-
cernversionen og i institutionsbudgettet.

Klik pa Kopier data under fanen Analysis for at kopiere bade budgettal og afvigelsesforklaringer. Dif-
ferencerne vil herefter vaere 0, dvs. institutionsbudget og den tilsvarende andel af koncernbudgettet
stemmer. Tilsvarende vil afvigelsesforklaringerne ogséa veere kopieret til koncernversionen.

Klik pa knappen Gem data under fanen Analysis for at gemme kopieringen.
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8 Budgettilgange i SBS

I nedenstdende afsnit gennemgas to typiske budgettilgange i statslige organisationer. De to tilgange er ikke
udtgmmende og institutioner kan anvende elementer af de beskrevne budgettilgange.

Med budgettiigang menes, dels hvordan det samlede budget opbygges, og dels hvordan jeres organisation
involveres i budgetprocessen.

Budgettilgangene vil variere afhaengig af den enkelte institutions opsaetning, fx antallet af dimensioner, om
man budgetlaegger pa alias mv. Den basale funktionalitet til budgettering i SBS vil dog i store traek veere
identisk.

Grundlaeggende kan skelnes mellem disse budgettilgange:

Rammebudgettilgang: Fra gkonomifunktionen udmeldes udgifts- og indteegtsbudgetrammer til insti-
tutionens budgetansvarlige. Rammeudmeldingen sker som en konkretisering af den forventede og
kendte finanslovsbevilling. De budgetansvarlige detailbudgetterer rammen ud pa det gnskede og af-
talte dimensions- og budgetartsniveau. @konomifunktionen indsamler budgetbidrag fra de budgetan-
svarlige og feerdigger det endelige institutionsbudget

Bottom-up-tilgang: De budgetansvarlige detailbudgetterer pa det gnskede og aftalte dimensions- og
budgetartsniveau. @konomifunktionen indsamler budgetbidrag fra de budgetansvarlige. Her holdes
de decentrale bidrag op imod gkonomifunktionens ramme for arets budget og gkonomifunktionen fo-
restar selv tilpasninger i forhold til den samlede ramme for institutionen.

De to tilgange gennemgas i det falgende:

8.1 Rammebudgettering

8.1.1 Budgetrammeudmelding (gkonomifunktionen)

@konomifunktionen udarbejder med udgangspunkt i geeldende finanslovsbevilling en intern budgetramme til
de enkelte steder. Det interne rammebudget laegges i budgetversionen RI(Ar) fx RI19 for den interne bud-
getramme for 2019.

Rammebudgettet bar laegges pa stedniveau og som udgangspunkt pa standardkontoniveau. Herudover er
det muligt at definere dele af rammen mere praecist pa arts- eller finanskontoniveau, hvis der er behov for at
definere fx en ramme til kompetenceudvikling.

@konomifunktionen abner et inputskema til registrering af rammebudgettet fx Tvaergdende uden detailpo-
ster under delprocessen Institutionsbudget input

| dette tilfeelde vedrgrer rammebudgetteringen udarbejdelse af grundbudgettet. Som sammenligningsversion
veelges sidste ars grundbudget GI18:
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Herefter dbnes budgetversionen til rammebudgettet, hvor budgetrammen kan laegges ind. | dette eksempel
er lagt en driftsudgiftsramme for sted 2511. Eksemplet er simplificeret for overskueligheden, i en driftssitua-
tion vil der laegges budgetrammer ind pa flere steder og budgetarter.

Budgetrammen kan periodiseres ud pa manedsniveau:

Nar gkonomifunktionen har udarbejdet rammebudgettet Iases budgettet for videre bearbejdning (se afsnit 6
Las budgetversion ovenfor for en beskrivelse af lasning af budgetversion).

8.1.2 Budgetinput fra de budgetansvarlige — rammebu  dgettilgang

Budgetrammen er nu klar til at blive budgetteret ud pa detailniveau af de budgetansvarlige. | det falgende
forudseettes saledes, at gkonomifunktionen har igangsat procesflow hvor de lokale budgetansvarlige an-
mode om budgetinput.

Det forudseettes endvidere at gkonomifunktionen har sikret at versionen peger pa den korrekte sammenlig-
ningsversion, da de budgetansvarlige ikke selv kan definere dette. Laes evt. mere om dette i afsnit 5.4 i vej-
ledningen til lokale systemadministratorer pa @konomistyrelsens hjemmeside.

Den budgetansvarlige abner sit saedvanlige inputskema til budgettering fx Indteegter og udgifter (10-49)

I inputskemaerne (Input uden detailposter eller Input med detailposter ) kan der budgetteres pa de rele-
vante dimensioner og budgetarter for det pageseldende sted. | inputskemaet fremgar budgetrammen som
sammenligningsversion for det pageeldende sted.

Nedenfor er vist et eksempel, hvor der er lagt en budgetramme ud pa 3.3 mio. kr. i driftsomkostninger, sam-
tidigt har den budgetansvarlige lagt 3.0 mio. kr. ind i grundbudgettet for 2019:
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Selve budgettering for sted 2511 i ovenstadende eksempel er sket ved, at den budgetansvarlige har tastet
nedenstaende linjer i de granne celler i inputskemaet:

Ved tilgangen beskrevet ovenfor har gkonomifunktionen altsa mulighed for at ggre en rammeudmelding di-
rekte tilgeengelig i de inputskemaer, hvor de budgetansvarlige foretager detailbudgetteringen.

8.2 Budgetinput fra de budgetansvarlige — bottom-up -tilgang

Ved bottom-up-tilgangen vendes processen sa at sige pa hovedet.

Den budgetansvarlige foretager detailbudgettering for sit omrade ud fra de kendte aktivitetsforudsaetninger
og forventninger.

@konomifunktionen indsamler og konsoliderer de decentrale bidrag (som beskrevet tidligere i denne vejled-
ning) og vil efterfglgende foretage flytninger og justeringer i forhold til den samlede ramme for institutionen.
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