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1. Pategning af det samlede regnskab

Formalet med arsrapporten er at give et retvisende billede af
Kompetencesekretariatets okonomiske og faglige resultater for 2018. I
arsrapporten redegor Kompetencesekretariatet for malopfyldelse, det
medgiede ressourceforbrug, finansiering samt aktiver og forpligtelser.

For at styrke okonomi- og resultatstyringen er arsrapportens fokus lagt pa
afrapporteringen af arets faglige og finansielle resultater. Arsrapporten
indeholder virksomhedens pategning af det samlede regnskab.

For de hovedkonti, der udger virksomhedens drift, indeholder
arsrapporten endvidere virksomhedens regnskabsmassige forklaringer.

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Kompetencesekretariatet,
CVR-nummer 11835228 er ansvarlig for: § 07.14.11. Kompetencesekretariatet
(Driftsbevilling), § 07.14.12. Den Statslige Kompetencefond (Reservationsbevilling), §
07.14.15. Kompetencefonden (Reservationsbevilling), § 07.14.16. Initiativer vedr.
kompetenceudvikling (Driftsbevilling), § 07.14.18. Fonden til udvikling af statens
arbejdspladser (Reservationsbevilling), herunder de regnskabsmeassige forklaringer,
som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2018.

Pitegning
Det tilkendegives hermed:

1. at drsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlin-
formationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i
arsrapporten er fyldestgorende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er 1 overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede af-
taler og seedvanlig praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en okonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af ars-
rapporten.

Kobenhavn den 15. marts 2019

Poitn Pty Pl TeriJoid, | % 722

Martin Prestegaard Poul Taankvist Luise Sanderhoff Osterlund
Departementschef Direktor Konstitueret Sekretariatschef

Finansministeriets departement Moderniseringsstyrelsen Kompetencesekretariatet
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2. Beretning

Beretningen giver en kortfattet beskrivelse af Kompetencesekretariatet
og regnskabsarets faglige og finansielle resultater, herunder vasentlige
forhold, der har pavirket eller forventes at pavirke Kompetencesekretaria-
tets aktiviteter og forhold. Endvidere beskrives forventningerne til det
kommende ar.

2.1 Praesentation af virksomheden

Kompetencesekretariatet er etableret af parterne pa det statslige overenskomst-
omrade, Finansministeriet og Centralorganisationernes Fallesudvalg (CFU) for at
understotte det fzlles arbejde med kompetenceudvikling pa statens arbejdsplad-
ser. Kompetencesekretariatet (tidligere Statens Center for Kompetenceudvikling)
blev etableret ved overenskomstforhandlingerne 1 1999 og er viderefort i de ef-
terfolgende overenskomstperioder.

Kompetencesekretariatet er opfort pa finansloven som en selvstandig virksom-
hedsbarende hovedkonto under Moderniseringsstyrelsens virksomhed. Kompe-
tencesekretariatet har egen selvstendig ledelse samt budget- og regnskabsansvar.

Da der i 2018 blev indgaet en ny overenskomstaftale, kan Kompetencesekretaria-
tets virke opdeles 1 henholdsvis 1. kvartal 2018 (OK15-perioden) og 2.-4. kvartal
2018 (OK18-perioden). Nedenfor nzvnes den mission og vision, der var gal-
dende frem til 1. april 2018.

Mission

Kompetencesekretariatet
bidrager til at igangseette og
styrke effekten af
kompetenceudvikling pa
statslige arbejdspladser

gennem radgivning,
gkonomisk stgtte og
formidling af erfaringer.
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Vision

Kompetencesekretariatet vil
arbejde malrettet for, at kom-
petenceudvikling understgt-
ter fleksibilitet, effektivitet og
kvalitet i opgavelgsningen
bredt pa de statslige ar-
bejdspladser samt forbedrer
den enkelte medarbejders
kompetencer og muligheder
pa arbejdsmarkedet.
Kompetencesekretariatet vil
sikre, at de centrale mal for
kompetenceudvikling fares
ud i livet, og arbejde for at
dialogen lokalt mellem
ledere og medarbejdere om
kompetenceudvikling
styrkes.
Kompetencesekretariatet vil
veere et professionelt og ef-
fektivt sekretariat, der tager
initiativer og leverer
resultater via kompetente
medarbejdere.

Der er endnu ikke fastlagt en eventuel justeret mission og vision for Kompeten-
cesekretariatet i OK18-perioden, idet den nzermere udmontning af overens-
komstresultatet fortsat er under atklaring af overenskomstparterne. I finansloven
2019 er imidlertid formuleret et justeret mal for Kompetencesekretariatet:

Malet er at fremme og understotte de statslige arbejdspladsers kompetenceudvik-
lingsindsats og sikre medarbejderne et oget kompetenceniveau til gavn for bade
arbejdspladsernes opgavelosning og medarbejdernes udviklingsmuligheder pa
arbejdsmarkedet (employability). Det sker primert ved at levere faglig kompetent
og malrettet radgivning og skonomisk stette til individuel kompetencegivende
uddannelse. Herudover skal sekretariatet understotte videndeling pé tveers af
statens arbejdspladser. Fokus er pa at sikre effektfuld tilretteleggelse af kompe-
tenceudvikling 1 staten og at udbrede viden om effektfuld kompetenceudvikling.
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Kerneopgaver

Det er Kompetencesekretariatets opgave at understotte parternes felles kompe-
tenceindsats 1 staten. Frem til 1. april 2018 har Kompetencesekretariatet arbejdet
efter fire strategiske pejlemarker:

1. Skerpe statslige arbejdspladsers fokus pa at igangsette kompetenceudvik-
ling, der sikrer effekt lokalt i forhold til kerneopgaven og sikrer den en-
kelte medarbejders employability.

2. Aktivt understotte et kompetenceloft pa arbejdspladser, der har sxrlige
udfordringer eller ikke arbejder systematisk og strategisk med kompeten-
ceudvikling.

3. Skabe forudsztninger for, at statslige arbejdspladser lerer af hinandens
erfaringer med kompetenceudvikling.

4. Sikre mest mulig kompetenceudvikling for overenskomstmidlerne og
medvirke til, at midlerne er et supplement til arbejdspladsernes indsatser,
samtidig med at kvaliteten af kompetenceudviklingen fastholdes.

I foraret 2018 har overenskomstparterne aftalt grundlaget for den statslige kom-
petenceindsats i OK18. Tre udmontende aftaler (cirkulerer) er under afklaring
og udarbejdelse:

e Aftale om kompetenceudvikling 1 staten ("Kompetenceaftalen”)

e Aftale om organiseringen af den partsfxlles kompetenceudviklings-
indsats

e Aftale om Den Statslige Kompetencefond

I sammenhang med aftalerne forventes det justerede strategiske fundament
(mission, vision, strategi, arbejdsprogram mv.) for Kompetencesekretariatet ud-
arbejdet.

2.2 Ledelsesberetning

Kompetencesekretariatets styregruppe besluttede ved indgangen til overens-
komstperioden 2015-2018 en strategi for sekretariatet, som satte retning for
Kompetencesekretariatets arbejde. Hvert ar er strategien blevet operationaliseret
1 et arbejdsprogram med et antal indsatser, som har bidraget til at na malene. Der
er lebende blevet afrapporteret pa strategien via status pa arbejdsprogrammet og
ledelsesinformation pa styregruppens moder. Kompetencesekretariatet har over-
ordnet set skullet bidraget til at igangsatte og kvalificere kompetenceudvikling
gennem radgivning, skonomisk stotte og videnspredning. Strategi og arbejdspro-
gram har veret geldende frem til 1. april 2018.

Efter indgdelsen af OK18 har Kompetencesekretariatets fokus varet pa at om-
seette overenskomstresultatet hurtigst muligt, og sekretariatet har efter aftale med
overenskomstparterne pejlet efter fire overordnede mal - der hver har rummet
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en rekke delmal - med storst vaegt pa at fa etableret Den Statslige Kompetence-
fond.

Ml A: Etablering af Den Statslige Kompetencefond

Overenskomstparterne har haft som hovedprioritet hurtigst muligt at abne for
ansegninger til Den Statslige Kompetencefond — samtidig med at
ansogningsprocessen skal forega sa professionelt som overhovedet muligt.
Derfor har Kompetencesekretariatet haft fokus pa at udarbejde det bedst mulige
beslutningsgrundlag til overenskomstparterne for afklaring af rammekriterier, it-
understottelse, ansegningsproces, styringsstruktur mv.

Det er i samarbejde med parterne i lobet af 2018 lykkedes at na langt i forhold til
at konkretisere rammekriterier mv. for Den Statslige Kompetencefond, og der er
pa det grundlag blandt andet indgiet kontrakt med it-radgiver om udarbejdelse af
en kravspecifikation.

Mal B: Handtering af afvikling af Fonden til ndvikling af statens arbejdspladser (FUS.A) og
den hidtidige Kompetencefond

Forste kvartal 2018 har veret praeget af at nd 1 mal med overenskomstparternes
strategi for OK15, herunder sarligt malsetningen om at fa midlerne i fondene
omsat til kompetenceudvikling. Med et rekordhejt antal ansegninger til den sid-
ste ansogningsrunde til FUSA er dette mal naet, idet stort set alle midler i FUSA
blev uddelt.

Kompetencesekretariatet har i lobet af 2018 fortsat lobende fulgt op pa projekt-
portefoljen (233 projekter pr. 1. april 2018) via fysisk og virtuel dialog med sta-
tens atbejdspladser/bevillingsmodtagerne med henblik pé at fremme fremdrift,
effekt, forankring og god projekt- og okonomistyring. Parterne har lagt vaegt pa,
at midler uddelt til kompetenceudvikling i OK15 fortsat anvendes fornuftigt og
skaber verdi og effekt pa statens arbejdspladser.

I 2018 har fokus i forhold til den hidtidige Kompetencefond varet pa lobende
opfelgning pa forbrug af midler for at sikre aktive midler, saledes at ikke anvend-
te midler inden for de pagzldende forbrugsfrister returneres og kan anvendes i
Den Statslige Kompetencefond.

Mal C: Radgivning og videndeling om kompetencendvikling i staten med afset i kompetenceaf-
talen, herunder varetagelse af lovpligtige opgaver pa AMU-omridet
Kompetencesekretariatet har efter indgaelse af OK18 haft fokus pa den af par-
terne aftalte prioritering om at fastholde kontakt til brugere og nyttiggore eksiste-
rende viden i sekretariatet til gavn for arbejdspladser og statslige medarbejdere.
Der har varet fokus pa drift, hvad angar videndeling pa tvears af staten samt rad-
givning om Kompetenceaftalens omrader (SU’s rolle, strategisk kompetenceud-
vikling, MUS, effekt af kompetenceudvikling osv.) samt anvendelse af redskaber
udviklet 1 OK15, eksempelvis kompetencespil og teamunivers.
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Kompetencesekretariatet er naet bredt ud i staten og har i 2018 haft kontakt med
stort set alle ministeromrader. Det er sket via opfelgning pa FUSA-projekter, via
deltagelse 1 sekretariatets arrangementer eller via radgivning, opleg mv. om kom-
petencerelaterede omrader. Sekretariatet evaluerer alle storre arrangementer som
fx workshops, temameder og dbent-hus arrangementer blandt deltagerne, og de
afholdte arrangementer 1 2018 har haft meget positive evalueringer, typisk pa
mellem 4 og 5 (pa en fempunktskala, hvor 5 er bedst).

En vasentlig opgave pa AMU-omradet har varet at bistd parterne i opfelgning
pa trepartsaftalen fra 2017, der har affodt en reekke konkrete opgaver for bran-
cheudvalgene/den statslige referencegruppe.

Ml D: Styring, drift og organisering

Der har 1 2018 vaeret to szrlige prioriteringer i forhold til styring, drift og organi-
sering. Den ene har varet at handle hurtigt 1 forhold til OK-teksten omkring
tilpasning af sekretariatet, og med afsat i parternes beslutning om en drlig reduk-
tion af driftsbudgettet fremadrettet pa 2,3 mio. kr. er der sket en reduktion af
medarbejderstaben.

Den anden prioritering har varet implementering af persondataforordningen,
hvor Kompetencesekretariatet i samarbejde med Finansministeriets DPO har
gennemgaet arbejdsgange og udarbejdet databehandleraftaler for at leve op til de
nye persondataregler.

Tabel 1 indeholder de okonomiske hoved- og negletal for Kompetencesekre-
tariatets driftsregnskab, der omfatter § 07.14.11. Kompetencesekretariatet og
§ 07.14.16. Initiativer vedr. kompetenceudvikling.

Tabel 1
Kompetencesekretariatets skonomiske hoved- og nogletal

(mio. kr.) Regnskab 2017 Regnskab 2018 Budget 2019
Resultatopgerelse

Ordinzere driftsindteegter -18,6 -16,6 -19,2
Ordineere driftsomkostninger 21,9 19,5 22,1
Resultat af ordineer drift 3,3 2,9 2,8
Resultat far finansielle poster 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat 0,0 0,0 0,0
Balance

Anlaegsaktiver 0,7 0,5 0,4
Omsaetningsaktiver 1,9 1,1 -
Egenkapital 6,4 6,4 6,4
Langfristet gaeld 0,7 0,5 0,4

Kortfristet geeld 4.8 4.1 -
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Finansielle nggletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen 10,7 % 8,1% 6,0 %
Bevillingsandel 100 % 100 % 100 %

Udvalgte KPl’'er
Compliance for indkgbsaftaler* 75,7 80,5
Kvartalsprognosepraecision** 2,1 7,2

Personaleoplysninger
Antal arsveerk 18,1 18,3 17,3
Arsveerkspris (mio. kr.) 0,8 0,7 0,7

Anm.: * Se kommentar i teksten nedenfor.
** Se kommentar i teksten nedenfor.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Arets resultat for Kompetencesekretariatet er 0,0 mio. kr.

Udnyttelsen af lanerammen er 8,1 pct., faldet fra 10,7 pct. 1 2017. Dette skyldes
ferre investeringer end tidligere ar. Et tilsvarende fald ses pa de langfristede
gaxldsforpligtelser.

Reduktionen i kortfristede galdsposter skyldes primaert nedbringelse af igangvae-
rende arbejder for fremmed regning vedrorende interne fondsprojekter.

KPT’en vedrerende compliance for indkebsaftaler er 80,5 pct. 1 2018, hvor det
fastsatte mal er >90 pct. Hvis der korrigeres for aftalen vedrerende vagt samt
forkert anvendelse af indkebskategori vedrerende en enkelt faktura bliver com-
pliance 91,88 pct. 1 2018.

Begrundelsen for denne korrektion er, at aftalen med leverandoren af vagtydelser
er indgéet for de nu gxldende indkebsaftaler. Kompetencesekretariatet overveje-
de et skift af vagtleverander (alarmanlaeg) i 2018, men valgte at afvente Bygnings-
styrelsens udbud af Statens Facility Management. Kompetencesekretariatet har
anvendt forkert indkebskategori vedrorende en enkelt faktura (10.034 kr.), hvor
indkebskategori 7270 - Rengorings- og forbrugsartikler er benyttet i stedet for den
korrekte 4600 - Rengoringsydelser. Med ovenstiaende korrektion vurderes KPI’en at
vere opfyldt.

KPT’en vedrorende kvartalsprognosepracisionen for Kompetencesekretariatets
driftskonto (§ 07.14.11.) er for aret 7,2 pct. Malet for kvartalsprognosepracisio-
nen er 7,5 pct. Prognoseafvigelsen er lavere end det fastsatte mal. KPI’en vurde-
res pa denne baggrund at vare opfyldt.

Forbruget af arsvaerk er steget 1 2018 til 18,3 arsveaerk, mod 18,1 arsvaerk 1 2017.
Arsveerk er steget i 2018 grundet flere fratredelser. Ferieafregning ved fratraedel-
se pavirker arsvaerkstallet med 0,93 arsvark, da ferieafregninger indgar i arsvarks-
tallet. Det samlede arsvark fratrukket ferieafregninger er 17,4 arsvaerk. I ars-
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verkstallet indgar ikke indstationerede medarbejdere fra Centralorganisationer-

nes Fallesudvalg.

Kompetencesekretariats drift, anleg og administrerede ordninger

Arsrapporten aflegges for folgende hovedkonti:

- §07.14.11. Kompetencesekretariatet (Driftsbevilling)
- §07.14.12. Den Statslige Kompetencefond (Reservationsbevilling)
- §07.14.15. Kompetencefonden (Reservationsbevilling)
- §07.14.16. Initiativer vedr. kompetenceudvikling (Driftsbevilling)

- §07.14.18. Fonden til udvikling af statens arbejdspladser (Reservationsbevil-

ling)

Tabel 2
Kompetencesekretariatets hovedkonti

Drift
Overfort
Bevilling overskud
(mio. kr.) (FL+TB) Regnskab ultimo aret
Udgifter 20,2 19,5
| alt
Indteegter -3,6 -2,8 5,9
Udgifter 18,7 18,8
07.14.11.
Indteegter -2.1 -2.1 5,9
Udgifter 1,5 0,7
07.14.16.
Indteegter -1,5 -0,7 -
Administrerede
ordninger
Overfort
Bevilling videreforsler
(mio. kr.) (FL+TB) Regnskab ultimo aret
| alt Udgifter 25,4 22,5
Indtaegter - - 11,6
07.14.12. Udgifter 2,5 1,6
Indtaegter - - 0,9
07.14.15. Udgifter 8,2 3,4
Indtaegter - - 5,0
07.14.18. Udgifter 14,7 17,5
Indteegter - - 57

Anm.: Kolonnen Ouerfort overskud ultimo dret viser ultimobeholdningen for regnskabskonto 7403, 7406,

7407 og 7411 efter resultatdisponeringen.

Anm.: Kolonnen Ouerfort videreforsler nltimo dret viser ultimobeholdningen for regnskabskonto 7490

efter bevillingsafregningen.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)
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2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Kompetencesekretariatet har 1 2018 varetaget de opgaver, der er forbundet med
at understotte aftalen om kompetenceudvikling, jf. tabel 6 1 finanslovens an-
merkninger under § 07.14.11. Kompetencesekretariatet. Tube/ 3 nedenfor viser §
07.14.11. Kompetencesekretariatets opgaver og dertilhorende ressourceforbrug.

Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 3
Sammenfatning af skonomi for Kompetencesekretariatets opgaver

Opgave (mio. kr.) Bevilling @vrige  Omkost- Andel af arets
Pg T (FL+TB) indtaegter ninger overskud

0. Hjeelpefunktioner samt generel ledelse og administration -2,9 -2,1 5,0 0,0

1._Styrke kompgtenceufjvikling i st_aten gennem radgivning, gkono- 13,7 00 13,7 0.0

misk statte og videndeling af erfaringer.

1 alt -16,6 -21 18,7 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Hjwlpefunktioner samt generel ledelse og administration

Opgaven Hjalpefunktioner samt generel ledelse og administration omfatter ud-
gifter til stottefunktioner og daglig ledelse af driften. Derudover omfatter kate-
gorien ogsa betaling af husleje, revision og evrige koncernbetalinger samt admi-
nistration af evrige hovedopgaver.

Styrke kompetencendvikling i staten igennem radgivning, okonomisk stotte og videndeling af
erfaringer

Med henblik pa at styrke kompetenceudvikling i staten radgiver Kompetencese-
kretariatet statslige arbejdspladser om kompetenceudvikling, uddeler okonomisk
stotte til kompetenceudvikling og sikrer videndeling af erfaringer om kompeten-
ceudvikling. Udgifter i denne kategori omhandler derfor radgivning, medeathol-
delse og transport mv.

Fordelingen af bevilling i Tabel 3 er foretaget ud fra en fordelingsnogle af opga-
vernes omfang. Regnskabstallet for opgave 0. Hjwlpefunktioner samt generel ledelse og
administration exr opgjort efter krav om regnskabsregistrering pa FL-formal vedre-
rende generelle fxllesomkostninger. Dog er det forudsat, at opgave 0.
Hjwlpefunktioner samt generel ledelse og administration hverken skal give over- eller
underskud, og derfor er bevillingen som udgangspunkt sat lig forbruget.

2.4 Malrapportering

Der er ikke en mal- og resultatplan for Kompetencesekretariatet. Dette betyder,
at Tabe/ 4 udgar efter aftale med Kontoret for Statsregnskab. Kompetencesekre-
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tariatet har 1 overenskomstperioden 2015-2018 rapporteret i forbindelse med
styregruppemeder i forhold til den vedtagne strategi og arbejdsprogram. Samlet
set er udmentningen af arbejdsprogrammet for forste kvartal 2018 sket efter
planen.

Efter parternes indgaelse af overenskomstaftale i foraret 2018 har Kompetence-
sekretariatet efter aftale med parterne arbejdet efter fire overordnede mal, jf 2.2.
Ledelsesberetning. Der er leveret pa alle fire mal, og nzsten alle delmal er opfyldt.
Der har ved udgangen af 2018 kun varet enkelte udestaender, dels fordi de af-
venter partsbeslutninger, dels fordi en tilbagemelding fra eksterne parter afven-
tes.

Kompetencesekretariatet har afrapporteret pa mél og delmal 1 december 2018 til
overenskomstparterne.

2.5 Forventninger til det kommende ar
Der vil 1 2019 fortsat vaere fokus pa implementering af OK18-resultatet, og for-

ventningen er, at de overordnede rammer for udmentningen vil vare pa plads i
forste halvar af 2019.

Den Statslige Kompetencefond forventes at blive etableret, herunder at det for-
melle aftalegrundlag, kriterier, ansegnings- og tildelingsprocesser, it-
understottelse, fondsgrupper mv. vil blive afklaret. Uddeling af midler forventes
pabegyndt september 2019. I forlengelse af, at driften af fonden sattes i vark,
forventes en vasentlig justering af processer og arbejdsgange, fastleggelse af
ledelsesinformationsbehov, videreudvikling af positivlister mv.

Der arbejdes fortsat pa afvikling af de to hidtidige fonde, Fonden til udvikling af
statens arbejdspladser (FUSA) og Kompetencefonden. Hovedparten af igangvze-

rende FUSA-projekter forventes afsluttet 1 2019, og der vil fortsat vere fokus pa

at sikre fremdrift og effekt af midlerne. Angiende Kompetencefonden har mini-

sterierne frem til udgangen af 2019 til at anvende de udmeldte midler, og sekreta-
riatet har 1 samme periode til opgave at folge op pa forbruget af midler.

Det forventes, at overenskomstparterne konkretiserer onskerne til Kompetence-
sekretariatets radgivnings- og vidensdelingsopgaver som del af en strategi for
sckretariatet.

Det forventes ligeledes, at overenskomstparterne konkretiserer onskerne til
Kompetencesekretariatets opgaver pa AMU-omradet 1 strategien. Sekretariatet
videreforer forelobig den hidtidige opgavevaretagelse.

Med implementering af OK18-aftalen - etableringen af den nye fond, herunder
sekretariatsbetjening af fire nye fondsgrupper, samt parternes kommende kon-
kretisering af sekretariatets ovrige opgaver - er det forventningen i forhold til
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styring og organisering, at der i lobet af 2019 vil vaere vasentligt fokus pa at fa sat
de nye opgaver, arbejdsgange og processer 1 system.

Det forventes, at Kompetencesekretariatets resultat for 2019 vil udvise et resultat
1 balance jf. Tabel 5.

Tabel 5
Forventninger til det kommende ar

(mio. kr.) Regnskab 2018 Grundbudget 2019
Bevilling og evrige indteegter -19,4 -22,0
Udgifter 19,5 22,0
Resultat 0,0 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Grundbudget 2019



Regnskab
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3. Regnskab

I dette afsnit redegores for Kompetencesekretariatets ressourceforbrug i
finansaret 2018 udtrykt ved en resultatopgorelse samt den finansielle
status pa balancen. Derudover omfatter afsnittet de hovedkonti, som
Kompetencesekretariatet har haft det budget- og regnskabsmassige an-
svar for i 2018.

I afsnittet fremlagges et bevillingsregnskab med arets forbrug af
bevillinger pr. hovedkonto samt synliggorelse af udnyttelsen af
lanerammen og lonsumsloftet.

3.1 Anvendt regnskabspraksis
Kompetencesekretariatet folger bekendtgorelsen om statens regnskabsvasen og
retningslinjerne 1 Finansministeriets @konomisk Administrativ Vejledning.

Der er anvendt regnskabsmaessige skon til beregning af henszttelsesforpligtelsen
vedrorende reetablering af lejemal ved fraflytning.

3.2 Resultatopgorelse mv.

Tabel 6
Resultatopggerelse

-k iy Rearsian S
Note Ordinzere driftsindtagter
Indtaegtsfert bevilling
Bevilling -18,6 -16,6 -19,2
Indtaegtsfort bevilling i alt -18,6 -16,6 -19,2
Salg af varer og tjenesteydelser - - -
Tilskud til egen drift - - -
Gebyrer > - -
Ordinzere driftsindtaegter i alt -18,6 -16,6 -19,2

Ordinare driftsomkostninger
AEndring i lagre o 5 -
Forbrugsomkostninger = 5 -

Husleje 1,1 1,2 1,2
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Forbrugsomkostninger i alt 1,1 1,2 1,2

Personaleomkostninger

Lanninger 12,3 11,8 10,4
Pension 1,8 1,7 1,5
Lanrefusion -0,6 -0,1 0,0
Andre personaleomkostninger 0,1 -0,5 0,2
Personaleomkostninger i alt 13,6 13,0 12,1
Af- og nedskrivninger 0,1 0,1 0,1
Internt kgb af varer og tjenesteydelser 1,0 1,0 1,0
Andre ordinaere driftsomkostninger 6,0 4,2 7,6
Ordinzere driftsomkostninger i alt 21,9 19,5 22,0
Resultat af ordinzer drift 3,3 2,9 2,8

Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter -3,3 -2,8 -2,8
Andre driftsomkostninger 0,0 0,0 0,0
Andre driftsposter i alt -3,3 -2,8 -2,8
Resultat for finansielle poster 0,0 0,0 0,0

Finansielle poster

Finansielle indteegter o o -

Finansielle omkostninger 0,0 0,0 0,0
Finansielle poster i alt 0,0 0,0 0,0
Resultat for ekstraordinzere poster 0,0 0,0 0,0

Ekstraordinaere poster
Ekstraordinzere indtaegter - o -
Ekstraordinaere omkostninger = = -

Ekstraordinzere poster i alt - o -

Arets resultat 0,0 0,0 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) samt Statens Budgetsystem (SBS)

Resultatet af Kompetencesekretariatets driftbevilling viser et resultat pa 0,0 mio. kr.,
hvilket er tilfredsstillende. Det bemzrkes, at der er overfort 2,4 mio. kr. pa
tillegsbevilling fra § 07.14.11. Kompetencesekretariatet til § 07.14.18. Fonden til
udvikling af statens arbejdspladser.
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De Ordinare drifisomkostinger er faldet fra 21,9 mio kr. 12017 til 19,5 mio. kr. i
2018. Dette skyldes blandt andet et fald pé lon pa 0,6 mio. kr., som primeart
bestar af 2endring i feriepengeforpligtelsen som folge af fratradelser 1 forbindelse
med reduktion i medarbejderstaben pa baggrund af OK18 samt udligning af
lonhensaxttelser.

Derudover er det sket et fald i Andre ordineere driftsomkostninger pa 1,8 mio. kr., idet
nye initiativer i relation OK18 forst igangszttes 1 2019.

For 2019 forventes det, at Kompetencesekretariatet vil have et resultat 1 balance.

Resultatdisponering

Tabel 7
Resultatdisponering

(mio. kr.) 2018

Disponeret til bortfald
Disponeret til udbytte til statskassen

Disponeret til overfgrt overskud -0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Kompetencesekretariatets resultat 1 2018 er 1 balance. Derfor er det disponerede
overskud -0,0 mio. kt.
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Tabel 8

Balancen

Note Aktiver (mio. kr.)

3

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Erhvervede koncessioner, patenter, m.v.

Udviklingsprojekter under opfarelse

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Materielle anlaegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger
Infrastruktur

Transportmateriel

Produktionsanleeg og maskiner
Inventar og it-udstyr

Igangvaerende arbejder for egen regn.

Materielle anlagsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver
Statsforskrivning
@vrige finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger

FF5 uforrentet konto

FF7 Finansieringskonto
Andre likvider

Likvide beholdninger i alt

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2017

0,5

0,0

0,5

0,1

0,1

0,2

0,4

0,4

1,1

1,9

8,8
1,3
10,1
12,0

13,1

2018

0,4

0,0

0,4

0,1

0,1

0,1

0,4

0,4

0,9

1,0
0,1

10,1

-0,3

9,7
10,8

11,7

Note

Eventualforpligtelser, jf. afsnit 4.1 Noter til resultatopgarelse og balance

Passiver (mio. kr.)

Egenkapital

Reguleret egenkapital (startkapital)
Opskrivninger

Reserveret egenkapital

Bortfald af arets resultat

Udbytte til staten

Overfart overskud

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Langfristede gaeldsposter
FF4 Langfristet gaeld
Donationer

Prioritetsgaeld

Anden langfristet gaeld

Langfristet gzeld i alt

Kortfristede gaeldsposter

Lev. af varer og tjenesteydelser
Anden kortfristet gaeld

Skyldige feriepenge

Reserveret bevilling

Igang. arbejder for fremmed regning
Periodeafgransningsposter

Kortfristet gaeld i alt

Geeld i alt

Passiver i alt

2017

0,4

6,0

6,4

1,2

0,4

0,3

0,7

0,9

0,2

2,0

1,7

4,8

2018

0,4

5,9

6,4

0,8

0,4

0,2

0,5

1,0

0,7

1,5

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)



Side 21 af 28

Aktiver

Immaterielle anlegsaktiver
Vardien af immaterielle anlaegsaktiver er faldet med 0,1 mio. kr. 1 2018 svarende
til arets afskrivninger samt tilkob af medemodul til eksisterende ESDH-system.

Materielle anlagsaktiver
Vardien af materielle anlegsaktiver er faldet med 0,1 mio. kr. svarende til drets
afskrivninger for 2018.

Omiseetningsaktiver

Veardien af tilgodehavender er reduceret fra 1,9 mio. kr. 1 2017 til 1,1 mio. kr. i
2018. Reduktionen skyldes primeart, at sekretariatet har udfert/afsluttet arbejde
vedrorende interne fondsprojekter (projektbevillinger til § 07.14.16. Initiativer
vedr. kompetenceudvikling fra § 07.14.18. Fonden til udvikling af statens ar-
bejdsplader). Dertil kommer periodeafgransningsposter (0,1 mio. kr.).

Likuvide beholdninger
Den samlede likvide beholdning er faldet med 0,4 mio. kr.

Passiver

Egenkapital
Egenkapitalen ultimo 2018 udger 6,4 mio. kr., hvilket svarer til samme niveau
som i 2017.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser er faldet med 0,4 mio. kr. 1 2018, hvilket skyldes, at lon-
hensaxttelser er tilbagefort fra 2017, og at der ingen lonforpligtelser er ultimo
2018. Den hensatte forpligtelse bestar af reetablering af lejemal ved fraflytning.

Langfristet gald
Langfristede gzldsposter er faldet med 0,2 mio. kr. 1 2018, svarende til udviklin-
gen 1 anlegsmassen 1 perioden 1. oktober 2017 til 30. september 2018.

Kortfristet geeld

Reduktionen pa 0,7 mio. kr. angdende kortfristede galdsposter skyldes primaert
nedbringelse af igangvaerende arbejder for fremmed regning pa 0,8 mio. kr. ved-
rorende interne fondsprojekter. Herudover er gzeld vedrorende skyldige ferie-
penge faldet med 0,5 mio. kr. Gzld vedrorende leveranderer er derimod steget
med 0,1 mio. kr., og anden kortfristet gzeld er steget med 0,5 mio.kr.

Arets balance udgor en aktivside pa 11,7 mio. kr. ultimo 2018, modsvarende
8 p
passivsiden, svarende til en reduktion pa 1,4 mio. kr. sammenlignet med 2017.
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3.4 Egenkapitalforklaring
Tabel 9 forklarer egenkapitalen i balancen og viser arets andringer som folge af
disponeringer af overfort resultat til egenkapitalen samt eventuelt bortfald.

Tabel 9

Egenkapitalforklaring
Egenkapital primo (mio. kr.) 2017 2018
Startkapital primo 0,4 0,4

+ AEndring i startkapital > -

Startkapital ultimo 0,4 0,4

Overfgrt overskud primo 6,0 5,9

+ primoregulering / flytning mellem bogfgringskredse = o
+ regulering af det overferte overskud - -
+ mellemvaerender vedrgrende egenkapitalen - -
+ overfort resultat -0,0 -0,0

- bortfald af resultat - -

Overfert overskud ultimo 6,0 6,0

Egenkapital ultimo 6,4 6,4

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Kompetencesekretariatets egenkapital ultimo 2018 er samlet 6,4 mio. kr. Heraf
udgor 0,4 mio. kr. statsforskrivning og 5,9 mio. kr. overfort overskud.

3.5 Likviditet og laneramme

Tabel 10
Udnyttelse af laneramme

(mio. kr.) 2018
Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 0,3
Laneramme 4,0
Udnyttelsesgrad i pct. 8,1 %

Anm.: I summen af materielle og immaterielle anlaegsaktiver er ikke indregnet doneret anleg, som udgoer 0,2 mio. kr. pr. 31.
december 2018.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Ved érets udgang var udnyttelsesgraden af lanerammen for Kompetencesekreta-
riatet 8,1 pct., mod 10,7 pct. 1 2017. Faldet afspejler udviklingen i anleegsmassen 1
2018.
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Kompetencesekretariatet er ikke omfattet af lonsumsloft. Dette betyder, at Tabe/

71 udgar.

3.7 Bevillingsregnskabet

Tabel 12
Bevillingsregnskab

Hoved- Navn Bevillingstype  (mio.kr) Bevilling Regnskab Afvigelse Viderefgrelse
konto ultimo
Udgifter 18,7 18,8 -0,1 -5,9
07.14.11. Kompetencesekretariatet Driftsbevilling
Indtaegter -2,1 -2,1 0,0
07.14.12 Den Statslige Kompeten- Reservationsbe- Udgifter 2,5 1.6 0.9 0.9
7 cefond villing Indteegter _ _ _
" _ Udgifter 8,2 3,4 4.8 -5,0
07.14.15. Kompetencefonden R_ﬁ_servatlonsbe
viliing Indtaegter - - -
o . Udgifter 1,5 0,7 0,8 0,0
07.14.16. {”'t'a“"gr.‘él‘?dr' kompe-  piiishevilling
ShceucyIding Indteegter -1,5 -0,7 -0,8
07.14.48.  Fonden til udvikling af Reservationsbe-  Jdgifter 14,7 17.5 2.8 0.
‘7 statens arbejdspladser villing Indteegter _ _ _

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Tabel 12 Bevillingsregnskab viser Kompetencesekretariatets indtegter og udgifter pa

hovedkontoniveau, som de er opgjort i bidrag til statsregnskabet.
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4. Bilag

Afsnittet indeholder yderligere informationer af relevans for regnskabet
og arsrapporten, herunder noter til resultatopgorelsen og balancen.

4.1 Noter til resultatopgorelse og balance

Tabel 13
Note 1. Inmaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte Erhvervede

(mio. kr.) udviklings- koncessioner I alt
projekter mv.
Kostpris 0,8 - 0,8

Primokorrektioner - - -

Tilgang 0,0 = 0,0
Afgang 0,0 - 0,0
Kostpris pr. 31.12.2018 0,8 o 0,8
Akkumulerede afskrivninger -0,4 o -0,4

Akkumulerede nedskrivninger o o -

Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2018 -0,4 - -0,4
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2018 0,4 - 0,4
Arets afskrivninger -0,2 = -0,2

Arets nedskrivninger = = -

Arets af- og nedskrivninger -0,2 - -0,2

Udviklingsprojekter

2 L) under opferelse
Primo saldo pr. 1. januar 2018 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivning 0,0
Overfeort til feerdiggjorte udviklingsprojekter -0,0
Kostpris pr. 31.12.2018 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

De immaterielle anlagsaktiver (ferdiggiorte udviklingsprojekter) er ultimo 2018
opgjort til 0,4 mio. kr. og indeholder opfelgnings- og evalueringssystem doneret
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fra Kompetencefonden, CMS til hjemmesiden, tavlestyringssystem og ESDH-
system. ESDK-systemet blev udvidet med et medemodul 1 2018.

Tabel 14
Note 2. Materielle anlaegsaktiver

(mio. kr.) Grunde, Produktions- | alt
arealer og Infrastruk- Transport- Inventar og anlag og
bygninger tur materiel it-udstyr maskiner

Kostpris 0,2 - - 0,3 - 0,5

Primokorrektioner og flytning ml. bogferingskredse - - = > - -

Tilgang - = > - - -
Afgang - = = = - -
Kostpris pr. 31.12.2018 0,2 - - 0,3 - 0,5
Akkumulerede afskrivninger -0,2 - - -0,2 = -0,4

Akkumulerede nedskrivninger - = = = - -

Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2018 -0,2 - - -0,2 - -0,4
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2018 0,1 - - 0,1 - 0,1
Arets afskrivninger -0,0 = = -0,0 = -0,1

Arets nedskrivninger 5 = - - - -

Arets af- og nedskrivninger -0,0 - - -0,0 - -0,1

lgangvarende arbej-

([t L] der for egen regning

Primo saldo pr. 1.1.2018 -
Tilgang -
Nedskrivninger -

Overfort til feerdiggjorte udviklingsprojekter -

Kostpris pr. 31.12.2018 -

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Der er ultimo 2018 materielle anlegsaktiver for 0,1 mio. kr. Verdien vedrorer
klimaanlag og tilhorer anlegsarten Grunde, arealer og bygninger samt to touchskarme til
moderum tilherende anlaegsarten Inventar og I'T-udstyr.
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Note 3. Eventualforpligtelser

Kompetencesekretariatet har en eventualforpligtelse, idet sekretariatet er forpligtet til at betale seks maneders husleje, safremt leje-

malet fraflyttes. Forpligtelsen udger 0,6 mio. kr.

4.2 Indtegtsdaekket virksomhed

Kompetencesekretariatet udforer ikke indtaegtsdakket virksomhed. Tabe/ 15 ud-

gir.

4.3 Gebyrfinansieret virksomhed

Kompetencesekretariatet udferer ikke gebyrfinansieret virksomhed. Tabe/ 16 og

tabel 17 udgar.

4.4 Tilskudsfinansierede aktivitet

Kompetencesekretariatet har i 2018 udfert tilskudsfinansierede aktiviteter for 1
alt 1,2 mio. kr. De tilskudsfinansierede aktiviteter udgores af interne fondspro-
jekter, der er bevilget fra § 07.14.18 Fonden til udvikling af statens arbejdsplad-

cr

ser, og som gennemfores i regi af Kompetencesekretariatet via § 07.14.16 Initia-
tiver vedr. kompetenceudvikling til initiativer for statslige arbejdspladser.

Tabel 18
Oversigt over tilskudsfinansierede aktiviteter

(mio. kr.)

Ordninger

Efter- og videreuddannelse af medarbejdere med
kontrol- og tilsynsopgaver

Administrativ projektkoordination pa universiteter og
lign.

MUS i OK15

AMU-projektmidler 2

Fra ufagleert til fagleert

Kompetencesekretariatet i alt

Overfort
overskud
fra tidligere
ar

Arets
tilskud

0,1

0,3

0,1

Arets
udgifter

0,6

0,1

0,7

Arets
resultat

Overskud til
viderefoersel

Kilde: Navision Stat

Nir et internt fondsprojekt afsluttes, overfores ikke anvendte midler retur til §
07.14.18. Fonden til udvikling af statens arbejdspladser. Da tilskudsregnskabet
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for hvert projekt altid skal vare 1 balance, udlignes udgifter lobende med tilsva-
rende indtzegter. Arets resultat for tilskudsfinansierede aktiviteter gar dermed i
nul.

4.5 Forelagte investeringer

Kompetencesekretariatet har ingen forelagte investeringer. Tabel 19 og tabel 20
udgar.

4.6 I'T-omkostninger
Kompetencesekretariatet har it-omkostninger for 0,2 mio. kr. primert til it-
udviklingsomkostninger relateret til it-systemer i regi af Kompetencesekretariatet.

Tabel 21
IT-omkostninger

Sammensatning (Mio.kr)

Interne personaleomkostninger til IT (IT-drift/-vedligehold/-udvikling) -

IT-systemdrift 0,0
IT-vedligehold 0,0
IT-udviklingsomkostninger 0,2
Udgifter til IT-varer til forbrug 0,0
I alt 0,2

Anm.: Finansministeriets koncernfzlles registreringsramme giver pa nuverende tidspunkt ikke mulighed for at opgore de
anvendte personaleomkostninger til I'T, hvorfor disse data ikke indgar i tabellen.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

4.7 Supplerende bilag

Kompetencesekretariatet har ingen supplerende bilag.
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