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Markedsdialog om genudbud af Statens R
Lanlanlasning

Markedsdialog februar/marts 2019

Moderniseringsstyrelsen afvikler markedsdialog om genudbuddet af Statens Lon-
losning i perioden fra medio februar til medio marts 2019. Markedsdialogen bestar
af et faelles markedsdialogmede og individuelle dialogmeder med de leverandorer,
som har tilkendegivet interesse herfor.

Markedsdialogen er blandt andet blevet annonceret igennem en udbudsbekendt-
gorelse offentliggjort pa TED.

L s udbudsbekendtoorelsen her

Nedenfor er et referat fra det falles markedsdialogmede afholdt den 11. februar 2019,
hvor ti leveranderer havde tilmeldt sig.

Referat fra feelles markedsdialogmade

Det fzlles markedsdialogmede blev indledt med et oplag af kontorchef Kjeld Spei-
ermann-Vognsen. Oplegget indeholdt en kort introduktion af Moderniseringsstytrel-
sen og Statens Lonlosning, en gennemgang af genudbuddets baggrund, formal og
perspektiver, samt den forelobige tidsplan og kontaktmodel, jf. folgende slides som
blev gennemgiet.

Las prasentationen fra det fwlles markedsdialogmode her

Folgende leveranderer deltog i det fzxlles markedsdialogmode:

e BDS ® Microsoft

e (CGI o NetCompany
e DXC e NNIT

e IBM e Silkeborg Data
e KMD e Scott Tiger

Spergsmal og kommentarer fra de deltagende leverandoerer
Efter det indledende opleg var der afsat tid til sporgsmal fra deltagerene. Deltagernes
sporgsmal og Moderniseringsstyrelsens svar er gengivet herunder.

Nr. | Spergsmal

1 Er der nogle af de eksisterende sy- De fleste af Statens Lonlosnings system-
stemmodulerne som er baseret pa moduler er baseret pa mainframe, bortset



https://ted.europa.eu/TED/notice/udl?uri=TED:NOTICE:46682-2019:TEXT:DA:HTML
https://modst.dk/modernisering/systemstrategi/genudbud-af-statens-loenloesning/markedsdialog-februarmarts-2019/
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mainframe?

fra HR-Lon og SLS-Guiden.

Er losningens kode blevet omlagt til
fx Java, der kan flyttes vak fra main-
frameplatformen, 1 lighed med forri-
ge udbud, hvor dele af koden blev
omlagt til Javar

Det er fortsat ikke hele koden, der uden
videre kan flyttes vk fra mainframe.

Hvordan vurderer Moderniserings-
styrelsen losningens fremtid pd ma-
inframeplatformen?

Moderniseringsstyrelsen betragter det ikke
som en nedvendighed at forlade platfor-
men i naeste kontraktperiode. Modernise-
ringsstyrelsen skal dog som minimum for-
berede sig pa at kunne forlade mainframe-
platformen.

Moderniseringsstyrelsen vil gerne give mu-
lighed for, at tilbudsgivere kan bidrage med
deres forslag.

Pa opfordring blev det tilkendegivet
at belebsrammen overraskede.

Moderniseringsstyrelsen uddybede, at ikke
hele belobsrammen vil vare garanteret.
Belobsrammen indeholder et vasentligt
opgraderingselement, og den endelige ud-
montning vil bero pa beslutninger under-
vejs.

Moderniseringsstyrelsen har vurderet, at
outsourcing af lenprocesser og overgang til
standard lonsystem pa nuverende tidspunkt
ikke anses som attraktive losningsmodeller.

Hvordan hanger det strategiske
sigtepunkt om reel konkurrenceud-
seettelse sammen med det begranse-
de danske marked af mainframeleve-
randerer og Moderniseringsstyrel-
sens tilkendegivelse af, at det ikke 1
kommende kontraktperiode betrag-
tes som en nedvendighed at forlade
platformen?

Det er en kendsgerning, at antallet af main-
frameleverandorer er en begraensning.

Moderniseringsstyrelsen onsker at finde den
rette balance mellem at sikre stabil drift og
onsket om pa det rigtige tidspunkt at bevze-
ge sig vak fra mainframeplatformen.

Hvordan forholder Moderniserings-
styrelsen sig til risikoen for en uba-
lanceret relation internt i et konsot-
tium, idet mainframeleveranderen
ikke vil vaere interesseret i at flytte
losningen vk fra mainframeplat-
formen?

Moderniseringsstyrelsen understregede, at
vi pa et tidspunkt skal vak fra mainframe-
platformen. Sporgsmalet er, hvornar det
skal ske og pa hvilket grundlag. Det er et
sporgsmal om at balancere hastigheden ift.
risiko og det, der pa langt sigt stiller Mo-
derniseringsstyrelsen bedst.

Moderniseringsstyrelsen har tillid til, at
markedet kan etablere gode og balancerede
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konstellationet.

7 Har legacy analysen indikereret et Legacy analysen har ikke estimeret, hvor
estimat pd at flytte forretningslogik- | lang tid det tager at flytte forretningslogik-
ken ud af mainframeplatformen? Og | ken vak fra mainframeplatformen. I be-

i sd fald: Svarer estimatet til kontrak- | tragtning af opgavens kompleksitet legges
tens lengde (6+1+1 ar)? der op til, at leverandoren far mulighed for
at prage opgavelosningen.

8 Kan Moderniseringsstyrelsen garan- | Den nuverende udbudsstrategi for Statens
tere den nuvarende strategi for Sta- | Lonlesning blev formuleret og last fast
tens Lonlosning, jf. forrige udbud, ultimo 2017, men der skal i sagens natur
hvor markedet oplevede, at udbuds- | tages forbehold for, at udmentningen skal
bekendtgorelsen ikke matchede de veere 1 balance med de til enhver tid varen-
indledende strategiske tilkendegivel- | de politiske prioriteringer.
ser?

9 Har Moderniseringsstyrelsens nogen | Den eksisterende driftskontrakt giver Mo-
mulighed for at forberede platform- | derniseringsstyrelen mulighed for at foreta-
skifte i den indevarende kontakt ge vedligeholdelsesaktiviteter.
frem imod overtagelsen i januar
20212 Det er vigtigt for Moderniseringsstyrelsen,

at tilbudsgivere teenker de fem hovedspor
balanceret og i en helhed — med andre ord
skal onsket om at drive en exit-mainframe
ske i passende tempo og ikke kompromitte-
re driften.

10 | Hvorfor har Moderniseringsstyrelsen | Beslutningen skal ses i sammenhang med
ikke valgt at tage den langsigtede de alternative muligheder (outsourcing og
strategiske beslutning om Statens standardsystemer) og ensket om at involve-
Lonlesning i forbindelse med det re den eller de kommende leverandorer til
kommende genudbud? dialog om den strategiske beslutning, sam-

tidig med at sikre en god balanceret ha-
stighed for platformskifte og minimere
eventuelle risici. Se 1 ovrigt punkt 4.

11 | Har Moderniseringsstyrelsen vurde- | Statens HR er en Oracle HCM losning.

ret muligheden for remodularisering
pa HR-omridet, jf. standardlosnin-
gen pad Statens HR, hvor andre leve-
randorer har kigget pd remodularise-
ring?

Moderniseringsstyrelsen har i noget omfang
droftet dette med Oracle ift. deres kompe-
tencer pd lonomridet.

Man kan diskutere alle tre losninger (Sta-
tens HR, Statens Tid og Statens Lonlos-
ning) ud fra en arkitekturmaessig betragt-
ning om, at de alle er taet forbundet til reg-
ler.

Pt. har Moderniseringsstyrelsen en velfun-
gerende regelmotor, som man kan kigge ind
1ift. de andre losninger, hvortil der er en
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begranset integration til fra Statens HR.

Der er et onske fra Moderniseringsstyrel-
sens side at bevare lonlosningens fleksibili-
tet ift. at kunne understotte overenskomst-
aftaler effektivt.

12 | Hvordan har Moderniseringsstyrel- | Lonforretningen besidder i sig selv kun fa

sen tenkt sig at minimere risici? procesvariationer, hvilket bor gore det lette-
re at etablere testmotorer og parallel drift.
Til gengzeld et stor variation over overens-
komster mm.

13 | Hvordan forholder Moderniserings- | Moderniseringsstyrelsen betragter det som
styrelsen sig til, at flere leveranderer | en fordel at samle drift og opgradering i
kun ville kunne se sig selv i opgrade- | samme kontrakt pga. opgavens samlede
ringssporet frem for drifts- og vedli- | kompleksitet. Tilbudsgiverne vil blive vur-
geholdelsessporene? deret pa deres kompetencer ift. den samle-

de kontrakt, ikke kun driftsydelsen. Moder-
niseringsstyrelsen har tillid til, at markedet
kan etablere gode konstellationer, hvor de
kombinerer viden og kompetencer.

14 | Hvordan forholder Moderniserings- | Det kommende genudbud kommer til at

styrelsen sig til de negative erfaringer
som nogle leveranderer oplevede
ved forrige udbud?

omfatte en torre sum til udvikling end hid-
tidige kontrakt, for derved at skabe attrakti-
vitet og sikre, at losningen beveger sig
fremad.

Moderniseringsstyrelsen vil ligeledes tage
bestik af, hvis konkurrencen ikke er til-
fredsstillende.

Moderniseringsstyrelsen er lydhere og dbne
over for inputs, som kan fa mulighed for at
prage udbudsmaterialet, og inviterer derfor
tilbudsgivere til at yde indflydelse pad pro-
cessen.
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