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1. Pategning af det samlede regnskab

Formalet med drsrapporten er at give et retvisende billede af virksomhedens skonomiske og
faglige resultater. Det betyder, at Moderniseringsstyrelsen i arsrapporten redegor for malop-

tyldelse, det medgaede ressourceforbrug, finansiering samt aktiver og forpligtelser.

For at styrke okonomi- og resultatstyringen er fokus i arsrapporten lagt pa afrapporteringen

af arets faglige og finansielle resultater.

Arsrapporten indeholder virksomhedens pategning af det samlede regnskab.

For de hovedkonti, der udger virksomhedens drift, indeholder arsrapporten endvidere virk-
somhedens regnskabsmassige forklaringer.

Pategning

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Moderniseringsstyrelsen, CVR-nr. 10213231 er ansvarlig for: §
07.14.01. Moderniseringsstyrelsen (Driftsbev.), § 07.14.03. Personalepolitiske initiativer (Reservationsbev.), § 07.14.04.
Personalepolitiske initiativer (Reservationsbev.), § 07.14.05. Implementeringspuljen (Driftsbev.), § 07.14.07. Vederlag mv. til
ministre (Lovbunden), § 07.14.11. Kompetencesekretariatet (Driftsbev) (KS), § 07.14.12. Udviklings- og omstillingsfonden
(Reservationsbev.) (KS), § 07.14.15. Kompetencefonden (Reservationsbev.) (KS), § 07.14.16. Initiativer vedr. kompetence-
udvikling (Driftsbev.) (KS), § 07.14.18. Fonden til udvikling af statens arbejdspladser (Reservationsbev.) (KS), § 07.14.21.
Faelles kompetenceudvikling som led i trepartsaftalerne (Reservationsbev.) (KS), § 07.14.22. Decentral kompetenceudvikling
som led i trepartsaftalerne (Reservationsbev.) (KS), § 07.14.31 Europa-Parlamentet (Lovbunden), § 07.14.35. Lonforskud, §
07.14.37. Udlante statstjienestemeend (Driftsbev), § 36. Pensionsvaesenet.

Det tilkendegives hermed:

1.  at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller udeladelser, herunder at
malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis, og

3.  atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved driften af

de institu tioner, der er omfattet af arsrapporten.

K@benhavn den 18/3-2015

%%; P b [yt

Direktar Niels Gotfredsen Departementschef Martin Preestegaard

Moderniseringsstyrelsen Finansministeriets departement
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2. Beretning

Formalet med beretningen er at give en kortfattet beskrivelse af Moderniseringsstyrelsen og
regnskabsarets faglige og finansielle resultater. Endvidere behandles der i beretningen even-
tuelle vasentlige forhold, der har pavirket eller forventes at pavirke virksomhedens aktivite-
ter og forhold.

2.1  Przsentation af virksomheden

Moderniseringsstyrelsen er en styrelse under Finansministeriet. Moderniseringsstyrelsens grundlaeggen-
de opgave er at varetage statens arbejdsgiverfunktioner og modernisering af styringen af den offentlige
sektor 1 forhold til skonomistyring, indkeb, lon, ledelse og personale. Moderniseringsstyrelsen varetager
desuden Finansministeriets koncernfalles funktioner.

Finansministeriets departement har det overordnede styrings- og tilsynsansvar for styrelserne pa mini-
steromradet. Det vil sige den samlede koncernstyring pa ministeromradet. Moderniseringsstyrelsen va-
retager pa vegne af departementet konkrete tilsynsaktiviteter vedrorende koncernekonomi og koncern-
styring 1 Finansministeriets koncern.

Moderniseringsstyrelsen har i 2014 haft et personaleforbrug svarende til 340,5 arsvark.
2.1.1 Mission og vision

Moderniseringsstyrelsen deler mission og vision med hele Finansministeriet, som saledes har et fxlles
strategisk udgangspunkt for ministeriets virke.

Finansministeriets mission er at give
regeringen det bedst mulige grundlag
for at fare en sund gkonomisk politik,

der styrker vaekst og produktivitet samt
sikrer effektivisering af den offentlige
sektor.
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Finansministeriets vision er veaere et
analytisk kraftcenter, udfordre og
udvikle det fulde potentiale i
medarbejderne og skabe fremtidens
topledere. Finansministeriet skal agere
som én koncern og veere rollemodel
for effektivisering, drift og udvikling af
den offentlige sektor i Danmark.

2.1.2  Opgaver
Moderniseringsstyrelsens arbejde med at indfri Finansministeriets mission og vision er operationaliseret
1 fire strategiske pejlemarker:

1. Skabe gennemsigtiched og prioritering i styringen af den offentlige sektor

2. Gore lon og arbejdstid i det offentlige til en vasentlig og integreret del af udgiftspolitikken
3. Levere effektiv, sikker og malrettet radgivning og systemunderstottelse

4. Seztte en ny standard for koncernstyring i staten

12014 har Moderniseringsstyrelsen varet organiseret i tre sojler:

Arbejdsgiver

Denne sojle varetager forhandling og indgéelse af overenskomster og aftaler med faglige organisationer,
fagretlige sager for staten, helbredssager vedrorende tjenestemand, radgivning af ministerier vedroren-
de overenskomster, personalejura, ledelse, lon og pension og professionalisering af ledelse. I sojlen ind-
gar ogsa Finansministeriets Koncern HR.

Okonomistyring og Indkob
Denne soijle varetager drift og udvikling af ekonomistyring i den offentlige sektor, statsregnskab og
statens indkeb.

Systemer, Qkonomi og Service

Denne sojle varetager drift og udvikling af systemportefoljen vedrerende okonomistyring og lon- og
HR-systemer, og i sojlen indgar Finansministeriets Koncernskonomi og Koncernservice og kommuni-
kation.

2.1.3  Hovedkonti
Arsrapporten aflegges for folgende hovedkonti:

- §07.14.01. Moderniseringsstyrelsen (Driftsben.)

- §07.14.03. Personalepolitiske initiativer (Reservationsben.)
- §07.14.04. Ledelsespolitiske initiativer (Reservationsbev.)
- §07.14.05. Implementeringspuljen (Driftsben.)

- §07.14.07. Vederlag mv. til ministre (Lovbunden)

- §07.14.11. Kompetencesekretariatet (Driftsber.) (KS)
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- §07.14.12. Udviklings- og omstillingstonden (Reservationsber.) (KS)

- §07.14.15. Kompetencefonden (Reservationsber.) (KS)

- §07.14.16. Initiativer vedr. kompetenceudvikling (Driftsbev.) (KS)

- §07.14.18. Fonden til udvikling af statens arbejdspladser (Reservationsber.) (KS)

- §07.14.21. Falles kompetenceudvikling som led i trepartsaftalerne (Reservationsber.) (KS)

- §07.14.22. Decentral kompetenceudvikling som led i trepartsaftalerne (Reservationsber.) (KS)
- §07.14.31. Europa-Parlamentet (Lovbunden)

- §07.14.35. Lonforskud

- §07.14.37. Udlante statstjenestemand (Driffsben.)

- §30. Pensionsvasenet

Hovedkonto § 07.14.07. Vederlag mv. til ministre er pr. 1. oktober 2014 overflyttet til Moderniserings-
styrelsen fra Statsministeriet.

Arsrapportering for Kompetencesekretariatet (KKS) foreligger i serskilt bilag 4.2, og arsrapportering for
§ 36 Pensionsvasenet foreligger 1 serskilt bilag 4.3.

2.2 Virksomhedens omfang

Moderniseringsstyrelsens vitksomhedsbzrende hovedkonto § 07.14.01. Moderniseringsstyrelsen er fi-
nansieret ved en kombination af bevilling og indtagter fra indtegtsdakket virksomhed. Hele den ovrige
del af virksomheden er bevillingsfinansieret.

Tabel 1
Moderniseringsstyrelsens samlede aktivitet (mio. kr.)
Bevilling Regnskab
Udgifter 552,8 485,5
Drift
Indteegter -344,9 -332,1
Udgifter 35.280,4 34.248,9
Administrerede ordninger mv.
Indteegter -7.346,3 -5.223,7

Kilde: SKS

I tabel 1 udgeres drift af hovedkontiene § 07.14.01. Moderniseringsstyrelsen, § 07.14.05. Implemente-
ringspuljen, samt § 07.14.37. Udlante statstjenestemand. De nevnte hovedkonti danner grundlaget for
tabellerne anfort i regnskabsafsnittet af arsrapporten.

De administrerede ordninger mv. i tabellen bestar af:

- Hovedkontiene § 07.14.03. Personalepolitiske initiativer, § 07.14.04. Ledelsespolitiske initiativer,
§ 07.14.07. Vederlag mv. til ministre, § 07.14.31. Europa-Parlamentet og § 07.14.35. Lonfor-
skud, som pa bevillingssiden ha udgifter pa 31,8 mio. kr.

- Hovedkontiene § 35.12.01. og § 35.12.02. Ikke-fradragsberettiget kobsmoms (drift og anlag),
som pa bevillingssiden har udgifter pa 9.268,1 mio. kr.

- § 306, Pensionsvasenet, som pa bevillingssiden har udgifter pa 23.622,4 mio. kr. og indtegter pa
3.122,6 mio. kr.
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- Hovedkonto § 37.23.03. SKB/OBS, pengeformidling, selvstendig likviditet, som pa bevillings-
siden har udgifter pa 167,7 mio. kr. og indtaegter pa 2.172,1 mio. kr.

- Hovedkonto § 40.41.01. Ordningen om selvstendig likviditet, som pa bevillingssiden har udgif-
ter pa 2.190,4 mio. kr. og indtegter pa 2.051,6 mio. kr.

2.3 Arets faglige resultater

12014 har Moderniseringsstyrelsen viderefort arbejdet med modernisering af den offentlige sektor.
Arets faglige resultater uddybes under afsnit 2.6, hvor der gives en udforlig beskrivelse af de syv strate-
giske mal, der 1 2014 indgik 1 Moderniseringsstyrelsens styringsdokument.

Ressourcemaessigt er Moderniseringsstyrelsens arbejde inddelt i tre hovedomrader med egne delregn-
skaber; det bevillingsdekkede, det indtegtsdakkede samt det koncernfzlles omrade. Det er pa dette
niveau muligt at koble opgavevaretagelsen til ressourceanvendelsen.

Moderniseringsstyrelsens bevillingsdakkede omrade varetager opgaver vedrerende koncepter for oko-
nomistyring, statsregnskabet, fallesstatslige indkebsaftaler samt statens rolle som arbejdsgiver. Indtag-
terne for det bevillingsdaekkede omriade udger 194,1 mio. kr. Med personaleomkostninger pa 97,2 mio.
kr. og ovrige driftsomkostninger pa 84,6 mio. kr. udger det okonomiske resultat et overskud pa 12,4
mio. kr.

Moderniseringsstyrelsens indtegtsdakkede omrade stiller it-systemer til radighed for statslige samt selv-
ejende institutioner og forestir udvikling af og support pa systemerne. It-systemerne er Navision Stat,
IndFak, RejsUd, @S LDV, SLS inkl. Job i staten samt Statens Pensionssystem. Indtegterne for det ind-
tegtsdakkede omriade udger 174,3 mio. kr. Med personaleomkostninger pa 44,5 mio. kr. og evrige
driftsomkostninger pa 119,4 mio. kr. udger det okonomiske resultat for det indtegtsdaekkede omrade et
overskud pa 10,4 mio. kr.

Koncerncentret varetager opgaver pa vegne af samtlige institutioner i Finansministeriet, dvs. Finansmi-
nisteriets departement, Digitaliseringsstyrelsen, Statens Administration, Statens It samt Moderniserings-
styrelsen. Det drejer sig om opgaver inden for HR, okonomi samt service og kommunikation. Indtag-
terne for Koncerncentret udger 139,4 mio. kr. Med personaleomkostninger pa 51,8 mio. kr. og ovrige
driftsomkostninger pa 88,0 mio. kr. udger det skonomiske resultat for Koncerncentret et underskud pa
0,4 mio. kr. Tallene for indtegter og evrige driftsomkostninger er uden Moderniseringsstyrelsens egen
betaling til Koncerncentret.

2.4 Arets okonomiske resultat

Afsnittet om drets okonomiske resultat indeholder en oversigt over Moderniseringsstyrelsens okonomi-
ske hoved- og nogletal. I afsnittet indgar en vurdering af, hvorledes arets okonomiske resultat er opna-
et.
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;T(I::\I:miske hoved- og nggletal for Moderniseringsstyrelsen (mio. kr.)

2012 2013 2014
Resultatopgerelse
Ordinaere driftsindtaegter -307,8 -288,4 -384,8
- Heraf indteegtsfart bevilling -201,8 -185,2 -207,9
- Heraf eksterne indteegter -106,0 -103,2 -176,9
- Heraf gvrige indteegter
Ordinare driftsomkostninger 491,6 468,7 464,3
- Heraf personaleomkostninger 193,2 181,3 193,5
- Heraf af- og nedskrivninger 36,7 40,1 39,0
- Heraf gvrige omkostninger 261,7 2473 231,8
Resultat af ordinaer drift 183,8 180,3 79,5
Resultat for finansielle poster -27,3 -39,1 -60,2
Arets resultat -20,2 -32,0 -54,5
Balance
- Anleegsaktiver 145,3 118,4 105,1
- Omsaetningsaktiver 119,1 109,7 111,0
- Egenkapital -103,5 -100,9 -61,0
- Langfristet geeld -154,0 -125,3 -104,5
- Kortfristet geeld -451,1 -92,6 -93.4
Lanerammen 187,7 190,0 180,2
Treek pa lanerammen 145,3 118,4 105,1
Finansielle nggletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen 77,0% 62,3% 58,3%
Negativ udsvingsrate 8,4 8,2 4,5
Overskudsgrad i 3,8% 6,1% 10,1%
Bevillingsandel ' 38,4% 35,4% 38,5%
Personaleoplysninger
Antal arsveerk 368,5 325,8 340,5
Arsveerkspris (mio. kr.) 0,5 0,5 0,6
L@nomkostningsandel i 36,8% 34,7% 35,8%
Le@nsumsloft 159,3 152,4 150,4
Lenforbrug (mio. kr.) 2 192,7 181,3 190,6

Anm.:Fra 2014 indgar hovedkonto 07.14.05, Implementeringspuljen, i Moderniseringsstyrelsen.
1. Moderniseringsstyrelsen har i vasentligt omfang indtegter fra interne statslige overforsler, hvorfor disse medregnes i beregning
af de tre nogletal.

2. Lenforbruget indeholder 44,5 mio. kr., som opgeres uden for lonsumsloftet.
Kilde: SKS

Moderniseringsstyrelsens skonomiske resultat viser et samlet overskud pa 54,5 mio. kr. En vasentlig
del af forklaringen pa overskuddet stammer fra hovedkonto § 07.14.05. Implementeringspuljen, som pa
finansloven for 2014 har en bevilling pa 26,4 mio. kr. P4 tillegsbevillingsloven for 2014 har puljen mod-
taget 18,9 mio. kr. fra @konomiservicecentret i Statens Administration og afgivet 13,2 mio. kr. til Sta-



Side 9 af 62

tens I'T. Hovedkonto § 07.14.05. Implementeringspuljen har derfor haft en samlet bevilling pa 32,1
mio. kr. Der har ikke varet forbrug af omkostninger pa hovedkontoen. Pa hovedkonto § 07.14.01. Mo-
derniseringsstyrelsen konstateres et mindreforbrug pa det bevillingsdekkede omrade pa 12,4 mio. kr.
samt et mindreforbrug pa det indtegtsdakkede omrade pa 10,4 mio. kr.

Personaleomkostningerne er fra 2013 til 2014 steget med 12,2 mio. kr., hvilket primzrt skyldes at res-
sourceforbruget af personale er steget fra 325,8 arsvark til 340,5 arsvaerk.

Afskrivninger er fra 2013 til 2014 svagt faldende, hvor disse i de kommende ar forventes at stige i takt
med ibrugtagningen af IndFak2, RejsUd2 og ovrige systemer knyttet til Systemmalbillede 2020.

Ovrige omkostninger er fra 2013 til 2014 faldet med 15,5 mio. kr. pa grund af tidligere omtalte mindre-
forbrug pa det bevillings- og indtegtsdakkede omrade. Der har bl.a. varet mindreforbrug under Statens
Indkeb, og i forbindelse med udvikling af skonomisystemer.

Egenkapitalen er faldet fra 100,9 mio. kr. til 50,0 mio. kr., hvilket skyldes, at Moderniseringsstyrelsen i
bevillingsafregningen har foretaget bortfald af egenkapital samt overfort 4,0 mio. kr. egenkapital til Sta-
tens IT.

Lanerammen er fra 2013 til 2014 faldet med ca. 10 mio. kr. Trakket pa lanerammen er i perioden ned-
bragt, hvorfor udnyttelsesgraden af lanerammen er faldet fra 62,3 pct. til 58,3 pct.

Faldet i negativ udsvingsrate sker som folge af bortfaldet af egenkapital i bevillingsafregningen, siledes
at det akkumulerede overskud falder i forhold til statsforskrivningen.

Opverskudsgraden er steget fra 6,1 pct. til 10,1 pct., som folge af at overskuddet i forhold til omszatnin-
gen er steget.

Bevillingsandelen er steget som folge af overforsel af bevilling til hovedkonto § 07.14.05. Implemente-
ringspuljen.

Af lonforbruget pa 190,6 mio. kr. er 44,5 mio. kr. overfort til det indtaegtsdekkede omrade, som ikke
skal medregnes under lonsumsloftet. Det samlede lonforbrug inden for lonsumsloftet opgores saledes
til 146,1 mio. kr. Lonsumsloftet for 2014 pa 150,4 mio. kr. er derfor overholdt.

2.5 Opgaver og ressourcer
Afsnittet har til formal at beskrive hovedkonto § 07.14.01. Moderniseringsstyrelsens opgaver og dertil-
horende ressourceforbrug. Rapporteringen omfatter alle omrader under hovedkontoen og struktureres
efter specifikationen af opgaver i finansloven, jf. tabel 6 i finanslovens anmarkninger under hovedkon-
to § 07.14.01. Moderniseringsstyrelsen.
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Tabel 3

Sammenfatning af skonomi for hovedkonto § 07.14.01. Moderniseringsstyrelsens opgaver (mio. kr.)
Indtgagt_s Il T Omkostninger ér::: ?::Ie?'f
evilling taegter skud
0. Hjeelpefunktioner samt generel ledelse og administration -62,7 -0,6 63,4 0,0
1. @konomistyring -37,6 -90,6 118,6 -9,6
2. Overenskomster og ledelse -53,8 -99,0 141,5 -11,4
3. Koncernstyring i Finansministeriet 0,0 -140,6 141,0 0,4
4. Indkeb i staten -21,7 -1,3 21,1 -1,8
1 alt -175,8 -332,1 485,5 -22,4

Anm.: Der kan forekomme mindre afvigelser som folge af afrunding.
Kilde: Navision Stat

Arets regnskabsmeassige overskud pa 22,4 mio. kr. er i tabel 3 fordelt efter hovedopgaver, der fremgar
af finansloven for 2014. Fordelingen tager udgangspunkt i opgavernes kendte indtaegter og omkostnin-
ger. Kontering af lonforbrug er ikke opdelt efter opgaver, hvorfor lenforbruget er fordelt ved anven-
delse af stedsdimensionen i Moderniseringsstyrelsens kontoplan. Det er forudsat, at opgaven hjzlpe-
funktioner samt generel ledelse og administration ikke kan give hverken over- eller underskud, og at
opgaven koncernstyring i Finansministeriet ikke kan have andel i bevillingen.

Hjwlpefunktioner samt generel ledelse og administration omfatter omkostninger til direktion og ledelsessekreta-
riat samt betaling til Koncerncentret.

Okonomistyring. En af Moderniseringsstyrelsens opgaver er at styrke ekonomistyringen i staten og i den
ovrige offentlige sektor. Arbejdet med skonomistyring 1 staten er systemunderstottet via Navision Stat,
Statens Budgetsystem (SB), Statens KoncernSystem (SKS), @S LDV, IndFak, RejsUd og kursusvirk-
somhed.

Ouverenskomster og ledelse. Der arbejdes med forhandling og fortolkning af overenskomster med henblik pa
modernisering samt bedre udnyttelse af de givne rammer. Systemunderstottelsen omfatter Statens Lon-
System (SLS), Job i staten, e-Rekruttering, PENSAB, Campus og kursusvirksomhed.

Koncernstyring i Finansministeriet. Hovedparten af opgaverne under koncernstyring vedrerende HR, oko-
nomi, service og kommunikation er samlet i Koncerncentret i Moderniseringsstyrelsen. I Koncerncen-
tret atholdes udgifter til fellesfunktioner, husleje, bygningsadministration, kontorhold mv. Indtaegterne
bestar af betalinger fra Finansministeriets styrelser og departement, som udger koncernen i Finansmini-
steriet.

Indkob i staten. Moderniseringsstyrelsen arbejder pa at effektivisere de fzlles statslige indkeb gennem
statens indkebsprogram.

Resultatet af det indtzegtsdekkede omrade bade 1 @konomistyring og i Overenskomster og ledelse er
placeret under ovenstiende opgaver.
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2.6 Malrapportering

Afsnittet er opdelt i to dele. I den forste del redegores for opdelingen af Moderniseringsstyrelsens
malopfyldelse 1 syv strategiske mal og 19 KPI’er. Der rapporteres alene uddybende pa de strategiske
mal. I tabel 4 fremgir den realiserede malopfyldelse. I anden del analyseres de syv strategiske mél mere
dybtgiende.

2.6.1  Malrapportering 1. del: Oversigt over arets malopfyldelse

Moderniseringsstyrelsens styringsdokument for 2014 indeholder syv strategiske mal. Samlet for 2014
vurderes fem strategiske mal for opfyldt, mens to vurderes som delvist opfyldt. Samlet set vurderer
Moderniseringsstyrelsen malopfyldelsen som varende tilfredsstillende.

I malrapporteringen nedenfor gennemgas den overordnede malrapportering for Moderniseringsstyrel-
sens styringsdokument for 2014.

Moderniseringsstyrelsen har ligeledes 1 2014 opereret med et driftsnzrt supplement til det strategiske
styringsdokument, indeholdende 19 KPT’er. Det bemaerkes, at 14 af disse vurderes som opniet, to vur-
deres som delvist opnaet, mens de resterende tre KPI’er vurderes som ikke opnaet.

Tabel 4

Arets malopfyldelse
Opnaede resulta-  Grad af malop-

Mal Resultatkrav ter fyldelse

Mal for institutionens kerneopgaver

Qget kvalitet i skonomistyringen i staten

Det er malet at opna eget kvalitet i gkonomistyringen i staten, herun-

der at sikre gget gennemsigtighed og synliggarelse af prioriterings-

rum i statslige institutioner. For at n& malet er det i 2014 veesentligt,

at den gennemsnitlige kvalitet af ministeromradernes afvigelsesfor- Se afsnit 2.6.2 Delvis opfyldt
klaringer i de tre fgrste udgiftsopfalgninger er forbedret i forhold til

2013, og at der, som led i etableringen af tveerstatslige benchmarks,

er udviklet yderligere 5 nagletal og skabt et grundlag for at kunne

benchmarke generelle feellesomkostninger pa tveers af staten i 2015.

Yderligere effektivisering af indkeb og hgj compliance
Det er malet, at det statslige indkeb effektiviseres yderligere, og at
der er hgj compliance pa de indgaede aftaler. For at n&d malet er det
vaesentligt, at der er fastlagt en ny strategi for Statens Indkgb, der
B inden udgangen af 1. kvartal 2014 er lagt til grund for godkendelse af S afsnit 2.6.2 Opfyldt
udbud og initiativer i niende fase. Endvidere er det veesentligt, at et
tveerstatsligt nggletal for compliance pa statens indkabsaftaler inden

udgangen af aret er til radighed for statens institutioner.

Malbillede for en sammenhangende systemportefolje
Det er malet at sikre en sammenhzengende systemportefalje i staten
c Se afsnit 2.6.2 Opfyldt
frem imod 2020, der effektivt understetter budgettering, personale-
administration, benchmarking og koncernstyring. For at nd malet er

det vaesentligt, at programbeskrivelse og programorganisation for
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Systemmalbilledet 2020 i fgrste halvar af 2014 er godkendt af Sta-
tens It-projektrad, og at programmet derefter fglger implementerings-

planens milepzele.

Solidt grundlag for OK15

Det er malet at sikre et solidt grundlag for at kunne varetage statens
arbejdsgiverrolle i overenskomstforhandlingerne i 2015 (OK15). For
at na malet er det vaesentligt, at de fremsatte krav er strategisk Se afsnit 2.6.2 Opfyldt
prioriterede og sammenhaengende samt understgtter arbejdet med

lan og arbejdstid i staten som en vaesentlig og integreret del af ud-

giftspolitikken.

Malbillede for god arbejdsgiveradfaerd i staten
Det er malet at fremme god arbejdsgiveradfaerd i staten ved at un-
derstotte, at statslige ledere kender deres ledelsesrum og i tillidsfuld
dialog og samarbejde med medarbejderne anvender det til at vareta-
E ge kemeopgaver og opna strategiske mal. For at na malet er det Se afsnit 2.6.2 Opfyldt
veesentligt, at der inden udgangen af 2014 er stillet et malbillede for
god arbejdsgiveradfeerd til radighed for statens arbejdsgivere, og at

de fgrste implementeringsindsatser er iveerksat.

Bedre benchmark for koncernstyring

Det er malet, at Finansministeriets koncern skal vaere veldrevet og

derigennem kunne inspirere og vise vejen for andre statslige instituti-

oner. For at na malet er det vaesentligt, at Moderniseringsstyrelsen i Se afsnit 2.6.2 Delvis opfyldt
2014 har bidraget til, at Finansministeriets koncern ligger bedre end

benchmark pa udvalgte tveerstatslige nggletal for gkonomistyring,

personaleanvendelse og effektiv drift.

Fokus pa organisationsudvikling
Det er malet, at Moderniseringsstyrelsens organisation og kultur
understgtter hgj performance pa bade kort og lang sigt. Da medar-
bejderne er Moderniseringsstyrelsens afggrende aktiv, er det tilsva-
rende malet, at Moderniseringsstyrelsen rekrutterer de bedste, har en
G professionel organisation praeget af tillid og samarbejde samt kon- Se afsnit 2.6.2 Opfyldt
stant udvikler og udfordrer medarbejderne og lederne. For at na
malet er det vaesentligt, at scoren for organisationens sundhedstil-
stand specifikt for Moderniseringsstyrelsen er mindst 5 pct. point
bedre i 2014 end i 2013.

Kilde: Moderniseringsstyrelsens styringsdokument 2014

2.6.2  Malrapportering 2. del: Uddybende analyser og vurderinger
I det folgende analyseres udvalgte mal og resultater.
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A. Oget kvalitet i okonomistyringen i staten

God okonomistyring i den offentlige sektor er et vigtigt indsatsomrade. Gennem en bedre skonomi-
styring kan der frigores ressourcer til de indsatser, som giver mest verdi. Evalueringer viser, at mini-
steriers og institutioners grundbudgetter, prognoser og afvigelsesforklaringer er forbedret. Yderligere
indmeldte flere ministerier i 2014 tidligt pa aret forventede mindreforbrug. Samlet set forbedrer det
muligheden for at foretage tvergdende prioriteringer, igangsatte nye initiativer og understotte bud-
getloven. Forbedringen 1 kvaliteten af ministeromradernes udgiftsopfolgninger er dog ikke steget
som forudsat fra 2013 til 2014.

Der blev 1 efterdret lanceret en ny model for mal- og resultatstyring, som skal understotte arbejdet
med strategisk retning i staten samt bidrage til, at fokus og styringsdialog i departement og styrelser
rettes mod fa og klare mal for kerneopgaverne. Modellen har inden offentliggorelsen varet droftet
med en rekke ministerier, institutioner og forskere, som har givet positive tilbagemeldinger. I 2015
evalueres anvendelsen af den nye model. Evalueringen vil danne grundlag for fremtidige indsatser.

Der er endvidere fokuseret pa etablering af en database for statslige nogletal med henblik pa at etab-
lere et grundlag for lering og udvikling pa tvars af virksomhederne og ministeromraderne, der kan
styrke den interne styring i virksomhederne 1 staten.

Yderligere er der udarbejdet et design for analyser af ekonomistyring i statslige institutioner, som
omsztter regeringens malbillede for god ekonomistyring i staten til praksis, og som udgoer et verktoj
til analyse af konkrete styringsmodeller. Analysedesignet skal bidrage til, at Moderniseringsstyrelsens
ridgivning i fremtiden kan malrettes den enkelte institution/ministerium.

Endelig er der 1 2014 udarbejdet en mere pracis definition og opgorelsesmetode for generelle felles-
omkostninger', som blandt andet kan danne grundlag for tverstatslig benchmarking. Dette kan oge
gennemsigticheden vedrerende de omkostninger, der ikke er direkte knyttet til kerneopgaverne.

Det vurderes, at den interne ekonomistyring fortsat kan forbedres. Eksempelvis er det vigtigt, at
viden om faglige opgavers ressourcetrek i hojere grad integreres i politikeres og toplederes lobende
beslutningsgrundlag, si ekonomistyring aktivt understotter prioriteringer og ikke blot er en regn-
skabsovelse. Derfor vil der 1 2015 fortsat vare fokus pa at forbedre koblingen mellem strategi, fagli-
ge opgaver og okonomi.

Det strategiske mal vurderes delvist opfyldt.
B. Yderligere effektivisering af indkob og hoj compliance

Moderniseringsstyrelsen skal effektivisere det statslige indkeb yderligere og sikre, at der er hoj com-
pliance pa de indgaede aftaler.

Pa baggrund af strategien for det statslige indkeb er der 1 2014 gennemfort udbud i 9. fase af statens
indkebsprogram samt igangsat foranalyser af nye indkebskategorier, som skal indga i tiende fase af

! Generelle faellesomkostninger benavnes ogsa "finanslovsformal’ 0, *hjxlpefunktioner mv.’, jf. finanslovens tabel 5 og 6.



Side 14 af 62

indkebsprogrammet. Der er blandt andet igangsat foranalyser af indkeb af facility management ydel-
ser samt indkeb af software og licenser i staten med henblik pa at fastlegge en strategi for eventuelle
udbud pa omradet i 2015.

9. fase af statens indkebsprogram, der er gennemfort 1 2014, har medfort effektiviseringer 1 staten og
de selvejende institutioner pa ca. 55 mio. kr. arligt ved fuld indfasning.

Der er pa baggrund af complianceopgorelser udarbejdet i Moderniseringsstyrelsen, fremsendt tver-
statslige nogletal for compliance pa statens indkebsaftaler til alle ministeromrader. Der er endvidere 1
dialog med koncernindkebere 1 staten udviklet en ny standardrapport for compliance, der forventes
fremsendt til ministerierne kvartalsvist i 2015.

Det strategiske mal vurderes opfyldt.

C. Malbillede for en sammenhangende systemportefolje

I foraret 2014 blev handlingsplanen for udmentning af system-malbillede 2020 godkendt i Finans-
ministeriets departement. Efterfolgende har Moderniseringsstyrelsen arbejdet videre med malbille-
dets forste del, som indeholder tre projekter; anskaffelsen af et HR-system og et budgetsystem til
staten samt etablering af single sign on 1 den fallesstatslige systemportefolje.

HR-projektet og budget-projektet skal behandles i statens it-projektrad forud for anskaffelse, og hen
over efteriret 2014 er grundlaget for solide it-projekter derfor etableret med projektgrundlag og ned-

sxttelse af referencegrupper og styregrupper.

Der har veret aftholdt moeder med de fleste ministerier. Ved moederne blev der generelt udtrykt op-
bakning til mélbillede 2020 som helhed, og fase 1 1 serdeleshed.

Det strategiske mal vurderes opfyldt.
D. Solidt grundlag for OK15

Moderniseringsstyrelsen arbejder for at gore lon og arbejdstid i det offentlige til en vasentlig og in-
tegreret del af udgiftspolitikken.

Der er i lobet af 2014 foretaget en grundig forberedelse af forhandlingerne ved OK15, herunder
udvelgelse af de krav, der blev fremsat overfor organisationerne i december maned.

Som led i den interne forberedelse af forhandlingsforlebet er der gennemfort en rakke kurser for
alle medarbejdere og chefer, der indgar i OK15-arbejdet, med henblik pa at styrke de individuelle og
organisatoriske kompetencer i blandt andet forhandlingsteknik, beregninger og journalisering.

Forberedelsesarbejdet i 2014 vurderes at have skabt et solidt grundlag for OK15.

Det strategiske mal vurderes opfyldt.
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E. Malbillede for god arbejdsgiveradfeerd i staten

I 2014 er der gennemfort et analysearbejde, der har gjort det muligt at opstille et malbillede for god
arbejdsgiveradferd 1 staten 1 januar 2015.

Essensen af at vere en god arbejdsgiver er, at man kender sit ledelsesrum og - i tillidsfuld dialog med
medarbejderne - anvender det til effektivt at varetage kerneopgaverne og skabe de bedst mulige re-
sultater til gavn for borgerne.

Malbilledet for god arbejdsgiveradferd indeholder fire overordnede dimensioner:

1) Klar strategisk retning.
2) Effektive personaleressourcer.
3) Tillidsbaseret og resultatorienteret kultur.

4) Ledelsesinformation og benchmarking.

Malbilledet bygger pa dansk og international forskning og erfaringer fra offentlige og private virk-
somheder. Milbilledet er desuden udviklet og efterfolgende valideret i samarbejde med 20 forskellige
statslige institutioner. Valideringen af malbilledet har desuden inddraget en lang rakke ovrige statsli-
ge institutioner, udvalgte forskere og ovrige interessenter.

Mialbilledet for god arbejdsgiveradferd vil danne udgangspunkt for Moderniseringsstyrelsens radgiv-
ning og understottelse af de statslige arbejdsgivere. I den forbindelse er der igangsat en rekke pro-
jekter, der skal kvalificere og fremme konkrete indsatsomrader i malbilledet for god arbejdsgiverad-
feerd.

Det strategiske mal vurderes opfyldt.

F. Bedre end benchmark for koncernstyring

Moderniseringsstyrelsen har 1 2014 bidraget til, at Finansministeriets koncern gennem 2014 har ligget
bedre end benchmark pa udvalgte tvarstatslige nogletal for ekonomistyring, personaleanvendelse og
effektiv drift. Det er dog ikke pa alle de udvalgte nogletal lykkedes at indfri de for dret opstillede mal.
Det strategiske mal vurderes delvist opfyldt.

G. Fokus pa organisationsudyikling

Moderniseringsstyrelsen har endnu en gang gennemfort en omfattende analyse af organisationens
sundhedstilstand pa ni forskellige parametre, herunder bl.a. kompetencer, ledelse, retning, kommunika-
tion og processer. Organisationens sundhedstilstand er - ifolge undersogelsen - vasentligt forbedret fra
2013 til 2014, og analysen danner solidt grundlag for fortsatte og malrettede initiativer pa udvalgte, cen-

trale omrader i styrelsen.

Det strategiske mal vurderes opfyldt.
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2.7 Redegorelse for reservation

Den reserverede bevilling til PENSAB pa resterende 7,1 mio. kr. er 1 2014 disponeret til bortfald. Mo-
derniseringsstyrelsen har udviklet et nyt PENSAB uden at gore brug af den reserverede bevilling, og der
er saledes ikke lengere behov for bevillingen.

Moderniseringsstyrelsen har ingen nye reservationer.

Tabel 5
Reservation, hovedkonto 07.14.01 Moderniseringsstyrelsen (mio. kr.)
o Reservation g Reservation Forventet
Reserveret ar X Forbrug i aret . .
primo ultimo afslutning
Overenskomster og ledelse
PENSAB 2009-11 71 0,0 0,0 2014
1 alt 7,1 0,0 0,0

Kilde: Navision Stat

2.8 Forventninger til det kommende ar
12015 vil Moderniseringsstyrelsen viderefore arbejdet med modernisering af den offentlige sektor.

Moderniseringsstyrelsen vil fortsat arbejde for at fa mest muligt ud af de anvendte ressourcer i den
statslige sektor, herunder ved at fremme oget gennemsigtighed og prioritering af ressourcer til de ind-
satser, der giver mest vaerdi. Der arbejdes pa, at de statslige institutioner i 2015 etablerer mulighed for at
regnskabsregistrere deres generelle fzllesomkostninger pa baggrund af en pracisering af den falles
statslige definition heraf samt at oge fokus pa sammenhangende styringsmodeller, der integrerer strate-
gisk, faglig og okonomisk styring.

Der vil ligeledes fortsat blive arbejdet for at sikre en sammenhangende systemportefolje i staten frem
imod 2020, der effektivt understotter budgettering, personaleadministration, benchmarking og kon-
cernstyring. For at na malet, er det 1 2015 vasentligt, at implementeringen af et nyt budgetsystem og
HR-system folger implementeringsplanen.

Derudover vil styrelsen i 2015 fortsatte arbejdet med at fremme god arbejdsgiveradfaerd i staten ved at
understotte, at statslige ledere kender deres ledelsesrum og 1 tillidsfuld dialog og samarbejde med med-
arbejderne anvender det til effektivt at varetage kerneopgaver og opna strategiske mal.

Endvidere gennemfores i 2015 et udbud af indkebsaftaler, der skal bidrage til at sikre den rette kvalitet
til lave priser. Hertil kommer yderligere synliggorelse og forbedring af de statslige institutioners ind-
kebscompliance.

Det er i 2015 malet at opna et forhandlingsresultat ved OK15, der understotter arbejdet med lon og
arbejdstid i staten som en vasentlig og integreret del af udgiftspolitikken. For at na malet, er det 1 2015
vesentligt, at der sikres gode rammer for et godt lokalt samarbejde samt sikre en ansvarlig lonudvikling.
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Finansministeriets koncern skal ogsa 1 2015 vare veldrevet og derigennem kunne inspirere og vise vejen
for andre statslige institutioner. Som led heri skal Moderniseringsstyrelsen ogsa 1 2015 bidrage til, at
koncernen ligger pa eller bedre end benchmark pa udvalgte tvarstatslige nogletal for ekonomistyring,
personaleanvendelse og effektiv drift.

Endelig skal Moderniseringsstyrelsens organisation og kultur understotte hoj performance pa bade kort
og lang sigt. Da medarbejderne er Moderniseringsstyrelsens afgorende aktiv, er det tilsvarende malet, at
Moderniseringsstyrelsen rekrutterer de bedste, har en professionel organisation praget af tillid og sam-
arbejde samt konstant udvikler og udfordrer medarbejdere og ledere. Pa baggrund af undersogelsen af
organisationens tilstand for 2014 skal der i 2015 kunne konstateres fremgang pa de udvalgte fokusom-
rader.
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3. Regnskab

Formalet med regnskabsafsnittet er at redegore for virksomhedens ressourceforbrug 1 fi-
nansaret udtrykt ved en resultatopgorelse og at vise virksomhedens finansielle status pa ba-
lancen.

Regnskabsafsnittet omfatter herudover et bevillingsregnskab, som viser forbruget af arets
bevillinger pr. hovedkonto samt opstillinger, der viser udnyttelsen af laneramme (likviditet)
og lonsumsloft (driftsbevillinger).

Rapporteringen omfatter de hovedkonti/bogforingskredse, som Moderniseringsstyrelsen har
haft det budget- og regnskabsmassige ansvar for 1 2014.

3.1  Anvendt regnskabspraksis
Moderniseringsstyrelsen folger bekendtgorelsen om statens regnskabsvasen og retningslinjerne 1 Fi-
nansministeriets @konomisk Administrative Vejledning.

Moderniseringsstyrelsen har fastsat en vaesentlighedsgrense pa 100.000 kr. for periodisering og hensat-
telser.

Der er anvendt regnskabsmassige skon til beregning af de personalemassige hensxttelser. Der henvises
til preecisering under noten.

3.2 Resultatopgerelse mv.

Tabel 6
Resultatopggrelse (mio. kr.)
Resultatopgerelse (mio. kr.) Regnskab 2013 Regnskab 2014 Budget 2015

Ordinzere driftsindtaegter

Indtaegtsfart bevilling

Bevilling -168,4 -207,9 -202,1
Reserveret af indeveerende ars bevillinger 0,0 0,0 -
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger -16,8 0,0 -
Indtaegtsfort bevilling i alt -185,2 -207,9 -202,1
Salg af varer og tienesteydelser -103,2 -176,9 -175,3
Tilskud til egen drift 0,0 0,0 -
Gebyrer 0,0 0,0 -
Ordinzere driftsindtaegter i alt -288,4 -384,8 -377,4

Ordineere driftsomkostninger

AEndring i lagre 0,0 0,0 -
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Forbrugsomkostninger 0,0 0,0 -

Husleje 51,4 51,9 11,9
Forbrugsomkostninger i alt 51,4 51,9 11,9
Personaleomkostninger

Lgnninger 159,5 172,8 -

Pension 24,0 25,4 -

Lenrefusion -8,0 -6,6 -

Andre personaleomkostninger 57 1,9 -
Personaleomkostninger i alt 181,3 193,5 193,9

Af- og nedskrivninger 40,1 39,0 38,3

Andre ordingere driftsomkostninger 195,9 179,9 194,9
Ordinaere driftsomkostninger i alt 468,7 464,3 439,0
Resultat af ordinzer drift 180,3 79,5 61,7
Andre driftsposter

Andre driftsindteegter -234,5 -155,1 -108,6

Andre driftsomkostninger 15,0 15,5 16,0
Andre driftsposter i alt -219,4 -139,7 -92.6
Resultat for finansielle poster -39,1 -60,2 -30,9
Finansielle poster

Finansielle indteegter 0,0 -0,1 -

Finansielle omkostninger 7.1 57 3,1
Finansielle poster i alt 71 57 3,1
Resultat for ekstraordinzere poster -32,0 -54,5 -27,8
Ekstraordingere poster

Ekstraordinaere indteegter 0,0 0,0 -

Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0 -
Ekstraordinzere poster i alt 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -32,0 -54,5 -27,8

Kilde: SKS og Navision Stat

Eksterne indtaegter er fra 2013 til 2014 steget med 73,7 mio. kr., hvilket skyldes en omlegning af sy-
stembetalingerne til det indtegtsdekkede omrade fra Ykonomiservicecentret i Statens Administration
fra standardkonto 33, Interne statslige overforselsindtagter, til standardkonto 11, Salg af varer og tjene-

ster.

Efter omlaegningen i 2014 af @konomiservicecentrets systembetalinger fra standardkonto 33 til stan-
dardkonto 11 forventes salg af varer og tjenesteydelser i 2015 at vare pa niveau med 2014.
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Budgettet for husleje 1 2015 er faldet markant i forhold til 2013 og 2014. Det skyldes ikke en reel ned-
gang i huslejebetalingen, men en konteringsmeassig omlagning, som er foretaget af hensyn til fremad-
rettet tvaerstatsligt benchmark af huslejeomkostninger og opgerelse af finanslovsformal 0, Hjalpefunk-
tioner samt generel ledelse og administration. Hidtil har Koncerncentret betalt husleje for alle ministeri-
ets lejemal pa standardkonto 16 og modtaget de ovrige institutioners huslejebetaling til Koncerncentret
pé standardkonto 33. Fra 2015 vil bade omkostning og indtegt blive konteret pa standardkonto 16,
saledes at saldoen svarer til Moderniseringsstyrelsens egen huslejeandel.

Personaleomkostninger budgetteres i 2015 pa samme niveau som i 2014. Personaleomkostninger er
budgetteret som et samlet belob, som ikke er splittet op i kategorier.

Andre ordinare driftsomkostninger stiger fra 2014 til 2015 med 15,0 mio. kr. I 2014 konstateres et
mindreforbrug bade pa det bevillingsfinansierede omrade og pa det indtegtsdakkede omrade. I 2015
budgetteres der med en stigning i omkostningerne til nye systemer, herunder IndFak2, RejsUd2, nyt
budgetsystem og HR-projektet, under Systemmalbillede 2020.

Andre driftsindtagter falder fra 2014 til 2015 med 46,5 mio. kr., hvilket primaert skyldes ovennavnte
omlagning af betaling af husleje til Koncerncentret for Finansministeriets institutioner og departement.

Arets resultat i 2015 er budgetteret til et overskud pa 27,8 mio. kr., som svarer til bevillingen for hoved-
konto § 07.14.05. Implementeringspuljen.

3.2.1 Resultatdisponering

Tabel 7
Resultatdisponering
Mio. kr.
Disponeret til bortfald -33,5
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfgrt overskud -21,0

Kilde: SKS

Med henblik pa en nedbringelse af egenkapitalen til 50,0 mio. kr. har Moderniseringsstyrelsen i bevil-
lingsafregningen disponeret 33,5 mio. kr. af drets resultat pa 54,5 mio. kr. til bortfald. De resterende
21,0 mio. kr. er disponeret til overfort overskud pa egenkapitalen.
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3.3  Balancen
Tabel 8 viser udviklingen 1 balanceposter fra 2013 til 2014.

Tabel 8
Balance
Note Aktiver (mio. kr.) 2013 2014 Note Passiver (mio. kr.) 2013 2014
Anlagsaktiver Egenkapital
1 Immaterielle anlagsaktiver Reguleret egenkapital (startkapital) 11,0 11,0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 797 627 Mellemveerender vedrorende egenkapi- g9 4,0
Erhvervede koncessioner, patenter 0,1 0,0 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
Udviklingsprojekter under opfgrelse 9,7 4.8 Bortfald af arets resultat 35,9 90,4
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 89,5 67,5 Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfart overskud 89,9 50,0
2 Materielle anlaegsaktiver Egenkapital i alt 136,8 1554
Grunde, arealer og bygninger 23,7 20,5
Infrastruktur 0,0 0,0
Transportmateriel 3,4 7,7 3 Hensatte forpligtelser 12,1 8,2
Produktionsanlaeg og maskiner 0,1 0,1
Inventar og it-udstyr 0,4 0,4
Igangveerende arbejder for egen regn. 1,3 9,0
Materielle anlaegsaktiver i alt 28,9 37,6 Langfristede galdsposter
FF4 Langfristet geeld 125,3 104,5
Finansielle anlaegsaktiver Donationer 0,0 0,0
Statsforskrivning 11,0 11,0 Prioritetsgaeld 0,0 0,0
Qvrige finansielle anlaegsaktiver 0,0 0,0 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Finansielle anlagsaktiver i alt 11,0 11,0 Langfristet gaeld i alt 125,3 104,5
Anlagsaktiver i alt 129,4 116,1
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger 0,0 0,0 Kortfristede gaeldsposter
Tilgodehavender 1062 110,0 Leverandarer af varer og fienesteydel- 575 52,1
Periodeafgraensningsposter 3,6 1,0 Anden kortfristet geeld 6,6 7.1
Skyldige feriepenge 25,7 271
Likvide beholdninger Reserveret bevilling 7,8 7.1
FF5 uforrentet konto 1921 5,0 'rggggvaere”de BBl eI 00 00
FF7 Finansieringskonto 644 1394 Periodeafgraensningsposter 0,0 0,0
Andre likvider 0,0 0,0 Kortfristet gzeld i alt 92,6 93,4
Likvide beholdninger i alt 127,7 134,4
Omsatningsaktiver i alt 237,4 2454 Gealdi alt 217,9 197,9
Aktiver i alt 366,8 361,5 Passiver i alt 366,8 361,5
Kilde: SKS
Aktiver

Immaterielle anlegsaktiver

Moderniseringsstyrelsens immaterielle anlaegsaktiver er i 2014 opgjort til 67,5 mio. kr. og bestér af de
systemer der blandt andet understotter driften af Statens @Dkonomisystem (Navision Stat), Statens Ind-
kobs- og fakturahdndteringssystem (IndFak), Statens Pensionssystem (PENSAB)mv. Arets tilgang pa
de ferdigudviklede anleg vedrorer blandt andet ibrugtagning af IndFak2 og det nye Pensionssystem
(Nyt PENSAB). De igangvarende udviklingsprojekter kan henfores til udvikling af Navision Stat 7.0.
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Materielle anlwgsaktiver

De materielle anlegsaktiver udger 1 2014 37,6 mio. kr. og bestir af indretning af lejede lokaler, mini-
sterbiler mm. De igangvaerende arbejder kan henfores til en igangvarende renovering af de lejede loka-
ler i Sankt Annz Pala.

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavende udgoer i 2014 111,0 mio. kr. og bestar hovedsageligt af opkravninger for 4. kvartal
2014, vedrorende de it-systemer der anvendes af andre offentlige institutioner.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger udger i 2014 134,4 mio. kr. mod 127,7 mio. kr. 1 2013. Udviklingen daekker over
et indestaende pa FFF5-kontoen 1 2013 pa 192,1 mio. kr. som er @ndret til et treek pa kontoen pa 5 mio.
kr. 12014, samt en stort set tilsvarende forskydning pa FF7-kontoen der gar fra et trek pa 64,4 mio. kr.
12013 til et indestaende pa 139,4 mio. kr. ved udgangen af 2014.

Den uforrentede FF5-konto justeres kun én gang érligt, inden udgangen af 1. kvartal. Saldoen pa kon-
toen er bestiende af den kortfristede gzld og hensatte forpligtelser modregnet tilgodehavende alle pr.
31.12. Arsagen til den negative beholdning i 2014, skyldes at tilgodehavende overstiger vardien af den
kortfristede gzld og de hensatte forpligtelser. FF7-finansieringskontoen kan sidestilles med en kasse-
kredit.

Passiver

Egenkapital

Den samlede egenkapital (overfort overskud) er faldet fra 89,9 mio. kr. til 50,0 mio. kr. i 2014. Arsagen
kan blandt andet henfores til bortfald af tidligere ars overskud pa 56,8 mio. kr., samt bortfald af 33,5
mio.kr. ud af arets overskud pa 54,0 mio. kr. Der henvises til tabel 9 ”Egenkapitalforklaring” for yderli-
gere specifikation.

Hensatte forpligtelser

De samlede hensatte forpligtelser er faldet fra 12,1 mio. kr. til 8,2 mio. kr. Endringen kan henfores til
et fald 1 henszattelse til radighedslon, samt at der 1 2013 var hensat 1,8 mio. kr. til vafsluttede lonfor-
handlinger. Der henvises til note 3 "Hensatte forpligtelser” for yderligere specifikation.

Langfristet gald

Den langfristede gzld udgoer 1 2014 104,5 mio. kr. og vedrorer finansieringen af de immaterielle og ma-
terielle anleegsaktiver pa 105,1 mio. kr. Den mindre afvigelse kan henfores til, at afskrivningerne pa an-
leegsaktiverne 1 4. kvartal 2014, som likviditetsmessigt forst omflyttes mellem FF4 langfristede gzld og
FF7 Finansieringskontoen i 1. kvartal 2015.

Kortfristet geeld
De kortfristede gldsposter er pa niveau med sidste ar og udger 93,4 mio. kr. Heraf udger anden gxld
7,1 mio. kt., der blandt andet bestar af 1,7 mio. kr. vedrerende skyldig over- / meratbejde.



3.4 Egenkapitalforklaring

Statsforskrivningen pa 11,0 mio. kr. er uforandret fra 2013 til 2014.

Der er overfort 4,0 mio. kr. egenkapital til Statens It.
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Med henblik pa at nedbringe egenkapitalen til 50,0 mio. kr. er der foretaget bortfald af 56,8 mio. kr. af
tidligere ars akkumulerede overskud. Af arets resultat pa 54,5 mio. kr. er der foretaget bortfald af 33,5

mio. kr., og der er derfor overfort 21,0 mio. kr. til egenkapitalen.

Tabel 9

Egenkapitalforklaring (mio. kr.)
Egenkapital primo 2013 2014
Startkapital primo 11,0 11,0
+ AEndring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 11,0 11,0
Overfart overskud primo 92,2 89,9
+ primoregulering / flytning mellem bogferingskredse 1,6 -4,0
+ regulering af det overfgrte overskud -25,9 -56,8
+ mellemvaerender vedrgrende egenkapitalen 0,0 0,0
+ overfort resultat 32,0 54,5
- bortfald af resultat -10,0 -33,5
Overfert overskud ultimo 89,9 50,0
Egenkapital ultimo 100,9 61,0

Kilde: SKS

3.5 Likviditet og laineramme

Udnyttelsesgraden af lanerammen er fra 2013 til 2014 faldet fra 62,3 pct. til 58,3 pct. I 2015 forventes
udnyttelsesgraden at stige som folge af systemkob og udvikling i forbindelse med Systemmalbillede

2020.
Tabel 10
Udnyttelse af laneramme
(mio. kr.) 2014
Sum af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 105,1
Laneramme 180,2
Udnyttelsesgrad i pct. 58,3 pct.

Kilde: SKS
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3.6  Opfolgning pa lonsumsloft

Moderniseringsstyrelsen har bevillingsmaessigt en driftsbevilling og er siledes omfattet af lonsumsloftet.
Det indtaegtsdekkede omrade i Moderniseringsstyrelsen samt tilskud til personer (standardkonto 44) er
dog placeret uden for lonsumsloftet.

Af det samlede lonforbrug pa 193,5 mio. kr. allokeres samlet 44,5 mio. kr. til det indtaegtsdekkede om-
rade samt 2,9 mio. kr. til tilskud til personer, hvorfor lenforbruget under lonsumslofter udgor 146,1
mio. kr.

Den akkumulerede opsparing af lonsum stiger saledes med 4,3 mio. kr. til 29,2 mio. kr. fra ultimo 2013
til ultimo 2014.

Tabel 11

Opfelgning pa lensumsloft (mio. kr.)
Hovedkonto
Lensumsloft FL 150,4
Lensumsloft inkl. TB / aktstykker 150,4
Lgnforbrug under Ignsumsloft 146,1
Difference 4,3
Akkumuleret opsparing ultimo 2013 24,8
Akkumuleret opsparing ultimo 2014 29,2

Anm.: Der er i 2014 foretaget en korrektion af akkumuleret opsparet lonsum pd samlet 1,4 mio. kr. som folge af fejlretning af lonsum
fra tidligere dr.
Kilde: SKS

3.7  Bevillingsregnskabet
Bevillingsregnskabet indeholder fra 2014 Moderniseringsstyrelsens virksomhedsbarende hovedkonto §
07.14.01. Moderniseringsstyrelsen, hovedkonto § 07.14.05. Implementeringspuljen, samt hovedkonto §
07.14.37. Udlante statstjenestemaend.

Regnskabet for 2013 bestar kun af Moderniseringsstyrelsens vitksomhedsbzrende hovedkonto §
07.14.01. Moderniseringsstyrelsen. I 2013 udgjorde det okonomiske resultat et overskud pa 32,0 mio.
kr.

12014 er der bevillingsmaessigt budgetteret med et overskud pa 32,1 mio. kr., som stammer fra hoved-
konto § 07.14.05. Implementeringspuljen. Regnskabsmassigt er resultatet et overskud pa 54,5 mio. kr.,
hvor 32,1 mio. kr. stammer fra hovedkonto § 07.14.05. Implementeringspuljen, mens 22,4 mio. kr.
stammer fra hovedkonto § 07.14.01. Moderniseringsstyrelsen.

12015 er der budgetteret med et overskud pa 27,8 mio. kr., som er budgetteret pa hovedkonto §
07.14.05. Implementeringspuljen.
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Tabel 12
Bevillingsregnskab (mio. kr.)
Moderniseringsstyrelsen

Regnskab 2013 FL14 + TB14 Regnskab 2014 Budget 2015
Nettoudgiftsbevilling -168,4 -207,9 -207,9 -202,1
Nettoforbrug af reservation -16,8 0,0 0,0 0,0
Indtaegter -337,6 -344,9 -332,1 -283,9
Udgifter 490,8 520,7 485,5 458,2
Arets resultat -32,0 -32,1 -54,5 -27,8

Kilde: SKS
3.8  Udgiftsbaserede hovedkonti
Moderniseringsstyrelsen forvalter udgiftsbaserede hovedkonti, disse fremgar af nedenstaende zabe/ 13.
Tabel 13
Udgiftsbaserede hovedkonti
Hovedkonti Navn Bevillingstype :Ja:g:ftl i = Bevilling Regnskab  Afvigelse
Udgifter 0,0 0,0 0,0
07.14.03. Personalepolitiske initiativer ~ Reservationsbevilling
Indteegter 0,0 0,0 0,0
Udgifter 0,0 0,3 -0,3
07.14.04. Ledelsespolitiske initiativer Reservationsbevilling
Indteegter 0,0 0,0 0,0
Udgifter 31,0 23,0 8,0
07.14.07. Vederlag til ministre Lovbunden
Indteegter 0,0 0,0 0,0
Udgifter 0,7 0,1 0,6
07.14.31. Europaparlamentet Lovbunden
Indteegter 0,0 0,0 0,0
Udgifter 0,1 0,0 0,1
07.14.35. Lanforskud Anden
Indtaegter 0,0 0,0 0,0

Anm.: Forklaringer pa afvigelser pa de enkelte hovedkonti afrapporteres i bevillingskontrollen for 2014.

Kilde: SKS
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4. Bilag

Moderniseringsstyrelsen har indtegtsdakket virksomhed, som er beskrevet i afsnit 4.2. Sty-
relsen har ikke gebyrfinansieret virksomhed, og den har heller ikke selv tilskudsfinansierede
aktiviteter. I Kompetencesekretariatet er der tilskudsfinansierede aktiviteter, som er beskre-
vet 1 bilag 1 denne del af drsrapporten.

4.0 Noter til resultatopgerelse og balance

Tabel 14.1
Note 1: Immaterielle anlagsaktiver (mio. kr.)

Faerdiggjorte Erhvervede wak!lngs- Immaterielle

. A projekter
mio. kr. udviklings- konces- anlaegs-

. . under N i

projekter sioner mv. aktiver i alt

opforelse
Kostpris 144,3 0,6 9,7 154,6
Primokorrektioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgang 16,6 0,0 10,9 28,3
Afgang 0,0 0,0 -15,8 -16,6
Kostpris pr. 31-12-2014 160,9 0,6 4,8 166,3
Akkumulerede afskrivninger -98,2 -0,6 0,0 -98,8
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31-12-2014 -98,2 -0,6 0,0 -98,8
Regnskabsmaessig veerdi 31-12-2014 62,7 0,0 4,8 67,5
Arets afskrivninger -33,7 -0,1 0,0 -33,7
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -33,7 -0,1 0,0 -33,7

Kilde: SKS
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Tabel 14.2
Note 2 Materielle anlaegsaktiver (mio. kr.)
lgangveer- Grunde, Produktions- Materielle
Transport- Inventar og
rende an- arealer og H anlag og anlags-
N materiel - It-udstyr i
laegsarb. bygninger maskiner aktiver i alt
Kostpris 1,3 29,8 6,2 0,1 1,5 38,9
Prlmoklorreknoner og flytning ml. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
bogfaringskredse
Tilgang 7,7 0,1 6,0 0,0 0,3 14,0
Afgang 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Kostpris pr. 31-12-2014 9,0 29,9 12,0 0,1 1,7 52,7
Akkumulerede afskrivninger 0,0 -9,3 -4.4 -0,1 -1,3 -15,1
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskriv-
ninger 31-12-2014 0.0 9.3 44 0.1 13 15,1
Regnskabsmaessig vaerdi
31-12-2014 9,0 20,5 77 0,1 0,4 37,6
Arets afskrivninger 0,0 -3,3 -1,6 0,0 -0,2 -5,1
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 -3,3 -1,6 0,0 -0,2 -5,1
Kilde: SKS
Tabel 14.3
Note 3 Hensatte forpligtelser i 2014 (mio. kr.)
2013 2014
Radighedslgn 4,0 1,2
Omsorgsdage 0,6 0,6
Bgrneomsorgsdage 0,1 0,1
Cheffridage 0,5 0,5
Seniordage 0,0 0,0
Engangsvederlag 41 2,7
Aremal 2,8 3,1
I alt 12,1 8,2

Anm.: Henszttelser vedrorende dremdl og engangsvederlag foretages ved regnskabsmaessige skon.

Kilde: Navision Stat og mTime.

Note 4

Eventualaktiver

Moderniseringsstyrelsen har i enkelte tilfeelde, indgaet aftale med dens leverandgrer om drifts- og leveringssikkerhed.
| det omfang disse krav ikke opfyldes, vil Moderniseringsstyrelsen modtage kompensation. Belgbet indregnes under
tilgodehavende safremt det overstiger den fastsatte belgbsgreense i anvendt regnskabspraksis p4 100.000 kr.

Eventualforpligtelser

Moderniseringsstyrelsen er part i verserende retssager, hvis udfalt er ukendt. | det omfang det er vurderet, at der er
risiko for, at sagerne falder ud til modpartens fordel, er der hensat et belgb under anden gaeld, safremt det overstiger
den fastsatte belgbsgraense i anvendt regnskabspraksis pa 100.000 kr. | det omfang det er vurderet usandsynligt, at

Moderniseringsstyrelsen taber de verserende retssager, er der ikke hensat.
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4.1 Indtaegtsdekket virksomhed

Tabel 15

Indtaegtsdakket virksomhed (mio. kr.)
Indtaegtsdaekket virksomhed 2011 2012 2013 2014 I alt
Lonydelser -24,3 -17,7 -10,3 -14,9 -67,2
Jkonomiydelser 1,3 3,3 -3,3 4.5 5,8
Bortfald 23,0 71 10,0 0,0 40,1
lalt 0,0 -7,3 -3,6 -10,4 -21,3

Anm.: Overskud er angivet med negativt fortegn. @S LDV er ligelig delt mellem lonydelser og okonomiydelser. Fra 2012 indgér Job-
i-Staten under lonydelser.
Kilde: Navision Stat

12011 blev den indtegtsdaekkede virksomhed udfert i @konomistyrelsen, som var en statsvirksomhed.
Fra 2012 bliver den indtegtsdekkede virksomhed udfert i Moderniseringsstyrelsen, som har driftsbevil-
ling. I Moderniseringsstyrelsen udferes indtegtsdakket virksomhed 1 det indtegtsdakkede omrade.

12013 blev der foretaget bortfald af akkumuleret overskud for drene 2009 — 2012 fra egenkapitalen og
bortfald for 2013 i resultatdisponeringen. I 2014 har Moderniseringsstyrelsen ikke nogen bevillingsbe-
stemmelse om bortfald af overskud. Der er for Moderniseringsstyrelsens indtegtsdakkede omrade ikke
foretaget disponering til bortfald.

Af arets resultat for det indtegtsdakkede omride udger kursusvirksomhed et overskud pé 0,8 mio. kr.
og konsulentvirksomhed et overskud pa 0,6 mio. kr.

Af den samlede omsatning under det indtegtsdakkede omrade udgor den statslige sektor en andel pa
ca. 55 pct., mens selvejesektoren udger en andel pa ca. 45 pct.



Side 29 af 62

4.2 Kompetencesekretariatet

1. Indhold

2. Beretning 30
2.1 Praesentation af virksomheden 30
21.1 Mission og vision 30
21.2 Opgaver 31
21.3 Hovedkonti 31
2.2 Virksomhedens omfang 32
23 Arets faglige resultater 32
2.4 Arets akonomiske resultat 32
2.5 Opgaver og ressourcer 35
2.6 Malrapportering 35
2.7 Redeggrelse for reservation 35
2.8 Forventninger til det kommende ar 35
3. Regnskab 36
3.1 Anvendt regnskabspraksis 36
3.2 Resultatopggrelse mv. 36
3.21 Resultatdisponering 38
3.3 Balancen 38
3.4 Egenkapitalforklaring 40
3.5 Likviditet og laneramme 40
3.6 Opfelgning pa lgnsumsloft 40
3.7 Bevillingsregnskabet 41
3.8 Udgiftsbaserede hovedkonti 41
4. Bilag 42
4.1 Noter til resultatopgarelse og balance 42

4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter 44




Side 30 af 62

2. Beretning

Formalet med beretningen er at give en kortfattet beskrivelse af Kompetencesekretariatet og
regnskabsarets faglige og finansielle resultater. Endvidere behandles der i beretningen even-
tuelle vasentlige forhold, der har pavirket eller forventes at pavirke virksomhedens aktivite-
ter og forhold.

2.1 Preesentation af virksomheden
Kompetencesekretariatet er opfort pa finansloven som en selvstendig virksomhedsbzrende hovedkon-
to under Moderniseringsstyrelsens virksomhed, jf. aktstykke nr. 200 af 21. august 2008.

Moderniseringsstyrelsen har saledes to virksomhedsbarende hovedkonti § 07.14.01. Moderniseringssty-
relsen og § 07.14.11. Kompetencesekretariatet. Opdelingen sker som folge af, at Kompetencesekretaria-

tet har egen selvstendig ledelse samt budget- og regnskabsansvar.

2.1.1 Mission og vision

Mission

Kompetencesekretariatet bidrager til at igangseette og
styrke effekten af kompetenceudvikling pa statslige ar-
bejdspladser gennem radgivning, @konomisk statte og

formidling af erfaringer.
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Vision

Kompetencesekretariatet vil arbejde malrettet for, at kom-
petenceudvikling understetter fleksibilitet, effektivitet og
kvalitet i opgavelgsningen bredt pa de statslige arbejds-
pladser samt forbedrer den enkelte medarbejders kompe-
tencer og muligheder pa arbejdsmarkedet.

Kompetencesekretariatet vil sikre, at de centrale mal for
kompetenceudvikling fares ud i livet, og arbejde for at dia-
logen lokalt mellem ledere og medarbejdere om kompe-
tenceudvikling styrkes.

Kompetencesekretariatet vil vaere et professionelt og ef-
fektivt sekretariat, der tager initiativer og leverer resultater
via kompetente medarbejdere.

21.2

Opgaver

Det er Kompetencesekretariatets opgave at understotte anvendelsen af aftalen om "Tryghed og kompe-
tenceudvikling’, der er et bilag til forhandlingsprotokollen i forbindelse med overenskomstaftalen pa
statens omrade.

Kompetencesekretariatet arbejder med at understotte aftalen gennem den mission og vision, der er
besluttet af overenskomstparterne. Missionen og visionen er operationaliseret i fire strategiske pejle-
marker:

1.

2.

2.1.3

Skaerpe statslige arbejdspladsers fokus pa at igangsatte kompetenceudvikling, der understotter
opgavevaretagelsen og sikrer den enkelte medarbejders employability.

Aktivt understotte et kompetenceloft pa arbejdspladser, der har sarlige udfordringer eller ikke
arbejder systematisk og strategisk med kompetenceudvikling.

Skabe forudsatninger for at statslige arbejdspladser kan lere af hinandens erfaringer med kom-
petenceudvikling.

Sikre, at en storre andel af midlerne til kompetenceudvikling anvendes direkte pa de ansattes og
arbejdspladsernes udvikling, og at midlerne udmeontes fokuseret og effektivt.

Hovedkonti

Arsrapporten aflegges for folgende hovedkonti:

§ 07.14.11. Kompetencesekretariatet (Driftsber.)

§ 07.14.12. Udviklings- og omstillingsfonden (Reservationsbev.)

§ 07.14.15. Kompetencefonden (Reservationsber.)

§ 07.14.16. Initiativer vedr. kompetenceudvikling (Driftsber.)

§ 07.14.18. Fonden til udvikling af statens arbejdspladser (Reservationsber.)

§ 07.14.21. Falles kompetenceudvikling som led i trepartsaftalerne (Reservationsber.)

§ 07.14.22. Decentral kompetenceudvikling som led i trepartsaftalerne (Reservationsbev.)
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2.2 Virksomhedens omfang

Tabel 1
Kompetencesekretariatets samlede aktivitet
mio. kr. Bevilling Regnskab
Drift Udgifter 22,80 21,70
Indtaegter -6,30 -4,20
Administrerede ordninger mv. Udgifter 71,60 62,40
Indteegter 0,00 0,00
Anlzg Udgifter 0,00 0,00
Indteegter 0,00 0,00

Anm.: Der er ikke anlaegsbevilling under Kompetencesekretariatet.
Kilde: SKS

Kompetencesekretariatets driftsregnskab omfatter hovedkonto § 07.14.11. Kompetencesekretariatet og
hovedkonto § 07.14.16. Initiativer vedr. Kompetenceudvikling.

Kompetencesekretariatets regnskab omfatter derudover administrerede ordninger pa hovedkonti §
07.14.12. Udviklings- og omstillingsfonden, § 07.14.15. Kompetencefonden, § 07.14.18. Fonden til ud-
vikling af statens arbejdspladser, § 07.14.21. Felles kompetenceudvikling som led 1 trepartsaftalerne
samt § 07.14.22. Decentral kompetenceudvikling som led 1 trepartsaftalerne.

Hovedkonto § 07.14.12. Udviklings- og omstillingsfonden er 1 2013 nedlagt, og der er ikke aktivitet pa
kontoen. Der gives ikke lengere tilsagn fra hovedkontiene § 07.14.21. Fzlles kompetenceudvikling som
led i trepartsaftalerne og § 07.14.22. Decentral kompetenceudvikling som led i trepartsaftalerne. Aktivi-
tet pa disse konti vedrorer derfor alene tilbageforsel af ubrugte projektmidler.

2.3 Arets faglige resultater

Kompetencesekretariatets styregruppe har primo 2014 besluttet en ny strategi for sekretariatet, som
setter retning for Kompetencesekretariatets arbejde. Der afrapporteres pé strategien via relevant ledel-
sesinformation pa styregruppens meder. Strategien erstatter den hidtidige resultatkontrakt.

2.4 Arets okonomiske resultat

Kompetencesekretariatets samlede resultat for 2014 er et underskud péa 1,0 mio. kr., jf. tabel 2. Under-
skuddet skyldes, at overenskomstparterne i 2013 besluttede, at overskud vedrorende hovedkonto §
07.14.11. Kompetencesekretariatet skal overfores til hovedkonto § 07.14.18. Fonden til udvikling af
statens arbejdspladser. Som folge heraf er der overfort tillegsbevilling (IB) pa 1,7 mio. kr. fra hoved-
konto § 07.14.11. Kompetencesekretariatet til hovedkonto § 07.14.18. Fonden til udvikling af statens
arbejdspladser. Kompetencesekretariatet har af Moderniseringsstyrelsen fiet godkendt et raderum pi
1,7 mio. kr. 1 2014, som felge af denne overforsel.

I forhold til budgettet er sekretariatets arsresultat derfor et underskud, som er 0,7 mio. kr. lavere end
budgetteret. Dette skyldes hovedsagligt en tilpasning af sekretariatet for at imedekomme resultatet af
overenskomstforhandlingerne 2013 (OK13). Parterne har i forbindelse med OK13 besluttet et partsfzl-
les sekretariat, med en fokuseret styrings- og udvalgsstruktur frem for et center. Herunder at der skulle
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ske en frigorelse af midler fra sekretariatets drift, som skulle afsattes til tvargiende- og gruppevise fo-
kus- og indsatsomrader. Det har betydet, at der 1 2014 har varet fokus pa tilpasning til den nye struktur
- med et mindre underskud ultimo aret til folge.

Indtegter og omkostninger
Indtegterne 1 2014 er lavere end budgetteret. Dette skyldes hovedsagligt overforsel af bevilling til §
07.14.18. Fonden til udvikling af statens arbejdspladser.

Omkostningerne i 2014 er lavere end budgetteret, hvilket skyldes personaletilpasninger og vakancer.
Prognoser for regnskabsresultatet er forelagt Moderniseringsstyrelsen 1 lobet af 2014.

I 2015 er der budgetteret med et omkostningsniveau, der er lavere end indtegterne - svarende til et
forventet overskud pa 0,6 mio. kr.

Balancens sammens®tning

Balanceposterne er lavere 1 2014 end det var tilfzldet i 2013. Dette skyldes primeart en nedbringelse af
de samlede tilgodehavender vedrorende interne fondsprojekter, der udgeres af eksternt finansierede
projekter 1 Kompetencesekretariatet. Dette sker som folge af planlagte aktiviteter. Der er ikke foretaget
reinvestering 1 anleg, hvorfor der er nedgang 1 aktiver.

I 2015 forventes dog en stigning i omsatningsaktiver og kortfristet gzeld som folge af, at sekretariatet
forventer en tilgang af eksternt finansierede projekter. Derudover forventer sekretariatet i 2015 at inve-
stere 1 et ESDH-system samt et ventilationsanlaeg.

Egenkapitalens sammensatning

Kompetencesekretariatets egenkapital er udelukkende sammensat af statsforskrivningen samt overfort
overskud. Kompetencesekretariatets overskud i 2014 overfores til hovedkonto § 07.14.18. Fonden til
udvikling af statens arbejdspladser. Derfor sker der ingen pavirkning af egenkapitalen. Egenkapitalen
ultimo 2014 udgor saledes 6,7 mio. kr.

Finansielle nogletal
Kompetencesekretariatet har egen laneramme pa 4,0 mio. kr. Kompetencesekretariatet udnyttelse af
linerammen udger ultimo 2014 0,1 mio. kr. — svarende til 2,4 pct.

Den negative udsvingsrate er lavere 1 2014 end 2013, hvilket skyldes driftsunderskuddet for 2014.

1 2014 er overskudsgraden faldet, som folge af et lavere indtagtsniveau og det deraf konstaterede un-
derskud.

Bevillingsandelen er steget i forhold til 2013, hvilket skyldes lavere indtagter i 2014 fra salg af varer og
tjenester. Nedgangen sker som foelge af fokusering af sekretariatets opgaver.

Personaleoplysninger

Kompetencesekretariatet er ikke underlagt lonsumsloft. Der er dog mellem parterne indgaet aftale om
en arsverksnormering for sekretariatet svarende til ca. 20 arsvark inklusiv tilknyttede medarbejdere.
Sidstnaevnte er ikke med 1 opgerelsen over antal arsveerk i tabel 2.
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Der er realiseret en arsvarksnormering pa 15,7 arsverk 1 2014. Nedgangen i arsvark i forhold til 2013

er en folge af OK13.

Arsvarksprisen er fra 2013 til 2014 steget, hvilket skyldes udleb af midlertidige answttelsesforhold med

lavt lonniveau 1 2013.

Tabel 2
Pkonomiske hoved- og nagletal for Kompetencesekretariatet

(mio. kr.) 2012 2013 2014
Resultatopgerelse
Ordinzere driftsindtaegter -19,0 -19,6 -16,6
- Heraf indteegtsfart bevilling -18,7 -19,5 -16,5
- Heraf eksterne indteegter -0,3 -0,1 -0,1
- Heraf gvrige indteegter 0,0 0,0 0,0
Ordinzere driftsomkostninger 23,0 20,7 19,5
- Heraf personaleomkostninger 13,7 12,1 10,5
- Heraf af- og nedskrivninger 0,3 0,3 0,2
- Heraf gvrige omkostninger 9,0 8,3 8,7
Resultat af ordinzer drift 4,0 1,1 2,9
Resultat far finansielle poster 0,6 -1,8 1,0
Arets resultat 0,6 1,8 1,0
Balance
- Anleegsaktiver 0,6 0,3 0,1
- Omseetningsaktiver 7,6 4.1 3,8
- Egenkapital -6,4 -8,2 -7.1
- Langfristet geeld -0,7 -0,3 -0,1
- Kortfristet geeld -11,4 -7,3 -6,9
Lanerammen 4.0 4.0 4.0
Traek pa lanerammen 0,7 0,3 0,1
Finansielle nggletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen 14,6% 6,7% 2,4%
Negativ udsvingsrate 14,5 18,9 16,4
Overskudsgrad i -3,2% 9,2% -6,2%
Bevillingsandel ' 98,6% 99,3% 99,6%

Personaleoplysninger

Antal arsveerk 25,9 20,7 15,7

Arsvaerkspris (mio. kr.) 0,5 0,6 0,7

L@nomkostningsandel 72,1% 61,4% 60,0%

Lgnsumsloft - - -

Lgnforbrug (mio. kr.) 13,7 12,1 10,5

Anm: Grundet afrundinger i tabellen kan der vere mindre differencer ved sammentealling.

Kilde: SKS
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2.5  Opgaver og ressourcer
Kompetencesekretariatet har 1 2014 varetaget de opgaver, der er forbundet med at understotte aftalen
om kompetenceudvikling.

Tabel 3
Sammenfatning af skonomi for hovedkonto § 07.14.11. Kompetencesekretariatets opgaver
. Indtaegtsfort @vrige Omkost- Ar}del i
(frilizs L) bevilling indtagter ninger IS
overskud
0. Hjeelpefunktioner samt generel ledelse og administration 2,8 0,0 3,3 -0,5
1. Radgivning om strategisk og systematisk kompetenceudvikling 6,1 2,4 9,3 -0,8
2. Sekretariatsbetjening samt administration og udmgntning af midler 5,8 1,8 6,9 0,7
& Opsamllng og formidling af erfaringer med kompetenceudvikling pa 1.8 0.0 22 0,4
statens arbejdspladser
1 alt 16,5 4,2 21,7 -1,0

Kilde: SKS og mTime

2.6 Malrapportering
Der er ikke kontraktstyring for Kompetencesekretariatet. Kompetencesekretariatet rapporterer i for-
bindelse med styregruppemeoder i forhold til den vedtagne strategi.

2.7 Redegorelse for reservation

Kompetencesekretariatet har ikke foretaget reservationer af bevilling eller anvendt reserveret bevilling 1
2014.

2.8 Forventninger til det kommende ar

I starten af 2015 er der indgaet en ny overenskomst for 2015-2018. Overenskomsten sztter retningen
for Kompetencesekretariatets arbejde 1 perioden. Overenskomstparterne har besluttet, at den nuvaren-
de organisering af det partsfalles arbejde med kompetenceudvikling viderefores.

Kompetencesekretariatet fortsatter det opsogende arbejde, og den igangvaerende indsats for medarbej-
derudviklingssamtaler med effekt fortszttes, hvor der i perioden ogsa vil vere fokus pa medarbejdernes
livssituation, herunder eksempelvis seniorers fortsatte tilknytning til arbejdsmarkedet. Kompetencese-
kretariatet vil endvidere fortsat i radgivningen og understotte arbejdspladsernes gennemforelse af kom-
petenceudvikling med effekt.
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3. Regnskab

Formalet med regnskabsafsnittet er at redegore for virksomhedens ressourceforbrug 1 fi-
nansaret udtrykt ved en resultatopgerelse og at vise virksomhedens finansielle status pa ba-
lancen.

Regnskabsafsnittet omfatter herudover et bevillingsregnskab, som viser forbruget af arets
bevillinger pr. hovedkonto samt opstillinger, der viser udnyttelsen af laneramme (likviditet)
og lensumsloft (driftsbevillinger).

Rapporteringen omfatter de hovedkonti/bogforingskredse, som Kompetencesekretariatet
har haft det budget- og regnskabsmassige ansvar for i 2014.

3.1 Anvendt regnskabspraksis
Kompetencesekretariatet folger bekendtgorelsen om statens regnskabsvasen og retningslinjerne i Fi-
nansministeriets @konomisk Administrative Vejledning.

Kompetencesekretariatet har fastsat en vaesentlighedsgraense pa 100.000 kr. for periodiseringer og hen-
sxttelser.

Der er anvendt regnskabsmassige skon til beregning af de personalemassige hensattelser. Der henvises
til praecisering under noten.

3.2 Resultatopgorelse mv.

Regnskabet for 2014 viser et driftsunderskud pa 1,0 mio. kr. Den primeare arsag til underskuddet er
overforsel af opsparing fra 2013 pa tillegsbevilling (TB) 1 2014. Kompetencesekretariatet har i den for-
bindelse opnaet mulighed for et merforbrug pa 1,7 mio. kr. svarende til overforslen. I 2015 forventes et
overskud som folge af yderligere tilpasning af Kompetencesekretariatet 1 forhold til overenskomst 2013.
Sekretariatets rammer uendret efter overenskomstforhandlingerne i 2015.

Tabel 4
Resultatopggrelse
Resultatopgerelse (mio. kr.) Regnskab 2013  Regnskab 2014 Budget 2015

Ordinzere driftsindtagter

Indtaegtsfert bevilling

Bevilling -19,5 -16,5 -18,2
Reserveret af indeveerende ars bevillinger 0,0 0,0 0,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0,0 0,0 0,0
Indtaegtsfort bevilling i alt -19,5 -16,5 -18,2
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Salg af varer og tjenesteydelser

Tilskud til egen drift 0,0 0,0 0,0

Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinzere driftsindtaegter i alt -19,6 -16,6 -18,2
Ordinzere driftsomkostninger

AEndring i lagre 0,0 0,0 0,0

Forbrugsomkostninger 0,0 0,0 0,0

Husleje 1,6 1,7 1,3
Forbrugsomkostninger i alt 1,6 1,7 1,3
Personaleomkostninger

Lgnninger 11,1 9,1 9,7

Pension 1,6 1,4 1,5

Lanrefusion -0,3 -0,1 -0,1

Andre personaleomkostninger -0,4 0,1 0,1
Personaleomkostninger i alt 12,1 10,5 11,2

Af- og nedskrivninger 0,3 0,2 0,1

Andre ordinzere driftsomkostninger 6,7 7.1 6,5
Ordinaere driftsomkostninger i alt 20,7 19,5 19,1
Resultat af ordinzer drift 1,1 2,9 0,9
Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter -7,0 -4.1 4.1

Andre driftsomkostninger 4,2 2,2 2,6
Andre driftsposter i alt -2,9 -1,9 -1,5
Resultat for finansielle poster -1,8 1,0 -0,6
Finansielle poster

Finansielle indteegter 0,0 0,0 0,0

Finansielle omkostninger 0,0 0,0 0,0
Finansielle poster i alt 0,0 0,0 0,0
Resultat for ekstraordinzere poster -1,8 1,0 -0,6
Ekstraordinzere poster

Ekstraordingere indtaegter 0,0 0,0 0,0

Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinzere poster i alt 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -1,8 1,0 -0,6

Kilde: SKS
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3.2.1 Resultatdisponering

Tabel 5
Resultatdisponering
(mio. kr.)
Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfgrt overskud 1,0

Anm: Underskud fremgar som et positivt belob under ’Disponeret til overfort overskud’.
Kilde: SKS

Kompetencesekretariatets underskud for 2014 er disponeret til overfort overskud, da sekretariatets be-
villing ikke er oremerket til specifikke opgaver. Der er dermed ikke foretaget bortfald 1 2014. Bevillin-
gen - svarende til det lavere underskud - overfores til hovedkonto § 07.14.18. Fonden til udvikling af
statens arbejdspladser pa tillegsbevilling (IB) 1 2015.

Kompetencesekretariatet har i 2014 tilbagefort hensattelser vedrorende resultatlon for 2013 samt frivil-
lig fratredelsesordning for medarbejder pa samlet 0,3 mio. kr. Hensattelse vedrerende reetablering af
lejemal er reguleret som folge af nyt skon fra Bygningsstyrelsen for reetableringsomkostningen pa 0,4
mio. kr. Hertil kommer regulering af henszttelse vedrorende medarbejder ansat pa aremal og resultat-
lon for 2.-4. kvartal 2014. Endelig er der hensat til reetableringsomkostningen vedrorende flytning 1
sekretariatets lejemal pa 0,4 mio. kr.

3.3  Balancen
Aktiver og passiver er lavere 1 2014 end i 2013, hvilket primaert skyldes en nedbringelse af de samlede
tilgodehavender vedrorende interne fondsprojekter, der udgeres af eksternt finansierede projekter i

Kompetencesekretariatet. Nedbringelsen skyldes planlagte aktiviteter samt at enkelte aktiver er fuldt
afskrevet 1 2014.
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Tabel 6
Balance
Note  Aktiver (mio. kr.) 2013 2014 Note Passiver (mio. kr.) 2013 2014
Anlagsaktiver Egenkapital
1 Immaterielle anleegsaktiver Reguleret egenkapital (startkapital) 0,4 0,4
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 0,1 0,0 Mellem. vedrgrende egenkapital 0,0 0,0
Erhvervede koncessioner, patenter 0,0 0,0 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
Udviklingsprojekter under opfarelse 0,0 0,1 Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0,1 0,1 Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfart overskud 7,7 6,7
2 Materielle anlaegsaktiver Egenkapital i alt 8,2 71
Grunde, arealer og bygninger 0,1 0,0
Infrastruktur 0,0 0,0
Transportmateriel 0,0 0,0 3] Hensatte forpligtelser 0,6 1,5
Produktionsanleeg og maskiner 0,0 0,0
Inventar og it-udstyr 0,0 0,0
Igangvaerende arbejder for egen regn. 0,0 0,0
Materielle anlaegsaktiver i alt 0,1 0,0 Langfristede gaeldsposter
FF4 Langfristet geeld 0,3 0,1
Finansielle anlagsaktiver Donationer 0,0 0,0
Statsforskrivning 0,4 0,4 Prioritetsgeeld 0,0 0,0
@vrige finansielle anleegsaktiver 0,0 0,0 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Finansielle anlagsaktiver i alt 0,4 0,4 Langfristet geeld i alt 0,3 0,1
Anlagsaktiver i alt 0,7 0,5
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger 0,0 0,0 Kortfristede gaeldsposter
Tilgodehavender 4.1 3,8 Lev. af varer og tjenesteydelser 1,6 1,9
Periodeafgreensingsposter 0,0 0,0 Anden kortfristet geeld 0,2 0,1
Skyldige feriepenge 1,5 1,6
Likvide beholdninger Reserveret bevilling 0,0 0,0
FF5 uforrentet konto 4.8 3,8 Igang. arbejder for fremmed regn. 3,9 33
FF7 Finansieringskonto 6,8 7,5 Periodeafgraensningsposter - 0,0
Andre likvider 0,0 0,0 Kortfristet gaeld i alt 7,3 6,9
Likvide beholdninger i alt 11,6 11,3
Omsatningsaktiver i alt 15,7 15,1 Geeld i alt 7,6 7,0
Aktiver i alt 16,4 15,6 Passiver i alt 16,4 15,6

Kilde: SKS
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3.4  Egenkapitalforklaring
Kompetencesekretariatets egenkapital ultimo 2014 er samlet 7,1 mio. kr. Heraf udgor 0,4 mio. kr. stats-
forskrivning og 6,7 mio. kr. overfort overskud.

Tabel 7

Egenkapitalforklaring
Egenkapital primo (mio. kr.) 2013 2014
Startkapital primo 0,4 0,4

+ AEndring i startkapital - -

Startkapital ultimo 0,4 0,4
Overfgrt overskud primo 5,9 7,7
+ primoregulering / flytning mellem bogfaringskredse 0,0 0,0

+ regulering af det overfgrte overskud
+ mellemveerender vedrgrende egenkapitalen
+ overfart resultat 1,8 -1,0

- bortfald af resultat

Overfort overskud ultimo 7,7 6,7
Egenkapital ultimo 8,2 71
Kilde: SKS

3.5  Likviditet og lineramme

Kompetencesekretariatet har overholdt disponeringsreglerne i 2014. Ultimo december 2014 har sekre-
tariatet en udnyttelsesgrad af lanerammen pa 2,4 pct. Likviditeten er afstemt kvartalsvist, og de nedven-
dige flytninger er foretaget i det efterfolgende kvartal. Likviditet vedrorende 4. kvartal 2014 er flyttet i
nyt regnskabsir, jf. geldende regnskabspraksis og vejledning om selvstendig likviditet af april 2011.
Ved drsafslutningen er der derfor en mindre difference mellem den langfristede gzld (FF4) og vardien
af anlegsaktiverne. Differencen kan henfores til, at den endelige afstemning af likviditeten og de deraf
folgende likviditetsflytninger, i overensstemmelse med gxldende praksis, forst er foretaget i nyt regn-
skabsar.

Tabel 8

Udnyttelse af laneramme
(mio. kr.) 2014
Laneramme 4,0
Sum af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 0,1
Udnyttelsesgrad i pct. 2,4%

Kilde: SKS

3.6  Opfoelgning pa lonsumsloft
Kompetencesekretariatet er ikke underlagt lonsumsloft. Dog har parterne indgdet aftale om en ars-
vaerksnormering pa ca. 20 arsvark for sekretariatet.
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Bevillingsregnskabet indeholder Kompetencesekretariatets indtaegter og udgifter pa hovedkontoniveau,

som de er opgjort 1 bidrag til statsregnskabet.

Tabel 9
Bevillingsregnskab
§ 07.14.11 Kompetencesekretariatet

(mio. kr.) Regnskab FL14 Regnskab Budget

T 2013 +TB14 2014 2015
Nettoudgiftsbevilling -19,5 -16,5 -16,5 -18,2
Nettoforbrug af reservation - - - -
Indteegter -4,2 -4.3 -2,2 4,1
Udgifter 21,9 20,8 19,7 21,7
Arets resultat 1,8 0,0 1,0 -0,6
§ 07.14.16 Initiativer vedr. kompetenceudvikling

. Regnskab FL14 Regnskab Budget
(mio. kr.) 2013 +TB14 2014 2015
Nettoudgiftsbevilling 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoforbrug af reservation - - - -
Indteegter -3,0 -2,0 -2,0 -2,0
Udgifter 3,0 2,0 2,0 2,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Kilde: SKS

3.8  Udgiftsbaserede hovedkonti

Kompetencesekretariatet forvalter udgiftsbaserede hovedkonti, disse fremgir af nedenstaende tabel 10.

Tabel 10
Udgiftsbaserede hovedkonti
. - Udgift / - .
Hovedkonti Navn Bevillingstype indtagt Bevilling Regnskab Afvigelse
07.14.12. Udviklings- og omstillingsfonden Reservationsbevilling  Udgifter - - -
Indteegter - - -
07.14.15. Kompetencefonden Reservationsbevilling  Udgifter 34,4 34,3 0,1
Indteegter - o -
07.14.18. Fonden til udvikling af statens arbejdspladser Reservationsbevilling  Udgifter 42,2 30,9 11,3
Indteegter - - -
07.14.21. icoecaaobeienceucvikinglsomlecl Reservationsbeviling  Udgifter 3.0 19 A1
trepartsaftalerne
Indteegter - - -
07.14.22. Pzl Loz onesl dilding sem iz | Reservationsbeviling  Udgifter 2.0 0.9 A1

trepartsaftalerne

Kilde: SKS
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4. Bilag

4.1  Noter til resultatopgerelse og balance
Kompetencesekretariatet har en eventualforpligtelse, idet sekretariatet er forpligtet til at betale seks
maneders husleje, sifremt lejemalet skal fraflyttes. Forpligtelsen udger 0,6 mio. kr.

Tabel 11

Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver
(mio. kr) “iavidings.  Koncessionar Udvikingsprojeter TZC S0

projekter mv. ialt

Kostpris 1,3 0,0 0,0 1,3
Primokorrektioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31-12-2014 1,3 0,0 0,0 1,3
Akkumulerede afskrivninger -1,3 0,0 0,0 -1,3
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31-12-2014 1,3 0,0 0,0 1,3
Regnskabsmaessig vaerdi 31-12-2014 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets afskrivninger -0,1 0,0 0,0 -0,1
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -0,1 0,0 0,0 -0,1

Kilde: SKS
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Tabel 12
Note 2 Materielle anlaegsaktiver
ELLEL lgangvaer Produktionsan- Inventar og pateriene
(mio. kr.) arealer og anlaegs- f anlagsakti-
. 5 laeg og maskiner It-udstyr A
bygninger arbejde ver i alt
Kostpris 0,5 0,0 0,0 0,5 1,0
Primokorrektioner og flytning ml. bogfgringskredse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31-12-2014 0,5 0,0 0,0 0,5 1,0
Akkumulerede afskrivninger -0,5 0,0 0,0 -0,5 -1,0
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31-12-2014 -0,5 0,0 0,0 -0,5 -1,0
Regnskabsmaessig vaerdi 31-12-2014 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Arets afskrivninger 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
1 Arets nedskrivninger -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Arets af- og nedskrivninger -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1

Anm: 1: Nedskrivningen vedrorende fejlpostering fra 2009 og er en udligning heraf. Arets afskrivninger er derfor positive.
Kilde: SKS

Tabel 13
Note 3 Hensatte forpligtelser i 2014

(mio. kr.) 2014
Hensaettelse vedr. reetablering af lejemal 0,7
Henszettelse vedr. reetablering af lejemal, som er fraflyttet i 2014 0,3
Resultatign 0,4
Aremal 0,1
lalt 1,5

Kilde: Navision og mTime

Der er arligt foretaget hensattelse til aremal pa baggrund af aremalskontrakt. Hensattelse til resultat-
lon foretages pa baggrund af regnskabsmaessigt skon.
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4.2 Tilskudsfinansierede aktiviteter
Kompetencesekretariatet har tilskudsfinansierede aktiviteter.

Tabel 14

Note 4: Tilskudsfinansieret virksomhed
Mio. kr. Ovez;;r:igl\{;;:uéc: tié‘::: Arets udgifter  Arets resultat v%:'zz::lstz
Fra ufagleert til fagleert 0,3 0,0 0,3 0,3
Den Erfarne AC'er 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Elevansvarlige i staten 0,0 0,0 0,0 0,0
AMU-projektmidler 0,9 0,1 0,8 0,8
Akklimatisering i forsvaret 0,1 0,0 0,1 0,1
s e
:
Laesekampagne del 2 0,2 -0,2 0,0 -

Projektkoordinatoruddannelse
for administrativt ansatte med 0,2 0,2 0,0 0,0
kontoruddannelse (HK) del 2

Pa vej til fagleert - fokus pa
renggringsarbejdet i Aarhus- 0,3 0,2 0,1 0,1
og Trekantsomradet

Erfarne AC’ere 0,4 -0,3 0,1 0,0 -
Udvikling og afprgvning af

dialogveerktgj og uddannel- 0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0
sesforlgb

Efter- og videreuddannelse af
medarbejdere med kontrol- 0,5 0,4 0,1 0,1
og tilsynsopgaver

Sikring af handveerkere og
teknikernes komp.udvikling

5 - 0,3 0,1 0,2 0,2
som sméa medarbejdergrup-
per - pilotprojekt
Projektuddannelsesmoduler i 0.0 0.0 0.0 0.0
kommunikation ’ ’ ’ ’
MUS med veerdi 1,5 0,3 1,1 1,1
Ops@gende indsats Dansk og
IT -Tekniske servicemedar- 0,1 0,1 0,1
bejdere
Kontrol og tilsyn 2 0,5 0,5 0,0 0,0
Inspirationsseminar -Nye veje 0,0 0,0 0,0 0,0
Forebyggelse af arbejdsska- 03 0.0 03 03
de - Kirken ’ ’ ’ ’
Kompetencesekretariatet i 39 13 20 33 33
alt ) ) ) ) )

Kilde: SKS
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4.3 § 306. Pensionsvasenet

Indledende bemarkninger

I det folgende optages regnskabsmaessige forklaringer til de dele af finanslovens §
36. Pensionsvasenet, som indgar i Moderniseringsstyrelsens virksomhedsomrade.
Virksomhedsansvaret omfatter samtlige konti pa § 306, fraregnet konto 36.51.01.
Indekskontrakter, der indgar i regnskabsansvaret for Statens Administration.
Regnskabsmaessige forklaringer til denne konto optages folgelig i denne styrelses
arsrapport.

Statsregnskabet for 2014 ad finanslovens § 36. Pensionsvasenet inkl. indekskon-
trakter viser en samlet nettomerudgift i forhold til bevillingerne pa 118,5 mio. kr.
svarende til en samlet afvigelse pa 0,5 pct.

Atfvigelserne mellem FL14 og regnskabstallene for 2014 ekskl. indekskontrakter
for det egentlige pensionsomrade fremgar af nedenstiende oversigt i tabel 1:

Tabel 2
Sammenholdelse af bevillings- og regnskabstal pa § 36. Pensionsvasenet, ekskl. Indekskontrakter

FL14 (kr.) Regnskab 14 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 24.199.800.00( 24.262.261.264 62.461.264 0,3%]
Indteegter 3.122.600.00( 3.111.425.145 -11.174.815 -0,4%,
Nettoudg. 21.077.200.004 21.150.836.079 73.636.079 0,3%

Anm.: Sammenligning af FL+TB og Statsregnskab
Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Der er ikke =ndringer i budgetteringsmetoden i forhold til de seneste érs finanslo-
ve.

Driftsbudgettet

En beskeden andel (1,4 mio. kr.) af Pensionsvasenets udgifter kan henfores til det
egentlige driftsbudget. Langt hovedparten af Pensionsvasenets udgifter og ind-
tegter er af bevillingstyperne lovbunden/anden bevilling.

Pensionsvasenets administrationsudgifter er bevillingsmaessigt optaget hhv. under
Statens Administration og Moderniseringsstyrelsen, og der er i disse 2 styrelsers
arsrapport redegjort for de bevillingsmaessige dispositioner herved..

Det lovbundne omrade
Pa det lovbundne omrade baserer budgetteringen for 2014 sig dels pa modelfrem-
skrevne data, der baseres pa udtrak fra pensionssystemerne PENSAB (register for
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aktives optjening af pensionsalder) og SP (Statens Pensionsanvisningssystem), dels
pa skon baseret pa 2012-regnskabsforingen. Det vil fremga ved afvigelsesforkla-
ringerne, hvilke budgetteringsgrundlag den afvigende hovedkonto er dannet pa.

De modelfremskrevne udgifter deekker godt 89 procent af det samlede udgiftsbud-
get, mens udgifter fremskrevet med udgangspunkt i regnskabsforingen folgelig
dxkker knap 11 procent af udgiftsbudgettet.

Pa indtagtssiden dekker det modelfremskrevne omrade sig for knap 96 procent af
de samlede indtegter, mens fremskrivning pa basis af regnskabsforingen dekker
de resterende godt 4 procent.

Moderniseringsstyrelsen vurderer den samlede budgettering i forhold til den kon-
staterede regnskabsmaeassige udvikling som tilfredsstillende. Dette skal videre ses
pa baggrund af folgende:

Ved siden af de modelfremskrevne forhold er der en razkke forhold, som efter
deres natur kun vanskeligt lader sig fremskrive. Det drejer sig bl.a. om ledelsesbe-
sluttede utilregnelighedsafskedigelser, samt pludselige udsving i alderspensione-
ringsmonsteret, dvs. tjenestemand, der valger at fratrede tjenestemandsansaxttelse
med opsat pension eller i stedet valger at udtreede af pensionssystemet med over-
forsel af optjent pensionsret og -formue til privat pensionskasse, hhv. at indtrade 1
systemet med overforsel af optjent pensionsret og -formue osv. ved tjeneste-
mandsansattelse 1 staten.

Pa nogle omrader er der endvidere ikke tilgengelige data, typisk i de tilfaelde, hvor
optjent pensionsret til sin tid skal deles mellem stat og kommuner.

Pa de enkelte hovedkonti kan fremskrivningerne optreede med et relativt skavt
billede — iser pa de mindre hovedkonti — idet individuelle pensionsbegivenheders

indtreden her vil fa storre vaegt, end de egentlig ville berettige til i det samlede
billede.

Endelig kan der vare visse registreringsmassige problemer, idet lokale myndighe-
der — ved administrationen af aktive tjenestemand — ikke i enhver henseende far
opdateret de lobende pensionsregistreringer korrekt i det centrale pensionsalder-
register PENSAB, ligesom de kan vaere uopmarksomme pa, at flere grupperinger
af ansatte ved myndigheden med ret til statslig tjenestemandspension kan vare
registreret som statstjenestemend, selvom de 1 stedet har tjenestemandslignende
ansaxttelse med afvigende pensionsrettigheder i forhold til statstjenestemand.

Dette sidste forhold seges der fremadrettet radet bod pa ved =ndring og opdate-
ring af Pensabsystemet, idet samtlige pensionsalderansvarlige myndigheder ved
overgangen til Nyt-Pensab i foraret 2015 far palagt at sikre korrekt indplacering af
medarbejdere under de korrekte, nyoprettede pensionskoder.
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I det folgende vil vasentlige bevillingsafvigelser, der som hovedregel pa hoved-
kontoniveau enten er pa mere end 50 mio. kr. eller mere end 5 pct., blive kom-
menteret. Bevillingsafvigelserne opgeres brutto og afvigelser over det angivne
vaesentlighedskriterium, markeres med fed. Alle hovedkonti (ekskl. Indekskon-
trakter) samt deres afvigelse er opstillet 1 tabeller nedenfor. Hvis en hovedkonto
bestar af flere underkonti, vil de betydende afvigelser pa underkontoniveau blive
gennemgaet til forklaring af bevillingskontoens samlede afvigelse.

Moderniseringsstyrelsen og Statens Administration har i regnskabsaret tilbagefort
de 78,8 mio. kr., der blev hensat pa § 36, som udestiende fordring i medfor af
EU-domstolens afgorelse af 26/09/2013. Dommen havde betydning for over 65-
arige, der iflg. de hidtil gaeldende regler overgik til pension ved 65-drsalderens ind-
traeden. I stedet for radighedslon fik disse tjenestemeand tillagt op til yderligere 2
ars pensionsalder. Ved dommen blev det ikke lovligt at standse udbetalingen af
radighedslon ved det 65. drs indtraeden. For § 36 indebar dommen, at der ved
genoptagelse af udbetaling af radighedslon skulle indbetales et lobende pensions-
bidrag for den resterende udbetalingsperiode. Samtidig ville der skulle gennemfo-
res tilbagebetaling af udbetalt pension for den periode efter det 65. ars indtreden
indtil genoptagelsen af udbetaling af radighedslon, da pension ikke kan oppebzares
samtidig med udbetaling af radighedslon. Radighedslon optrader ikke pa § 36, da
lonnen afholdes af de enkelte ansattelsesmyndigheder. Da hverken Modernise-
ringsstyrelsen eller Statens Administration har indseende med evt. individuelle
aftaler, der matte vare indgaet mellem answttelsesmyndigheder og fratradte har de
2 styrelser under indtryk af det indtrufne tidsforleb fundet det mest rigtigt at tilba-
gefore hensattelserne 1 2014-regnskabet. Man gar saledes ud fra, at myndigheder-
ne har genoptaget sedvanlig pensionsbidragsbetaling, hvor det er pakrevet, lige-
som de har foretaget de palagte tilbagebetalingstransaktioner af udbetalt pension.

Afvigelser mellem bevilling og regnskab pa hovedkontoniveau

36.11.01 Politivaesenet og anklagemyndigheden

Tabel 2

36.11.01. Politivaesenet og anklagemyndigheden (Lovbunden)

Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 1.259.500.000 1.216.344.719 -43.155.281 -3,4%
Indteegter 574.800.000 575.482.697 682.697 0,1%

Anm.: Sammenligning af FL+TB og Statsregnskab
Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Udgifter: Er under vasentlighedsgransen. Mindreudgiften sammenholdt med
niveauet for bidragsbetaling tyder pa en vis fravigelse fra pensioneringsmonsteret.
Budgetteringen af pensionsudgiften ved Politi og Anklagemyndighed vanskeliggo-
res af, at netop disse 2 grupper er samfaldende registreret 1 Pensab, selvom Politi



Side 48 af 62

har en pligtig afgangsalder pa 63 ar og tjenestemaend ved Anklagemyndigheden
ikke er omfattet af bestemmelserne om pligtig afgangsalder. Moderniseringsstyrel-
sen vil 1 2015 implementere @ndringer i Nyt-Pensab, der forbedrer Modernise-
ringsstyrelsens budgetteringsverktoj vasentligt pa netop dette omrade.

Indtaegter: Er under vaesentlighedsgrensen og giver ikke anledning til yderligere
bemarkninger.

36.11.02 Kriminalforsorgen

Tabel 3

36.11.02. Kriminalforsorgen (lovbunden)

Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 376.500.000 373.466.901 -3.033.099 -0,8%
Indteegter 150.700.000 149.677.611 -1.022.389 -0,7%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab

Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Udgifter: Er under vasentlighedsgransen og giver ikke anledning til yderligere
bemarkninger.

Indtaegter: Er under vaesentlighedsgrensen og giver ikke anledning til yderligere
bemarkninger.

36.11.03 Forsvaret
Tabel 4
36.11.03. Forsvaret (Lovbunden)
Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 1.496.100.000 1.532.866.906 36.766.906 2,46%
Indteegter 384.500.000 377.442.595 -7.057.405 -1,84%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab

Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Udgifter: Er under vasentlighedsgransen og giver ikke anledning til yderligere
bemarkninger.

Indtegter: Er under vasentlighedsgrensen og giver ikke anledning til yderligere
bemarkninger.
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36.11.04 Folkekirkens praester og provster

Tabel 5
36.11.04. Folkekirkens praester og provster (lovbunden)
Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 276.000.000 287.041.757 11.041.757 4,0%
Indteegter 98.100.000 100.173.558 2.073.558 2,1%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab

Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Udgifter: Er under vasentlighedsgransen og giver ikke anledning til yderligere
bemarkninger.

Indtaegter: Er under vaesentlighedsgrensen og giver ikke anledning til yderligere
bemarkninger.

36.11.08 Tjenestemaend i andre ministerier og styrelser

Tabel 6
36.11.08. Tjenestemand i andre ministerier og styrelser mv. (lovbunden)
Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 2.397.800.000 2.368.416.441 -29.383.559 -1,2%
Indteegter 399.300.000 364.440.692 -34.859.308 -8,7%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab
Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Udgifter: Er under vasentlighedsgransen og giver ikke anledning til yderligere
bemarkninger.

Indtegter: Udover den i indledningsafsnittet omtalte tilbageforsel af henszttel-

serne 1 forbindelse med EU-dommen er den vasentligste arsag til bevillingsafvi-

gelsen en teknisk 2ndring i forbindelse med overforsel af pensionsbidrag fra Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet til kt. 36.31.03. Qvrige selvejende institutio-

ner.
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Tabel 7
36.11.11. Pensionsoverforsler (lovbunden)
Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 2.023.000.000 1.974.716.692 -48.283.308 -2,4%
Indteegter 35.500.000 35.125.564 -374.436 -1,1%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab

Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Udgifter: Er under vasentlighedsgransen. Mindreudgiften vedrorer hovedsageligt
kt. 36.11.10.13. Overtagne pensionsforpligtelser fra amtskommunerne, hvor der er
en bevillingsafvigelse pa -52,6 mio. kr. svarende -2,6 pct. Kontoen omfatter refu-
sion af de ved regioner mv. atholdte pensioner til amtskommunale tjenestemand
pensioneret for 1. januar 2007. Moderniseringsstyrelsen har ikke indseende med
sammensztningen af modtagerkredsen. I stedet indhentes der érligt revisionser-
kleeringer fra de pensionsgivende myndigheder, hvorpa der sker efterregulering og
fastsattelse af ny manedlig a’conto refusionsbetaling.

Indtaegter: Er under vesentlighedsgrensen og giver ikke anledning til yderligere
bemarkninger.

36.12.11 Bidrag i forbindelse med tjenestefrihed

Tabel 8
36.12.11. Bidrag i forbindelse med tjenestefrihed
Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Indteegter 14.200.000 10.982.804 -3.217.196 -22,7%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab

Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Indtaegter: Kontoen budgetteres med udgangspunkt 1 tidligere édrs regnskabsfo-
ring. Indtegtsudviklingen er betinget af individuelle valg.
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36.12.12 Bidrag til dekning af pensionsalderoptjening ved frivillig fratreeden
og seniorordning

Tabel 9
36.12.12. Bidrag til daekning af pensionsalderoptjening ved frivillig fratraeden og seniorordninger
Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Indteegter 37.000.000 33.853.226 -3.146.774 -8,5%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab
Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Indtaegter: Kontoen budgetteres med udgangspunkt 1 tidligere ars regnskabsud-
vikling. Som folge af kontoens preg af individuelle valg lader den sig vanskeligt
budgettere.

36.21.01 Post Danmark A/S

Tabel 10
36.21.01. Post Danmark A/S (Lovbunden)
Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 1.827.000.000 1.817.353.949 -9.646.051 -0,5%
Indteegter 141.100.000 163.663.970 22.563.970 16,0%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab

Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Udgifter: Er under vasentlighedsgransen og giver ikke anledning til yderligere
bemarkninger

Indtegter: Andringen sammenszttes af ekstraordinere bidragsbetalinger, som
folge af efterreguleringer i forhold til Post Danmark aftalen pd 23,3 mio. kr. Afta-
len vedrerer overtagne statstjenestemeands pensionsbidragsbetaling, fastsat ud fra
et aktuarmassigt grundlag.

36.21.02 DSB
Tabel 11
36.21.02. DSB (Lovbunden)
Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 1.314.200.000 1.286.202.550 -27.997.450 -2,1%
Indteegter 228.800.000 222.578.972 -6.221.028 -2,7%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab

Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem
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Udgifter: Er under vasentlighedsgransen. En afvigelse pa -62,3 mio. kr. pa un-
derkonto 36.21.02.20. DSB sov. modsvares af en samlet merudgift pa underkonto
36.21.02.10. Statsbanerne, nyanlagte pensioner for 1. januar 1999. pa 34,3 mio. kr.
Nettoafvigelsen pa de -28,0 mio. kr. pa hovedkontoen ma saledes tilskrives regi-
streringsmassige samt demografisk betingede forhold.

Indtaegter: Er under vasentlighedsgrensen. Det bemarkes, at der ad underkonto
36.21.02.20. DSB, sov. er regnskabsfort en skyldig negativ efterregulering pa 8,9
mio. kr. pa pensionsbidrag ad 2013 1 afventen af endelig ledelseserklaring fra
DSB.

36.21.03 Scandlines A/S

Tabel 12
36.21.03. Scandlines A/S (Lovbunden)
Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 142.200.000 143.329.840 1.129.840 0,8%
Indteegter 7.900.000 6.921.472 -978.528 -12,4%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab
Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Udgifter: Er under vasentlighedsgransen og giver ikke anledning til yderligere
bemarkninger.

Indtaegter: Indtegtsudviklingen pa kontoen har hen over arets maneder varet ret
konstant, hvilket tillige har varet tilfzeldet for udviklingen 1 pensionsudgiften. Det
kunne tyde pa, at der i forhold til budgetteringsperiodens start (juni 2013) er ind-
tradt vasentlige @ndringer i sammensatningen af den tilbageblevne bestand af
aktive.

36.21.04 BG Bank A/S
Tabel 13
36.21.04. BG Bank A/S (Lovbunden)
Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 104.300.000 105.072.684 772.684 0,7%
Indteegter 14.400.000 17.342.500 2.942.500 20,4%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab

Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Udgifter: Er under vasentlighedsgransen og giver ikke anledning til yderligere

bemarkninger.

Indtegter: Som led i BG Bank aftalen er der indbetalt efterreguleringer pa 1,2
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mio. kr. Efterreguleringerne vedrorer ind-/udbetaling af kapitalbelob i forbindelse
med overgang til pension. Den resterende afvigelse pa 1,7 mio. kr. ma grunde sig i
de almindelige forhold, der er omtalt 1 indledningsafsnittet.

36.21.05 TDC A/S

Tabel 14
36.21.05. TDC A/S (lovbunden)

Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.

Udgifter 201.900.000 214.703.653 12.803.653 6,3%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab

Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Udgifter: Afvigelsen ligger over budgetlovens vasentlighedsgranser. Kontoen er
omfattet af aftale med TDC A/S om selskabsoverforte tjenestemand med beva-
relse af ret til tjenestemandspension. Den konstaterede merudgift vurderes at ligge
inden for den ved aftalen forudsatte udsvingsmargin, hvis graenser senest er efter-
provet i 2012. Merudgiften giver pa denne baggrund ikke anledning til korrigeren-
de handlinger.

36.21.06 NAVIAIR selvstendig offentlig vitksomhed

Tabel 15
36.21.06. NAVIAIR selvstaendig offentlig virksomhed (Lovbunden)
Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 28.200.000 26.008.802 -2.191.198 -7,8%
Indteegter 36.400.000 27.160.334 -9.239.666 -25,4%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab

Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Udgifter: Afvigelsen vedrorer en samlet bestand af beskeden storrelse, hvilket
tillige med opsplitningen pa 2 tjenestemandsgrupperinger giver anledning til usik-
kerhed ved budgetteringen. Jf. 1 ovrigt bemarkningerne nedenfor ad indtaegter.

Indtaegter: Kontoen er omfattet af serbestemmelser for NAVIAIR, idet der for 2
seerskilte tjenestemandsgrupperinger er fastsat 2 forskellige pensionsordninger
med forskellig bidragsbetaling. Den samlede regnskabsforte indtaegtsafvigelse 1
2014 pa 9,2 mio. kr. er ved Moderniseringsstyrelsens efterfolgende kontrol 1 for-
bindelse med udarbejdelse af arsrapport fundet fejlbehaftet, idet et efterregule-
ringsbelob (tilbagebetalingsbelob) pa 3,2 mio. kr. er udbetalt 2 gange. Modernise-
ringsstyrelsen har taget skridt til, at det for meget efterbetalte belob tilbagefores til
§ 36.
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36.21.10 Ovrige selskabsansatte

Tabel 16

36.21.10. Gvrige selskabsansatte mv. med tjenestemandspensionsret (Lovbunden)

Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 86.300.000 86.227.949 -72.051 -0,1%
Indteegter 14.500.000 13.576.098 -923.902 -6,4%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab

Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Udgifter: Er under vasentlighedsgransen og giver ikke anledning til yderligere
bemarkninger.

Indtaegter: Pa underkonto 36.21.10.18. Udbetaling Danmark optraeder der en
samlet afvigelse i forhold til budgetteringen pa 0,9 mio. kr. Bestanden er ganske
beskeden. Nogle af de tidligere kommunalt ansatte, overforte tjenestemeand har
maske valgt at lade sig pensionere kort efter tiltraedelsen af udlanet til ATP. Det
indebzrer at staten kan rejse refusionskrav overfor de afgivende kommuner for
den del af tjenestetiden, der forlob under kommunal anszttelse. Statens Admini-
stration fremsztter refusionskravet i forbindelse med pensioneringen overfor de
kommunale myndigheder. Det er i forbindelse med udarbejdelsen af arsrapporten
konstateret, at den efterfolgende kontering af refusionskravene fejlagtigt 1 visse
tilfalde er blevet henfort til socialministeriet. Fejlplaceringerne vil fremadrettet
blive redresseret 1 2015.

36.31.01 Pensionsudgifter i folkeskolen mv.

Tabel 17
36.31.01. Pensionsudagifter i folkeskolen (Lovbunden)
Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 7.469.100.000 7.622.223.876 153.123.876 2,1%
Indteegter 217.800.000 243.375.930 25.575.930 11,7%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab

Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Udgifter og indtegter: Den konstaterede udgiftsafvigelse pa 153,1 mio. kr. kan
delvist forklares ved, at budgetteringen fejlbehaftet, idet der pa indtegtsbudgettet
kan konstateres en merindtagt pa 25,6 mio. kr. svarende til 11,7 pct. af den sam-
lede indtegtsbudgettering. Indtegterne sammenszattes af forudsaetning om kom-
munal refusion af pensionsudgifter frem til tjenestemandens 63,5 ar, hvis tjene-
stemanden er svagelighedspensioneret eller af anden utilregnelig arsag. Tjeneste-
mznd, der fratreeder pa pension under 63,5 ar af egen fri vilje har staten derimod
den fulde pensionsbyrde for. Den fulde virkning af indferelsen af skalatrinsloftet i
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2014, hvor kommunerne har et medfinansieringsansvar for overskridelse af afta-
lebelagte loftgranser tegner sig ikke for hele indtegtstilvaksten. Det er pt. ikke
muligt derudover at sige noget om arsager til den samlede afvigelse. Modernise-
ringsstyrelsen vil forst i lobet af forste kvartal 2015 kunne lave endelige dataud-
trek, der kan belyse udviklingen, og det vil forst vaere i juli/august 2015, at man
erfaringsmeassigt kan sige noget endeligt om den videre udvikling.

Udgiftsafvigelsen pa de 153,1 mio. kr. er - skont belobsmassigt hoj — af for-
holdsmzssigt beskedent omfang, og ma siges at ligge inden for budgetteringsrisi-
koens grenser. Afvigelsen dekker siledes over en fremrykket pensionsbyrde, der
under alle omstendigheder ville vare indtradt.

36.31.02 Kgbenhavns kommunale skolevaesen

Tabel 18
Kebenhavns kommunale skolevasen (Lovbunden)
Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 350.000.000 360.825.513 10.825.513 3,1%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab
Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Udgifter: Er under vasentlighedsgransen og giver ikke anledning til yderligere
bemarkninger.

36.31.03 Ovrige selvejende institutioner

Tabel 19
36.31.03. Overtagne pensionsforpligtelser ved visse selvejende institutioner (Lovbunden)
Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 107.200.000 126.320.904 19.120.904 17,8%
Indteegter 20.000.000 54.698.004 34.698.004 173,5%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab

Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Udgifter: Budgetteringen af kontoen er fejlbehaftet. Omradet er i hovedsagen
dannet ved kommunalreformen. Her blev en rekke undervisningsinstitutioner
samlet, hvad enten de havde statslig eller kommunal baggrund Saledes eksempel-
vis universiteter, gymnasieskoler, erhvervsskoler, sygeplejeskoler og VUC’er. Sam-
let har det medfert omfattende registreringsmassige problemer med mapning af
de enkelte tjenestemends tilhersforhold i forhold til § 36 strukturen. Modernise-
ringsstyrelsen vil 1 2015 implementere registreringsmassige andringer i Nyt-
Pensab, der folgende vi medfore et bedre budgetterings- og analysegrundlag.
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Indtaegter: Pensionsbidragsbetalinger for de enkelte personalekategorier har som
folge af det utilstrekkelige registreringsgrundlag omtalt ovenfor ad udgifter, ogsa
vist at have betydning for korrekte henforing af pensionsbidrag (mapning) til rele-
vante pensionsordninger. Som et forste skridt til imodegaelse de uhensigtsmaes-
sigheder, som har vist sig, er pensionsbidrag for opretholdte tjenestemandsstillin-
ger udskilt fra Videnskabsministeriet og henfort til indbetaling pa kontoen. Det
drejer sig i hovedsagen om tjenestemandsstillinger ved universiteterne, som nu er
overfort denne konto. Med de ovenfor nzvnte registreringsmaessige andringer vil
omfattede af opretholdte tjenestemandstillinger og tjenestemandslignende ansatte
med korrekt pensionskodning kunne samles under deres respektive ansattelses-
steder. Selvejende institutioner kan ikke uden dispensation ansatte pa tjeneste-
mandspensionsvilkar.

36.32.01 Civilarbejderloven

Tabel 20
36.32.01. Civilarbejderloven (Lovbunden)
Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 773.100.000 788.612.004 15.512.004 2,0%
Indteegter 67.600.000 61.223.130 -6.376.870 -9,4%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab

Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Udgifter: Er under vasentlighedsgransen og giver ikke anledning til yderligere
bemarkninger.

Indtaegter: Civilarbejderomradet er praget af afgang. Dels i forbindelse med udli-
citering af opgaver fra forsvaret, hvor civilarbejdere kan tilbydes fortsat medlems-
skab af pensionsordningen indtil et ar efter virksomhedsoverdragelsen. Men ogsa i
forbindelse med almindelig overgang til pensionering. Pensionsordningen er luk-
ket for nytilgang.

36.32.10 Statsgaranterede pensionskasser

Tabel 21
36.32.01. Statsgaranterede pensionskasser (Lovbunden)
Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 699.400.000 694.909.588 -4.490.412 -0,6%
Indteegter 104.100.000 88.166.276 -15.933.724 -15,3%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab

Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Udgifter: Er under vasentlighedsgransen og giver ikke anledning til yderligere
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bemarkninger.

Indtaegter: Underkonto 36.32.10.10. Pensionskassen af 1925 der star for en sam-
let mindreindtagt pa -16,6 mio. kr., har hidtil ikke kunnet budgetteres ud fra regi-
streringerne i Pensab, idet der i samme gruppe optradte medlemmer af Pensions-
fonden af 1951, optaget ad underkonto 36.32.10.60. (Sydslesvigfonden) Denne
sidstnevnte kasse er ikke omfattet af pensionsbidragsbetaling, og er fortsat aben
for nyoptag. Kontoen budgetteres derfor efter indhentede oplysninger fra 1925
Kassen, som administrerer begge ordninger. Med virkning fra finansaret 2015
overtages 1925-Kassen af staten og omdannes til en statslig pensionsordning, og
1951 Fonden vil fa egen pensionskodning i Nyt-Pensab.

36.32.20 Pensionsforpligtelser i Grenland og pa Fergerne

Tabel 22
36.32.20. Pensionsforpligtelser i Gregnland og pa Fargerne (Lovbunden)
Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 208.000.000 227.295.231 19.295.231 9,3%
Indteegter 20.000.000 12.914.300 -7.085.700 -35,4%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab

Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Udgifter: Afvigelsen vedrorer pensionsforpligtelser i Gronland. De omfatter tje-
nestemandsansat personale ved Gronlands selvstyre og ved gronlandske kommu-
ner. Budgetteringen har vaeret pa grundlag af de seneste ars regnskabsforing. jf. 1
ovrigt bemarkningerne nedenfor ad indtegter.

Indtaegter: Afvigelsen baserer sig pa de samme utilstrekkelige registreringsfor-
hold som navnt ovenfor, ad statsgaranterede pensionskasser. De gronlandske
tjenestemaend vil fremadrettet blive optaget 1 Nyt-Pensab, saledes at der pa omra-
det skulle kunne tages udgangspunkt i et velafgrenset register. Omradet er dbent
for nyoptag. Der er visse periodeafgrensningsproblemer ved indbetalinger fra
Gronland, siledes at hele afvigelsen ikke kan tages som udtryk for en fejlbudgette-
ring. Det er det gronlandske Landsstyre, som indkasserer pensionsbidrag fra
kommuner og efterfolgende foretager samlet indbetaling til § 30.
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36.32.30 Ovrige statslige pensionsordninger

Tabel 23

36.32.30. Qvrige statslige pensionsordninger (Lovbunden)

Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 2.953.400.000 2.907.936.247 -45.463.753 -1,5%
Indteegter 494.900.000 488.728.653 -6.171.347 -1,2%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab

Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Udgifter: Bevillingsafvigelsen sammensattes af 3 belobsmaessigt, relativt store
afvigelser: en mindreudgift ad kt. 36.32.30.12. Pensionsordningen af 1976 (P76) pa
-17,5 mio. kr., en mindreudgift ad kt. 36.32.30.23. Pensionsordningen for Er-
hvervsskoler pa -18,0 mio. kr. og en mindreudgift ad kt. 36.32.30.24. Pensions-
ordningen for lerere i fri- og efterskolen pa -13,9 mio. kr. eller samlede mindre-
udgifter pa disse konti pa -49,4 mio. kr.

Udgiftsafvigelsen pa -18,0 mio. kr. ved (P76) belober sig til -1,9 pct. af bevil-
lingen. Kontoen er omfattet af de i indledningen omtalte modelfremskrivninger.
Der er ikke knyttet pensionsbidragsbetaling til kontoen, men da den i hovedsagen
omfatter kommunalt ansatte tjenestemand er den omfattet af det kommunale
skalatrinsloft. Den budgetterede indtegt ved loftsoverskridelser viser en samlet
mindreindtegt pa -3,1 mio. kr. svarende til -70,3 pct. af bevillingen. Dette forhold
tillige med budgetafvigelsen pa udgiftssiden markerer en a@ndring af pensione-
ringsmonsteret, da indbetalinger ved overskridelse af skalatrinsloftet forst forfal-
der i forbindelse med pensionering. Indtegtsafvigelsen vedr. P76 ordningen kan
pa den anden side ikke alene forklares ved @ndring af pensioneringsmeonsteret,
hvorfor effekten af skalatrinsloftet ma anses for overbudgetteret.

Udgiftsafvigelsen ved Erhvervsskoleordningen belober sig som navnt til
-18,8 mio. kr., svarende til -2,0 pct. af bevillingen. Kontoen er modelfremskrevet.
Bevillingsafvigelsen kan 1 et vist omfang vare bestemt af fejlplacering af aktive
tjenestemandslignende ansatte, som fejlagtigt er optaget under kt. 36.31.03. Stats-
ligt overtagne pensionsforpligtelser ved visse statslige selvejeinstitutioner. En be-
villingsafvigelse pa -7,3 mio. kr. eller 7,3 pct. af den samlede indtagtsbevilling pa
99,8 mio. kr. tyder pa fejlregistrering i Pensab. Med implementering af Nyt-Pensab
vil pensionskodning pa de enkelte ansatte kunne medvirke til eleminering af sa-
danne fejlregistreringer.

Udgiftsafvigelsen pa -13,9 mio. kr. svarende til -2,4 pct. under Pensionsord-
ningen for lerere 1 fri- og Efterskolen er ligeledes modelfremskrevet. Mindreudgif-
ten ma tages som udtryk for ndret pensioneringsmonster i forhold til det ved
budgetteringen forudsatte. Pa kontoen optrader en merindtegt pa 9,9 mio. kr.,
som indbefatter en periodeafgransning i forhold til 2013, idet ikke afregnede pen-
sionsbidrag fra 2013 fra den ved arsskiftet nedlagte og statsligt overtagne Efter-
lonskasse blev indtegtsfort 1 2014.
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Indtegter: Er under vaesentlighedsgrensen og bortset fra de ovenfor ad udgifter
anforte bemearkninger er der ikke anledning til yderligere.

36.33.01 Understoattelser til ikke-tjenestemaend

Tabel 24
36.33.01. Understaottelser til ikke-tjenestemand (Lovbunden)
Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 48.500.000 41.731.870 -6.768.130 -14,0%
Indteegter 4.300.000 4.345.572 45.572 1,1%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab

Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Udgifter: Understottelser optages til personale, der har haft en langvarig statslig
anszttelse uden tilknyttet pensionsordning. Da alle inden for statsomradet 1 dag
har en pensionsordning tilknyttet, er det forudsat, at en evt. pensionsordning sup-
pleres med statslig understottelse indtil greensen for den statslige understottelse
(poseoptyldning). I folge sagens natur vil udgiften til understottelser - der praktisk
taget ikke nyanlegges nu til dags - vare faldende. Kontoen budgetteres ud fra
tidligere ars regnskabsforing.

Indtegter: Er under vasentlighedsgrensen og giver ikke anledning til yderligere
bemarkninger.

36.41.01 Pensionsberegnings- og anvisningsopgaver udenfor statstjeneste-
mandsordningen

Tabel 25
36.41.01. Pensionsberegnings- og anvisningsopgaver uden for statstjenestemandspensionsordningen
Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 56.500.000 59.492.136 2.992.136 5,3%
Indteegter 56.500.000 59.551.227 3.051.227 5,4%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab

Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Udgifter: Udgiftsafvigelsen vedrorer i al vaesentlighed Folkekirkens kirkefunktio-
nzrer og stiftspersonale. Statens Administration udferer rekvireret arbejde ved at
beregne og anvise pensionerne for Folkekirken, idet pensionsanvisninger refunde-
res fra Folkekirken. Oplysning om forventede udbetalinger i budgetaret indhentes
ved Moderniseringsstyrelsens mellemkomst fra Kirkeministeriet.

Kommuner, der har mulighed for at benytte sig af muligheden for at fa
beregnet og anvist pension ved Statens Administration for de folkeskolelerere,
der er kommunalt ansatte, men har ret til pension efter tjenestemandspensionslo-
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vens regler har indtil videre ikke benyttet sig af muligheden. Det drejer sig om
personer ansat i perioden 1. april 1992 til 31. marts 1993 i den primaere folkeskole.
(den amtskommunale folkeskole indtil 30. april 1993). Den budgetterede udgift
hertil pa underkonto 36.41.01.20. bortfalder herved.

Indtaegter: Jf. bemarkningerne ovenfor ad udgifter vedrorer indtegten alene re-
fusionsindtegter fra Folkekirken og betaling til for det udferte arbejde.

36.51.01 Indekskontrakter

Tabel 26
36.51.01. Indekstilleeg (lovbunden)
Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 1.655.000.000 1.699.907.465 44.907.465 2,7%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab

Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Udgifter: Andringen ligger inden for budgetlovens vaesentlighedsgrenser. Kon-
toen budgetteres og regnskabsfores af Statens Administration og evt. bemzrknin-
ger hertil kan saledes optages i arsrapporten for Statens Administration.

36.61.03 Renter
Tabel 27
36.61.01. Renter og retsomkostninger
Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 600.000 316.079 -283.921 -47,3%
Indteegter 100.000 0 -100.000 -100,0%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab

Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Udgifter: De vaesentligste udgifter pa kontoen, der omfattes af § 36’ driftsbudget
vedrorer udgifter til retsomkostninger, der 1 alt har udgjort kr. 277.600. Afvigelsen
giver ikke i ovrigt anledning til bemaerkninger.

Indtaegter: Der har i aret ikke varet renteindtegter.
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Tabel 28
36.61.10. Afskrivning af uerholdelige pensionsbelgb (Lovbunden)
Bevilling (kr.) Regnskab (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 1.000.000 844.972 -155.028 -15,5%
Indteegter 100.000 0 -100.000 -100,0%

Anm.: Sammenligning af FL. + TB med statsregnskab

Kilde: Tabel 13180 Statens budgetsystem

Udgifter: Afskrivning af uerholdelige pensionsbelob optrader 1 forbindelse med
boafslutninger. Kontoafvigelsen giver ikke anledning til yderligere bemzarkninger

Indtaegter: Der har i aret ikke vaeret indtegter, der 1 hovedsagen vil indebeare til-
bageforsel af dele eller hele afskrevne belob ved boopgerelser.
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