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1. Pategning af det samlede regnskab

Formalet med drsrapporten er at give et retvisende billede af
Moderniseringsstyrelsens okonomiske og faglige resultater for 2015.

I arsrapporten redegor Moderniseringsstyrelsen for malopfyldelse, det
medgaede ressourceforbrug, finansiering samt aktiver og forpligtelser.

For at styrke okonomi- og resultatstyringen er fokus 1 arsrapporten lagt
pa afrapporteringen af drets faglige og finansielle resultater. Arsrapporten
indeholder virksomhedens pategning af det samlede regnskab.

For de hovedkonti, der udger virksomhedens drift, indeholder
arsrapporten endvidere virksomhedens regnskabsmassige forklaringer.

Ledelseserklaering

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Moderniseringsstyrelsen, CVR-
nummer 10213231 er ansvarlig for: § 07.14.01. Moderniseringsstyrelsen (Driftsbevilling), §
07.14.03. Personalepolitiske initiativer (Reservationsbevilling), § 07.14.04. Ledelsespolitiske
initiativer (Reservationsbevilling), § 07.14.05. Implementerings- og systemudviklingspuljen
(Driftsbevilling), § 07.14.07. Vederlag mv. il ministre og eftervederlag til tidligere ministre (Lov-
bunden), § 07.14.11. Kompetencesekretariatet (Driftsbevilling), § 07.14.12. Udviklings- og omstil-
lingsfonden (Reservationsbevilling), § 07.14.15. Kompetencefonden (Reservationsbevilling), §
07.14.16. Initiativer vedr. kompetenceudvikling (Driftsbevilling), § 07.14.18. Fonden til udvikling af
statens arbejdspladser (Reservationsbevilling), § 07.14.21. Feelles kompetenceudvikling som led
i trepartsaftalerne (Reservationsbevilling), § 07.14.22. Decentral kompetenceudvikling som led i
trepartsaftalerne (Reservationsbevilling), § 07.14.31. Europa-Parlamentet (Lovbunden), §
07.14.35. Lgnforskud (Anden bevilling), § 07.14.37. Udlante statstjenestemaend (Driftsbevilling)
og § 36. Pensionsvaesenet, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevi-
sionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2015.

Pategning
Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kgbenhavn den 10/3-2016

POt [ A /})au@ m%

Departementschef Martin Praestegaard Direkter Poul Taankvist

Finansministeriets departement Moderniseringsstyrelsen



Beretning




2. Beretning

Beretningen giver en kortfattet beskrivelse af Moderniseringsstyrelsen
og regnskabsarets faglige og finansielle resultater, herunder vasentlige
forhold, der har pavirket eller forventes at pavirke Moderniseringsstyrel-
sens aktiviteter og forhold. Endvidere beskrives forventningerne til det
kommende ar.

2.1 Praesentation af virksomheden

Moderniseringsstyrelsen er en styrelse under Finansministeriet. Moderniserings-
styrelsens grundleggende opgave er at sikre modernisering af den offentlige sek-
tor 1 forhold til skonomistyring, indkeb, fxlles losninger, lon, ledelse og persona-
le samt at varetage statens arbejdsgiverfunktioner. Moderniseringsstyrelsen vare-
tager desuden Finansministeriets koncernfwlles funktioner inden for koncernsty-
ring, skonomi, HR og service mv.

Finansministeriets departement har det overordnede styrings- og tilsynsansvar
for styrelserne pa ministeromradet. Moderniseringsstyrelsen varetager pa vegne
af departementet tilsyn med Statens Administration og Statens It vedrorende
okonomi og forvaltning. Endvidere varetager Moderniseringsstyrelsen konkrete
tilsynsopgaver vedrerende koncerngkonomi og koncernstyring pa vegne af de-
partementet.

Moderniseringsstyrelsen har i 2015 haft et personaleforbrug svarende til 345,9
arsvaerk.

Den overordnede retning for Moderniseringsstyrelsen er fastlagt 1 Finansministe-
riets koncernfzlles mission og vision.
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Mission

Finansministeriet giver
regeringen det bedst mulige
grundlag for at fgre en sund
gkonomisk politik, der

styrker veekst og
produktivitet samt sikrer
effektivisering af den
offentlige sektor.

Vision

Finansministeriet skal vaere
et analytisk kraftcenter,
udfordre og udvikle det fulde
potentiale i medarbejderne
og skabe fremtidens
topledere.

Finansministeriet skal agere
som én koncern og veere
rollemodel for effektivisering,
drift og udvikling af den
offentlige sektor i Danmark.

Opgaver

Moderniseringsstyrelsens arbejde med at indfri Finansministeriets mission og
vision er formuleret i folgende fire strategiske pejlemarker:

1. Skabe gennemsigtiched og prioritering i styringen i den offentlige sektor.
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2. Gore lon og arbejdstid i det offentlige til en vasentlig og integreret del af
udgiftspolitikken.

3. Swztte en ny standard for koncernstyring i staten.

4. Levere effektiv, sikker og malrettet radgivning og systemunderstottelse.

Pa tveaers af de fire pejlemzerker, har Moderniseringsstyrelsen fokus pa implemen-
tering af losninger, som leder til effektiviseringer og bedre kvalitet i opgavevare-
tagelsen.

I 2015 har Moderniseringsstyrelsen varet organiseret i tre sojler:

1. Arbedsgiver
Denne sojle varetager blandt andet opgaver vedrorende forhandling og indgaelse
af overenskomster og aftaler med faglige organisationer, fagretlige sager for sta-
ten, helbredssager vedrerende tjenestemand, budget- og lenanalyser samt rad-
givning af ministerier vedrorende overenskomster, personalejura, ledelse, lon og
pension. I sejlen indgar ogsa Finansministeriets Koncern HR.

2. Okonomistyring og indkob
Denne sojle varetager blandt andet opgaver vedrorende udvikling og implemen-
tering af krav og redskaber til skonomistyring i den offentlige sektor, udvikling,
vedligeholdelse og fortolkning af statslige regnskabsregler samt drift og udarbej-
delse af statsregnskabet. Sojlen varetager endvidere opgaver relateret til statens
indkeb, opgaver vedrerende ledelsesudvikling samt analyseopgaver vedrorende
udbredelse af fzlles losninger i staten.

3. Systemer, Qkonomi og Service
Denne sojle varetager blandt andet opgaver relateret til drift og udvikling af eko-
nomistyrings-, lon- og HR-systemer, og i sejlen indgir ogsa Finansministeriets
Koncerngkonomi og Koncern Service og Kommunikation.

2.2 Ledelsesberetning

12015 har Moderniseringsstyrelsen arbejdet med god ekonomistyring, god sy-
stemunderstottelse, god arbejdsgiveradfard, indkebseftektiviseringer, god kon-
cernstyring og intern organisationsudvikling.

Der er blandt andet udarbejdet og udrullet et koncept for registrering af generelle
fellesomkostninger i staten, og der er gennemfort en opgradering af Navision
Stat til version 7.0. Derudover er der udviklet og udrullet et nyt fakturahandte-
ringssystem til de statslige institutioner. Som en del af arbejdet med indkebsef-
fektiviseringer er 10. fase af indkebsprogrammet desuden blevet igangsat, og der
er i forlengelse heraf budgetteret vaesentlige besparelser pa ca. 100 mio. kr. pa
tinansloven for 2016.

12015 har Moderniseringsstyrelsen endvidere gennemfort overenskomstfor-
handlinger for statens ansatte med et ansvarligt okonomisk resultat. Samtidig har
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Moderniseringsstyrelsen arbejdet med at understotte de ressortomlegninger, der
fulgte i1 kolvandet pa regeringsskiftet. Endvidere har styrelsen bidraget udarbej-
delse af det sakaldte Kodeks VII. Hertil kommer, at styrelsen har bidraget til at
forberede og gennemfore regeringens plan for udflytning af statslige arbejdsplad-
sef.

Arets faglige resultater uddybes under afsnit 2.4 Malrapportering, hvor der rede-
gores for indfrielsen af de syv strategiske mal, der indgik i Moderniseringsstyrel-
sens mal- og resultatplan for 2015.

Arets okonomiske resultat er et overskud pa 8,9 mio. kr., hvilket der redegores
nermere for nedenfor samt i afsnit 3.2 Resultatopgerelse. Selv om der er basis
for yderligere fokusering af styrelsens skonomiske styring, vurderes det okono-
miske resultat som tilfredsstillende, idet der i arets resultat indgar dels et mindre-
forbrug fra § 07.14.05 Implementerings- og systemudviklingspuljen pa 27,5
mio.kr. dels en kapitaltilforsel pa 22,0 mio. kr. til Statens og Kommunernes Ind-
kob, SKI A/S, jf. Akt 156 af 26. august 2015.

Ressourcemaessigt er Moderniseringsstyrelsens arbejde inddelt i tre hovedomra-
der med egne delregnskaber; det bevillingsdekkede, det indtegtsdakkede samt
det koncernfzlles omride.

Moderniseringsstyrelsens bevillingsdaekkede omrade varetager opgaver vedro-
rende koncepter for okonomistyring, statsregnskabet, fallesstatslige indkobsafta-
ler samt statens rolle som arbejdsgiver. Indtegterne for det bevillingsdaekkede
omrade udgoer 167,9 mio. kr. Med personaleomkostninger pa 94,7 mio. kr. og
ovrige driftsomkostninger pa 83,4 mio. kr. udgor det skonomiske resultat et un-
derskud pa 10,2 mio. kr. Dette underskud skyldes bl.a. ovenfor nzvnte
kapitaltilforsel til SKI pa 22,0 mio. kr.

Moderniseringsstyrelsens indtagtsdakkede omrade stiller administrative it-
systemer til radighed for statslige samt selvejende institutioner og forestar udvik-
ling af og support pa systemerne. It-systemerne er Navision Stat, IndFak2,
RejsUd, LDV, SLS inkl. Job i staten samt Statens Pensionssystem. Indtegterne
for det indtegtsdakkede omrade udger 167,9 mio. kr. Med personaleomkostnin-
ger pa 48,3 mio. kr. og evrige driftsomkostninger pa 127,9 mio. kr. udger det
okonomiske resultat for det indtegtsdakkede omride et underskud pa 8,3 mio.
kr.

Underskuddet under det indtegtsdakkede omrade skyldes dels et merforbrug pa
systemomradet pa 6,7 mio. kr. og dels en tilbagebetaling af akkumuleret
overskud for darene 2014 — 2015 til statslige kunder pa 5,8 mio. kr.

Det koncernfalles omrade varetager opgaver pa vegne af samtlige institutioner i
Finansministeriet, herunder Finansministeriets departement, Digitaliseringssty-
relsen, Statens Administration, Statens It samt Moderniseringsstyrelsen. Det dre-
jer sig om opgaver inden for HR, okonomi samt service og kommunikation.



Indtegterne for det koncernfalles omrade udger 98,3 mio. kr. Med personale-
omkostninger pa 50,6 mio. kr. og ovrige driftsomkostninger pa 47,8 mio. kr.,
herunder til husleje, energi mv., udger det ekonomiske resultat for det koncern-
felles omrade et underskud pa 0,2 mio. kr.

Det bemaerkes, at den ovenstiende gennemgang viser et mindre underskud,
mens arets resultat for Moderniseringsstyrelsens samlede virksomhed er et
overskud pa 8,9 mio. kr., jf. 7abe/ 1. Det skyldes, at der under Moderniserings-
styrelsens samlede virksomhed indgar en pulje til implementering- og system-
udvikling, § 07.14.05. Implementerings- og systemudviklingspuljen. Der var i
2015 et overskud i puljen pa 27,5 mio. kr., hvilket medvirker til, at
Moderniseringsstyrelsens samlede resultat bliver et nettooverskud.
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Tabel 1
Moderniseringsstyrelsens gkonomiske hoved- og nggletal

(mio. kr.) 2013 2014 2015

Resultatopgerelse

Ordineere driftsindteegter -288,4 -384,8 -350,3
Ordineere driftsomkostninger 468,7 464,3 441,2
Resultat af ordinaer drift 180,3 79,5 91,0
Resultat fgr finansielle poster -39,1 -60,2 -13,0
Arets resultat -32,0 -54,5 -8,9
Balance

Anlzaegsaktiver 118,4 105,1 89,9
Omseetningsaktiver (tilgodehavender) 109,7 111,0 104,4
Egenkapital -100,9 -61,0 -69,9
Langfristet geeld -125,3 -104,5 -92.2
Kortfristet geeld -92,6 -93,4 -93,4
Lanerammen 190,0 180,2 180,2
Treek pa lanerammen 118,4 105,1 89,9

Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 62,3% 58,3% 49,9%

Bevillingsandel ' 35,4% 38,5% 39,1%

Udvalgte KPI'er
Kvartalsprognosepraecision (afvigelsespct.) -

Arsprognosepraecision (afvigelsespct.) 55

5,4 7,3
1.1 3,9

1T perioden 2013 til 2015 indgér de interne statslige overforsler vedrorende institutionernes betaling for de
koncernfzlles ydelser i beregningen af bevillingsandelen.
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Tabel 1
Moderniseringsstyrelsens gkonomiske hoved- og nggletal

(mio. kr.) 2013 2014 2015
Husleje pr. medarbejder (1.000 kr.) - - 33,7
Sygefraveer uden langtidssygdom pr. medarbejder (dage) - 5,6 5,7
Personaleoplysninger

Antal arsveerk 325,8 340,5 345,9
Arsveerkspris (mio. kr.) 0,5 0,6 0,6

Anm.: Kvartalsprognosepracisionen er beregnet som den gennemsnitlige kvartalsmeassige afvigelse i forhold til gaeldende
budgetversion, mens drsprognosepracisionen er arets afvigelse i forhold til grundbudgettet. Arsprognosepracisionen i
forhold til grundbudgettet ma maksimalt udgere 20 pct. Pracisionen skal vare faldende med 5 pct. pr. prognose frem
mod prognose 3, hvor pracisionen maksimalt mé udgere 5 pct. Kvartalsprognosepracisionen méa maksimalt udgere 10
pct. .Sygefravaret er beregnet som det gennemsnitlige kvartalsmassigt konstaterede sygefravaer opregnet til arsniveau. 1
benchmarkdatabasen er der ikke tilgengelige tal for 2013 vedrorende kvartalsprognosepracision og sygefraveer uden
langtidssygedom. Husleje er i 2013 og 2014 bogfort for hele Finansministeriet i ministeriets koncerncenter, og husleje

kan derfor ikke opgeres pr. institution.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Benchmarkdatabasen

Til nogletallene skal det bemarkes, at afvigelsen for kvartalsprognose-
precisionen fra 2014 til 2015 stiger, men holder sig under det koncernfxlles mal
pa maksimalt 10 pct. Afvigelsen for arsprognosepracisionen er ogsa steget, men
holder sig under det laveste mal for dret pa maksimalt 5 pct. Huslejen ligger
under det statslige gennemsnit pa 53.133 kr. pr. medarbejder, idet den opgores til
33.695 kr. pr. medarbejder. Endelig er sygefravaret steget 0,1 dag pr.
medarbejder, hvilket er 0,4 dag over malsztningen pa maksimalt 5,3 dag uden
langtidssygdom. Samlet set vurderes de udvalgte KPI’er som delvist opfyldt.

Forbruget af arsvark er steget med 5,4 arsvark til 345,9 arsvaerk i 2015.
Hovedkonti
Arsrapporten aflegges for folgende hovedkonti, jf. tabel 2 nedenfor:

- §07.14.01. Moderniseringsstyrelsen (Driftsbevilling)

- §07.14.03. Personalepolitiske initiativer (Reservationsbevilling)

- §07.14.04. Ledelsespolitiske initiativer (Reservationsbevilling)

- §07.14.05. Implementerings- og systemudviklingspuljen (Drifsbevilling)

- §07.14.07. Vederlag mv. til ministre og eftervederlag til tidligere ministre
(Lovbunden)

- §07.14.11. Kompetencesekretariatet (Drifisbevilling) (KS)

- §07.14.12. Udviklings- og omstillingsfonden (Reservationsbevilling) (KS)

- §07.14.15. Kompetencefonden (Reservationsbevilling) (KS)

- §07.14.16. Initiativer vedr. kompetenceudvikling (Driftsbevilling) (KS)



§ 07.14.18. Fonden til udvikling af statens arbejdspladser (Reservationsbevil-
ling) (KS)

§ 07.14.21. Fealles kompetenceudvikling som led i trepartsaftalerne (Reser-
vationsbevilling) (KS)

§ 07.14.22. Decentral kompetenceudvikling som led i trepartsaftalerne
(Reservationsbevilling) (KS)

§ 07.14.31. Europa-Parlamentet (Lovbunden)

§ 07.14.35. Lonforskud (Anden bevilling)

§ 07.14.37. Udlante statstjenestemeend (Driftsbevilling)

§ 36. Pensionsvaesenet
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Arsrapportering for Kompetencesekretariatet (IKS) og for § 36. Pensionsvasenet

foreligger i srskilte bilag i arsrapportens afsnit 4.6 Supplerende bilag.

Tabel 2

Moderniseringsstyrelsens hovedkonti

Drift
Bevilling
Finansarets Overfort over-
FL B P
mio. kr. bevilling i alt Regnskab skud ultimo
I alt
Udgifter 520,2 -22,0 498,2 452,7
Indtaegter -318,1 0,0 -318,1 -281,5 -54,9
07.14.01. Udgifter 492 4 -21,7 470,7 452,7
Indtaegter -318,1 0,0 -318,1 -281,5 -27,4
07.14.05. Udgifter 27,8 -0,3 27,5 0,0
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 -27,5
07.14.37. Udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Administrerede ordninger
Bevilling
FL B Finansarets Overfort over-
mio. kr. bevilling i alt Regnskab skud ultimo
I alt
Udgifter 9.392,2 -71,6 9.320,6 10.050,3
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07.14.03. Udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07.14.04. Udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07.14.07. Udgifter 31,3 0,0 31,3 20,4
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07.14.31. Udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07.14.35. Udgifter 0,1 0,0 0,1 0,0
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Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
35.12.01. Udgifter 7.199,2 71,6 7.127,6 7.264,7
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
35.12.02 Udgifter 2.161,6 0,0 2.161,6 27652
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)
2.3 Kerneopgaver og ressourcer
Dette afsnit har til formal at beskrive hovedkonto § 07.14.01. Moderniseringssty-
relsens opgaver og dertilhorende ressourceforbrug. Rapporteringen omfatter alle
omrader under hovedkontoen og struktureres efter specifikationen af opgaver i
finansloven, jf. tabel 6 i finanslovens anmarkninger under hovedkonto
§ 07.14.01. Moderniseringsstyrelsen.
Tabel 3
Sammenfatning af skonomi for Moderniseringsstyrelsens opgaver
- q Andel af
A Bevilling dvrige Omkost- 5
Opgave (belgb i mio. kr.) (FL+TB) indtzegter ninger arets
overskud
0. Hjeelpefunktioner samt generel ledelse og administration -59,1 -0,1 59,2 0,0
1. Skabe gennemsigtighed og prioritering i styringen i den offentlige 38,5 0,0 428 43
sektor
2. Gore lgn og arbejdstid i det offentlige til en vaesentlig og integreret
del af udgiftspolitikken S . = “ot
3. Seette en ny standard for koncernstyring i staten -1,3 -102,7 104,2 0,1
4. Levere effektiv, sikker og malrettet radgivning og 154 175.6 2009 10,0
systemunderstgottelse
I alt -152,6 -281,5 452,7 18,6

Kilde: Statens Koncernsystem(SKS) og Navision Stat

Hjwlpefunktioner samt generel ledelse og administration omfatter omkostninger til
direktion og ledelsessekretariat samt betaling til koncerncenteret.

Skabe gennemsigtighed og prioritering i styringen i den offentlige sektor. Denne opgave
omfatter blandt andet aktiviteter vedrerende bevillingslovene og statsregnskabet.
Den omfatter ogsa udarbejdelse og implementering af regelsxt og vejledninger
for bl.a. ekonomi- og koncernstyring 1 den offentlige sektor, og endelig omfatter
den aktiviteter 1 forbindelse med udbud og indkeb i den offentlige sektor.

Gore lon og arbejdstid i det offentlige til en vesentlig og integreret del af ndgifispolitikken.
Denne opgave omfatter alle aktiviteter vedrerende forhandling og indgaelse af
overenskomster og aftaler med de faglige organisationer pa de offentlige



omrader. Den omfatter ogsa fortolkning af eksisterende regelsat og afgorelse af
konflikter med arbejdsmarkedets parter.

Satte en ny standard for koncernstyring i staten. Denne opgave omfatter HR-opgaver,
okonomi, service og kommunikation, og opgaven er for Finansministeriets
koncern samlet 1 koncerncenteret i Moderniseringsstyrelsen. I koncerncenteret
afholdes udgifter til fallesfunktioner, husleje, bygningsadministration,
kontorhold mv. Indtegterne bestar af betalinger fra Finansministeriets
departement og styrelser.

Levere effektiv, sikker og malrettet radgivning og systemunderstottelse. Med henblik pa at
understotte de ovenfor nevnte opgaver stiller Moderniseringsstyrelsen en rakke
systemer til radighed for statens institutioner. Systemerne er eksempelvis Statens
Budgetsystem (SB), Statens Koncernsystem (SKS), Statens Lonsystem (SLS),
eRekruttering, PENSAB, Navision Stat, IndFak og RejsUd. I tilknytning til
systemer og statslige regelset udbyder Moderniseringsstyrelsen kurser og
konsulentvirksomhed.

Moderniseringsstyrelsen har i 2015 vearet pilotbruger pa implementering af
finanslovsformal (FL-formal) i ekonomistyringen. FL-formal har indgaet i
styrelsens kontoplan, og al evrig drift er blevet konteret pa FL.-formal i den
lobende okonomiregistrering.

Lonomkostningerne fra Statens Lonsystem (SLS) bliver ikke automatisk konteret
pa FL-formal. Lonforbruget er derfor ved arets afslutning blevet fordelt pa FL-
formal ud fra den konstaterede tidsanvendelse.

Fordelingen af bevilling i zzbe/ 3 er generelt foretaget ud fra opgavernes samlede
omkostninger. Dog er det forudsat, at opgaven 0. Hjzlpefunktioner samt generel
ledelse og administration ikke skal give hverken over- eller underskud. Opgaven
har derfor fiet bevilling svarende til forbruget.

Den del af koncerncenteret, der finansieres af koncernens fem institutioner, skal
balancere med hensyn til indtagter og omkostninger, og denne del af centerets
aktiviteter bliver bogfort pa sit eget delregnskab. I koncerncenteret udfores dog
ogsa opgaver, som kun vedrerer Moderniseringsstyrelsen, og disse aktiviteter
bliver bogfert under den bevillingsfinansierede virksomhed.

Under opgaven vedrorende radgivning og systemunderstottelse er den
indtegtsdackkede virksomhed holdt ude af fordelingen af bevilling, siledes at
underskuddet pa 8,3 mio. kr. indgar i opgavens samlede underskud pa 10,0 mio.
kr.

Side 14 af 87
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2.4 Malrapportering

Afsnittet er opdelt i to dele. Forste del omfatter alle mal og resultatkrav, der er
aftalt i mal- og resultatplanen for 2015 med Finansministeriets departement. Af
tabel 4 fremgar den realiserede resultatopfyldelse.

I anden del analyseres udvalgte mal mere dybtgiende, herunder arsagen til at et
mal er opfyldt eller ikke er opfyldt.

Malrapportering 1. del: Oversigt over arets resultatopfyldelse
Moderniseringsstyrelsens mal- og resultatplan 2015 indeholder syv strategiske
mal, der understotter styrelsens opgaver. Seks strategiske mal vurderes som del-
vist opfyldt, og et strategisk mal vurderes som ikke opfyldt. Samlet set vurderer
Moderniseringsstyrelsen malopfyldelsen som delvist opfyldt.

I malrapporteringen nedenfor gennemgas den overordnede malrapportering for
Moderniseringsstyrelsens mal- og resultatplan 2015.

Moderniseringsstyrelsen har 1 2015 ligeledes opereret med et driftsnaert supple-

ment til mal- og resultatplan 2015 indeholdende 22 KPT’er. Disse er opdelti 12
KPPTer vedrorende Moderniseringsstyrelsens opgaver, 3 KPI’er vedrerende god
okonomistyring, 2 KPT’er vedrerende god arbejdsgiveradfard, 4 KPl’er vedro-

rende effektiv administration og én KPI vedrerende koncernfzlles mal.

Tabel 4
Arets resultatopfyldelse

Mal Succeskriterium Opnaede resultater S;ad el -
A. God gkonomisty- Det er malet at fa mest mulig ud af de - Kvaliteten af afvigelsesforkla- Delvist opfyldt
ring anvendte ressourcer i den statslige sektor, ringer ved udgiftsopfglgninger i
herunder at fremme gget gennemsigtighed staten er forbedret. Milepaelen
og prioritering af ressourcer til de indsat- er dermed opfyldt.
ser, der giver mest vaerdi. For at na malet = Der er publiceret inspirations-
er det vaesentligt, at de statslige institutio- materiale vedrgrende sammen-
ner i 2015 etablerer mulighed for at regn- haengende styring. Milepaelen
skabsregistrere deres generelle feellesom- er dermed opfyldt.
kostninger pa baggrund af en praecisering - Milepeele vedrgrende regn-
af den feelles statslige definition heraf samt skabsregistrering af feellesom-
gger fokus pa sammenhzengende sty- kostninger er opfyldt.
ringsmodeller, der integrerer strategisk, - Milepeel vedrgrende forbedring
faglig og skonomisk styring. af ministeromradernes arsprog-
nosepreecision er ikke opfyldt.
Se endvidere afsnittet Malrapportering 2.
del
B. God systemunder- Det er malet at sikre en sammenhaengen- - Der er opnaet regeringsgod-  Delvist opfyldt
stottelse de systemportefglje i staten frem mod kendelse af systemmalbillede
2020, der effektivt understetter budgette- 2020. Milepzelen er dermed op-
ring, personaleadministration, benchmar- fyldt.
king og koncernstyring. For at na malet er - HR- og budgetprojekterne har
det i 2015 veesentligt, at implementeringen veeret behandlet rettidigt i IT-
af budgetsystemet og HR-systemet falger projektradet. Milepaelen er der-
implementeringsplanen. med opfyldt.
= HR-projektet falger de fastlagte

milepeele

- Budgetprojektets tidsplan er
blevet forlaenget med 2 mane-
der mens tidsplanen for SSO-
projektet er udskudt et kvartal.
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Tabel 4
Arets resultatopfyldelse

Mal Succeskriterium Opnaede resultater Serad s
Projekterne falger i gvrigt pla-
nen. Milepzele vedrgrende dis-
se to projekter er derfor delvist
opfyldt.

Se endvidere afsnittet Malrapportering 2.
del

C. God arbejdsgiver- Det er malet at fremme god arbejdsgiver- - Der er afholdt temamgader i HR- Delvist opfyldt

adfeerd adfeerd i staten ved at understatte, at netveerket. Milepaelen er der-

statslige ledere kender deres ledelsesrum med opfyldt.

og i tillidsfuld dialog og samarbejde med = Der er udarbejdet inspirations-
medarbejderne anvender det til effektivt at materiale i form af 12 cases om
varetage kerneopgaver og opna strategi- god arbejdsgiveradfaerd. Mile-
ske mal. For at na malet er det i 2015 pezelen er dermed opfyldt.
veesentligt, at malbilledet for god arbejds- - Igangseetning af to pilotprojek-
giveradfeerd forankres pa 80 pct. af de ter vedrerende god arbejdsgi-
statslige arbejdspladser ved en sammen- veradfeerd blev igangsat i 4.
hzengende implementeringsindsats, og at kvartal 2015 hvor milepaelen var
der udarbejdes et koncept for maling af sat til 2. kvartal. Malet er derfor
fremdrift i forhold til forankring og reelle ikke opfyldt, lige som man ikke
adfeerdszendringer. har kunnet na at opsamle erfa-

ringer fra projekterne.
= Koncept for fremdrift er ikke ud-
arbejdet og milepaelen er derfor

ikke opfyldt.
Se endvidere afsnittet Malrapportering 2.
del
D. Yderligere effekti- Det er malet, at de statslige indkgb effekti- - Effektiviseringer som fglge af  Delvist opfyldt
visering af indkegb og viseres yderligere, og at der er hgj compli- 10. fase indgar med samlet 100
hgj compliance ance pa de indgaede aftaler. For at na mio. kr. pa FL16. Milepeelen er
malet er det vaesentligt, at der i 2015 dermed opfyldt.
gennemfgres udbud af attraktive aftaler, - Gennemsnittet for compliance
der sikrer den rette kvalitet til lave priser. for feellesstatslige indkegbsafta-
Endvidere er det veesentligt, at de statslige ler var efter 1. halvar pa 49 pct.
institutioners compliance synligggres og hvilket er under malet om 85
forbedres. pct. compliance. Milepzelen er

derfor ikke opfyldt.

Se endvidere afsnittet Malrapportering 2.

del.

E. Ansvarligt OK15-  Det er malet at opna et forhandlingsresultat = Den 6. februar 2015 blev der  Delvist opfyldt
resultat ved OK15, der understgtter arbejdet med indgaet generelt forlig mellem

Ign og arbejdstid i staten som en veesentlig Finansministeriet og FCU samt

og integreret del af udgiftspolitikken. For at forlig mellem Finansministeriet

na malet er det i 2015 veesentligt, at der og Akademikerne. Milepeelen er

sikres gode rammer for et godt lokalt dermed opfyldt.

samarbejde og sikres en ansvarlig lanud- - Hovedparten af overenskomster

vikling. og aftaler er fornyet og der er

udsendt cirkuleerer. Der udestar
dog ultimo aret fornyelse af
nogle overenskomster og afta-
ler falgende det generelle forlig.
Milepaelen vurderes derfor del-
vist opfyldt.

Da enkelte aktiviteter i forhold til milepael
om implementering af overenskomstresul-
tatet ikke er naet, vurderes det samlede
delvist opfyldt.
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Tabel 4

Arets resultatopfyldelse

Mal

Succeskriterium

F. God koncernstyring Det er malet, at Finansministeriets koncern

skal veere veldrevet og derigennem kunne
inspirere og vise vejen for andre statslige
institutioner. For at na malet er det vaesent-
ligt, at Moderniseringsstyrelsen i 2015 har
bidraget til, at Finansministeriets koncern
ligger pa eller bedre end benchmark pa
udvalgte tveerstatslige nggletal for skono-
mistyring, personaleanvendelse og effektiv
drift.

G. Fokus pa organisa-Det er malet, at Moderniseringsstyrelsens

tionsudvikling

organisation og kultur understgtter hgj
performance pa bade kort og langt sigt. Da
medarbejderne er Moderniseringsstyrel-
sens afggrende aktiv, er det tilsvarende
malet, at Moderniseringsstyrelsen rekrutte-
rer de bedste, har en professionel organi-
sation preeget af tillid og samarbejde samt
konstant udvikler og udfordrer medarbej-
derne og lederne. Pa baggrund af under-
sggelsen af organisationens tilstand for
2014 skal der i 2015 kunne konstateres
fremgang pa de udvalgte fokusomrader.

Opnaede resultater

- Moderniseringsstyrelsen ligger
med en husleje pa 33.695 kr.
pr. arsveerk pa benchmark 43
ud af 131. Milepeelen vurderes
opfyldt.

- Milepzele vedrerende kvartals-
prognosepraecisionen vurderes
delvist opfyldt, da benchmark-
malet ikke blev naet i 4. kvartal,
hvor styrelsen havde en afvi-
gelse pa 11,8 pct., hvilket var
over det fastsatte mal om maks.
10 pct. Moderniseringsstyrelsen
opfyldte malet for de avrige 3.
kvartaler.

= Moderniseringsstyrelsen opna-
ede en arscompliance for ind-
kab pa 64,9 pct., hvilket er un-
der det fastsatte mal om 90 pct.
compliance. Milepzel er derfor
ikke opfyldt. Det bemaerkes, at
Finansministeriet samlet havde
en arscompliance pa 76,8 pct.
hvilket er den hgjeste compli-
ance blandt de omfattede mini-
steromrader.

= Sygefraveeret i Moderniserings-
styrelsen har veeret stigende
gennem 2015 fra 8,3 til 8,7 da-
ge pr. medarbejder. Resultatet
er 1,3 dage hgjere end redukti-
onsmalet om 7,4 dage pr. med-
arbejder for 2015. Milepzel er
derfor ikke opfyldt.

Da Moderniseringsstyrelsen ikke har naet
de fastsatte mal for personaleanvendelse
og effektiv drift og da mal for gkonomisty-
ring kun blev delvist ndet vurderes det, at
malet ikke er opfyldt.

Der er blevet arbejdet med samlet set tre
fokusomrader i 2015 pa baggrund af den
naevnte undersggelses resultater i 2014.
Arbejdet med fokusomrader blev ikke
endeligt afsluttet i 2015, hvorfor malet
vurderes delvist opfyldt. Arbejdet med
fokusomraderne fortsaetter i 2016.

Grad af malopfyldel-
se

Ikke opfyldt

Delvist opfyldt

Kilde: Moderniseringsstyrelsens Direktionssekretariat og Koncernokonomi
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Malrapportering 2. del: Uddybende analyser og vurderinger
I det folgende analyseres udvalgte mal og resultater. Efter aftale med Finansmini-
steriets departement fokuseres pa mélene A, B, C og D.

A. God gkonomistyring
Ministeromradernes udgiftsopfolgninger

Det har ogsa 1 2015 varet et fokusomride for Moderniseringsstyrelsen at bidrage
til at styrke den statslige okonomistyring. Vasentlige elementer hertil er en til-
strekkelig kvalitet 1 afvigelsesforklaringer 1 udgiftsopfelgninger og en ditto kvali-
tet 1 prognosepracisionen.

Milet med at opna en forbedring af ministeromradernes udgiftsopfelgning, hvad
angar afvigelsesforklaringer, er opnaet. Der er i lobet af 2015 konstateret en va-
sentlig forbedring af den gennemsnitlige kvalitet af ministeromradernes afvigel-
sesforklaringer i de tre forste udgiftsopfelgninger 1 forhold til 2014. Af samme
arsag blev det besluttet, at der som udgangspunkt ikke leengere gives karakter for
afvigelsesforklaringer.

Der blev i 2015 konstateret en pan forbedring 1 ministeromradernes prognose-
precision for arets to forste kvartaler. Medianen af ministeromradernes afvigel-
sesprocent i henholdsvis prognose 1 og prognose 2 var saledes gennemsnitligt
bedre end den tilsvarende for 2014. Afvigelsesprocenten var faldet med hen-
holdsvis 1,8 pct. og 4,2 pct. for arets to forste kvartaler’.

Der kunne dog omvendt ved arets afslutning konstateres, at arsprognosepracisi-
onen for ministeromraderne var forringet i forhold til den tilsvarende for 2014. 1
2015 var ministeromradernes samlede gennemsnitlige afvigelsesprocent for
arsprognoser for delloft for driftsudgifter for grundbudgettet, prognose 1 og
prognose 2 saledes 3,9 pct. mod 2,2 pct. for samme periode 1 2014. Delmalet er
derfor ikke opfyldt. Moderniseringsstyrelsen har igangsat projekt om fokusering
af rapporteringen i udgiftsopfelgningerne, som bl.a. skal bidrage til bedre prog-
nosepracision i staten. Det bemarkes 1 forlengelse hertil, at en del af arsagen til
den hojere afvigelsesprocent for drsprognoser kan have ophaeng i det atholdte
folketingsvalg medio aret og den usikkerhed, der efterfolgende opstod om vide-
reforelse af aktiviteter mv.

Regnskabsregistrering af generelle fallesomkostninger

Statslige institutioner skal levere resultater for borgere og virksomheder 1 over-
ensstemmelse med de politiske malsatninger. I 2015 blev der fastsat krav om
regnskabsregistrering af generelle feellesomkostninger (formal 0) fra 2016. De nye
krav er beskrevet i vejlednings- og inspirationsmateriale, og der har varet atholdt
informationsmeder. Alle statslige institutioner, der er omfattet af kravet, er ble-

2 Der henvises til Finansministeriets benchmarkdatabase for ydetligere information.
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vet radgivet 1 forhold til justeringer af deres regnskabsopsatning. Malet om at
fastsaette krav, udarbejde vejledningsmateriale og vaere behjelpelig ved institutio-
nernes regnskabsopsatning er siledes opnaet.

B. God systemunderstottelse

God systemunderstottelse bygger pa implementering af Systemmalbillede 2020,
der som vision har at etablere en sammenhzangende administrativ systemporte-
folje for staten. Malet understotter Moderniseringsstyrelsens strategiske pejle-
merker om 1) at levere effektiv, sikker og malrettet radgivning og systemunder-
stottelse, samt 2) at skabe gennemsigtighed og prioritering i styringen af den of-
fentlige sektor. I 2015 er der arbejdet med folgende tre storre projekter:

Budget-projefetet har til formal at anskaffe og implementere et fellesstatsligt bud-
getsystem. Projektet er i sommeren 2015 risikovurderet 1 Statens It-projektrad. I
efterdret er projektet overgaet til anskaffelsestasen, hvor fokus har varet pa ud-
arbejdelse af udbudsstrategi og -materiale, herunder kravspecifikation, og der er
gennemfort markedsdialog. Kravspecifikationen vil vare klar til offentlig horing i
slutningen af januar 2016, mod forventet i december 2015.

HR-projektet skal anskaffe en fzllesstatslig losning til at understotte HR-
opgaverne inden for personaleadministration, organisationsstyring og tidsregi-
strering. Projektet har opnaet de opsatte milepale vedrorende risikovurdering i
Statens It-projektrad og godkendelse af Folketingets finansudvalg. Projektet er i
efteraret 2015 overgaet til anskaffelsesfasen.

Single Sign On skal lette loginproceduren for brugerne, reducere risici i brugerens
handtering af legitimationsoplysninger og oge sikkerhedsniveauet for nogle af
Moderniseringsstyrelsens kunderettede systemer. Der er 1 2015 udarbejdet kon-
cept og projektgrundlag for projektet. Udbudsmaterialet skulle have varet god-
kendt inden udgangen af 2015. Dette blev ikke ndet bl.a. pga. fratreedelse af nog-
lepersoner, som har betydet, at fardiggorelse og godkendelse af udbudsmaterialet
er udskudt til 2016.

Det strategiske mal vurderes delvist opfyldt.
C. God arbejdsgiveradfaerd

Udbredelse af god arbejdsgiveradferd er et centralt indsatsomrade for Moderni-
seringsstyrelsen. Det er vurderingen, at der er et vasentligt potentiale for modert-
nisering og frigorelse af midler ved bedre arbejdsgiveradfard inden for de eksi-
sterende lovgivnings- og overenskomstmaessige rammer, dvs. ved at anvende det
lokale ledelsestrum bedre.

Det er malet at fremme god arbejdsgiveradfard i staten ved at understotte, at
statslige ledere kender deres ledelsesrum og i tillidsfuld dialog og samarbejde
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med medarbejderne anvender det til effektivt at varetage kerneopgaverne og
opna strategiske mal.

Der blev i 2015 lanceret en ny temaside om god arbejdsgiveradfard pa Moderni-
seringsstyrelsens hjemmeside (www.modst.dk), hvor de statslige institutioner kan
finde uddybende information om god arbejdsgiveradfard samt inspiration til
konkrete indsatser. Endvidere er der indsamlet og udarbejdet en rakke gode
eksempler pa statslige institutioner, der har skabt vasentlige resultater ved at
arbejde malrettet med deres arbejdsgiveradferd. Disse eksempler er offentliggjort
pa hjemmesiden og anvendes lobende 1 Moderniseringsstyrelsens vejledning og
opleg om god arbejdsgiveradferd.

Der blev endvidere arbejdet med forskellige koncepter for maling af fremdrift i
forhold til forandring og reelle adfardsendringer. Det blev imidlertid konklude-
ret, at det var vanskeligt at udarbejde en losning, som 1 tilfredsstillende grad kun-
ne folge egentlige adferdsendringer, som ikke samtidig blev uhensigtsmaessigt
administrativt tungt. I stedet blev der fokuseret pé at udvikle og skarpe nogletal
pa de forskellige indsatsomrader i malbilledet for god arbejdsgiveradfard. Cen-
trale nogletal er indarbejdet 1 Moderniseringsstyrelsens benchmarkdatabase, og
de kan saledes anvendes til at folge udviklingen for den enkelte institution og
sammenligne pa tvers af institutioner og omrader.

Endelig blev der fokuseret pa at folge og styrke arbejdet med god arbejdsgiverad-
ferd internt 1 Finansministeriets koncern, herunder udvikling af malrettet ledel-
sesinformation om savel produktion som ressourceforbrug til forskellige ledel-
sesniveauer samt styrkelse af Moderniseringsstyrelsens radgivnings- og sagsbe-
handlingsindsatser.

Det strategiske mal vurderes delvist opfyldt.

D. Effektivisering af indkeb og hgj compliance

Det er vaesentligt, at statslige institutioner i praksis anvender de forpligtende fal-
lesstatslige indkebsaftaler. Overholdelse males gennem opgoerelse af ”complian-
ce”, der kan trakkes i den statslige benchmarkdatabase. Den gennemsnitlige
compliance for 1- 3. kvartal 2015 kan opgeres til ca. 52 pct. For samme periode 1
2014 var den gennemsnitlige compliance pa ca. 63 pct. Compliance er dermed
faldet vaesentligt fra 2014 til 2015. Forskellen skyldes, at der opgeres compliance
pa flere aftaler i 2015 end i 2014. Opgores compliance kun pa de tilsvarende 13
aftaler som i 2014, kan den gennemsnitlige compliance for 1.-3. kvartal 2015
opgores til ca. 65 pct.

Uanset opgorelsesmetoden vurderes compliance for lav pa de statslige aftaler.
For at lofte compliance arbejder Statens Indkeb med flere tiltag.



Et centralt tiltag er at overga fra regnskabsdata til fakturadata og anskaffe et ind-
kebsanalysesystem, der kan kategorisere statens store mangder fakturadata. Til-
taget skal sikre, at Finansministeriet og de enkelte institutioner har et solidt og
gennemsigtigt datagrundlag, der giver adgang til pracise oplysninger om de stats-
lige institutioners indkeb, herunder om indkeb omfattet af rammeaftalernes sor-
timent og om leverandorernes priser. Med analysesystemet minimeres fejlkilder 1
det nuvaerende datagrundlag, og det bliver muligt at male compliance mere kor-
rekt. Et led i arbejdet er en mere langsigtet indsats for at forbedre fakturakvalite-
ten.

Derudover arbejder Statens Indkeb lobende med complianceopgerelser og ana-
lyser af indkeb. Der er iverksat et arbejde med at udvikle en analysemodel for
kvartalsvis opfolgning pa indkebsaftaler med lav compliance. Analysemodellen
skal malrette indsatsen pa de omrader, hvor potentialet er storst for at hojne
compliance og give grundlag for en dialog mellem kontraktstyrer i Statens Ind-
kob og relevante institutioner om tiltag, der kan forbedre compliance.

Et sidste vigtigt element af effektivisering af indkeb og compliance er indgaelse
af nye fallesstatslige indkebsaftaler. Disse indgas i faser, og 1 2015 ferdiggjorde
Moderniseringsstyrelsen 10. fase af Statens Indkebsprogram, der vil bidrage til
yderligere effektiviseringer af indkeb for ca. 100 mio. kr. Disse er indarbejdet pa
finansloven for 2016.

2.5 Forventninger til det kommende ar

12016 vil Moderniseringsstyrelsen viderefore arbejdet med modernisering af den
offentlige sektor.

Moderniseringsstyrelsen vil saledes fortsat have fokus pa at skabe rammerne for
at fa mest muligt ud af de anvendte ressourcer 1 den offentlige sektor. Der ivark-
sattes 1 forlengelse heraf en reekke initiativer, der skal fremme gennemsigtighed
og prioritering i styringen. Samtidig udarbejdes der analyser og tiltag, der kan
fremme anvendelsen af flere falles losninger i staten.

12016 vil der endvidere fortsat blive arbejdet for at sikre en sammenhangende
systemportefolje for staten, som effektivt understotter budgettering, personale-
administration, benchmarking og koncernstyring. Konkret skal der anskaffes et
facllesstatsligt HR-system samt et faellesstatsligt budgetsystem. Samtidig skal der
etableres et grundlag for et fallesstatsligt system til ledelsesinformation.

Derudover vil Moderniseringsstyrelsen 1 2016 fortsatte arbejdet med at fremme
god arbejdsgiveradferd i staten ved at understotte, at statslige ledere kender de-
res ledelsesrum, og at de i tillidsfuld dialog og samarbejde med medarbejderne
anvender det til effektivt at varetage kerneopgaver og opna strategiske mal. Der
gennemfores en rekke konkrete implementeringsindsatser blandt andet i form af
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analyser samt mere relevant og kompetent radgivning og inspiration til de statsli-
ge institutioner.

I forleengelse heraf er det malet, at der 1 2016 udvikles et tvarstatsligt ledelsesud-
viklingsprogram fra talent- til toplederniveau, samt etableres et netvark for top-
ledere sisom departementschefer og centrale styrelsesdirektorer.

12016 vil Moderniseringsstyrelsen endvidere arbejde for, at det statslige indkeb
effektiviseres yderligere, og at der er hoj compliance pa de indgaede aftaler. Der
skal blandt andet udvikles et malbillede for offentligt indkeb, som angiver naste
udviklingstrin i den samlede indkebsstrategi, og der skal udvikles et nyt og mere
effektivt fakturabaseret redskab til opfelgning pa compliance.

Finansministeriets koncern skal ogsa 1 2016 vare veldrevet og derigennem kunne
inspirere og vise vejen for andre statslige institutioner. Som led heri skal Moder-
niseringsstyrelsen ogsa i 2016 bidrage til, at koncernen ligger pa eller bedre end
benchmark péd udvalgte tvarstatslige nogletal for okonomistyring, personalean-
vendelse og effektiv drift.

Bevilling og evrige indtegter for Moderniseringsstyrelsens samlede virksomhed i
2016 er budgetteret til 528,8 mio. kr., mens udgifter er budgetteret til 516,2 mio.
kr. jt. zabel 5. Hermed bliver resultatet et overskud pa 12,6 mio. kr., der kan
henfores til § 07.14.05. Implementerings- og systemudviklingspuljen.
Overskuddet forventes blandt andet anvendt til at finansiere udflytningen af
Statens Administration.

Tabel 5
Forventninger til det kommende ar

(mio. kr.) 2015 2016
Bevilling og evrige indteegter -460,6 -528,8
Udgifter 451,7 516,2
Resultat -8,9 -12,6

Anm.:I denne tabel indgar hele Moderniseringsstytelsens virksomhed — ogsa § 07.14.05. Implementerings- og
systemudviklingspuljen. Hermed bliver resultatet et andet end i tabel 3 Moderniseringsstyrelsens okonomi fordelt pa
opgaver, hvor kun § 07.14.01. Moderniseringsstyrelsen indgar.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)



Det bemaerkes, at det budgetterede overskud for 2016 i tabel 6, afsnit 3.2 udgor
28,4 mio. kr. Forskellen mellem det budgetterede overskud pa 28,4 mio. kr. og
det forventede resultat pa 12,6 mio. kr. skyldes to tillegsbevillinger vedrorende
hhv. OK15 pa 6,6 mio. kr. og en tilfersel til § 07.14.05. Implementerings- og
systemudviklingspuljen pa 9,2 mio. kr. fra Statens It. Det giver i alt en
bevillingsforagelse pa 15,8 mio. kr., og hermed foreges det budgetterede
overskud til 28,4 mio. kr. Dele af dette overskud forventes anvendt til at
finansiere udgifter forbundet med udflytningen af Statens Administration.
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Regnskab




3. Regnskab

I dette afsnit redegores for Moderniseringsstyrelsens ressourceforbrug i

finansaret 2015 udtrykt ved en resultatopgorelse samt den finansielle sta-

tus pa balancen. Derudover omfatter afsnittet de hovedkonti, som Mo-
derniseringsstyrelsen har haft det budget- og regnskabsmassige ansvar

for12015.

I afsnittet fremlegges et bevillingsregnskab med arets forbrug af bevillin-

ger pr. hovedkonto, samt synliggorelse af udnyttelsen af linerammen og

lonsumsloftet.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Moderniseringsstyrelsen folger bekendtgorelsen om statens regnskabsvasen og

retningslinjerne i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning.

Moderniseringsstyrelsen har fastsat en vaesentlighedsgraense pa 100.000 kr. for

periodisering og henszattelser.

Der er anvendt regnskabsmaessige skon til beregning af de personalemassige
hensattelser. Der henvises til pracisering under note 3.

3.2 Resultatopgorelse
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Tabel 6
Resultatopgerelse

(mio. kr.) Regnskab 2014 Regnskab 2015 Budget 2016
Note Ordinare driftsindtagter

Indtaegtsfert bevilling
Bevilling -207,9 -180,1 -231,9
Reserveret af indeveerende ars bevillinger 0,0 0,0 0,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0,0 0,0 0,0

Indtaegtsfort bevilling i alt -207,9 -180,1 -231,9
Salg af varer og tjenesteydelser -176,9 -170,2 -161,4
Tilskud til egen drift 0,0 0,0 0,0
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Tabel 6
Resultatopgerelse

(mio. kr.) Regnskab 2014 Regnskab 2015 Budget 2016

Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinaere driftsindtaegter i alt -384,8 -350,3 -393,3
Ordinare driftsomkostninger

AEndring i lagre 0,0 0,0 0,0

Forbrugsomkostninger 0,0 0,0 0,0

Husleje 51,9 11,7 9,9
Forbrugsomkostninger i alt 51,9 11,7 9,9
Personaleomkostninger

Lgnninger 172,8 171,5 213,0

Pension 25,4 25,9 0,0

Lanrefusion -6,6 -7,0 -4,9

Andre personaleomkostninger 1,9 3,2 0,0
Personaleomkostninger i alt 193,5 193,7 208,1

Af- og nedskrivninger 39,0 37,6 30,3

Andre ordingere driftsomkostninger 179,9 198,3 258,7
Ordinzere driftsomkostninger i alt 464,3 441,2 507,0
Resultat af ordinaer drift 79,5 91,0 113,7
Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter -155,1 -110,6 -151,3

Andre driftsomkostninger 15,5 6,6 5,5
Andre driftsposter i alt -139,7 -104,0 -145,9
Resultat for finansielle poster -60,2 -13,0 -32,2
Finansielle poster

Finansielle indteegter -0,1 -0,8 0,0

Finansielle omkostninger 5,7 4.9 3,8
Finansielle poster i alt 5,7 4,1 3,8
Resultat for ekstraordinzere poster -54,5 -8,9 -28,4
Ekstraordinzere poster

Ekstraordinzere indteegter 0,0 0,0 0,0

Ekstraordineere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinzere poster i alt 0,0 0,0 0,0
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Tabel 6
Resultatopgerelse

(mio. kr.) Regnskab 2014 Regnskab 2015 Budget 2016

Arets resultat -54,5 -8,9 -28,4

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Resultatet af Moderniseringsstyrelsens omkostningsbaserede drift i 2015 viser et
overskud pa 8,9 mio. kr., mens der var budgetteret med et overskud pa 27,8 mio.
kr.

Den indtzgtsforte bevilling er fra 2014 til 2015 faldet med 27,8 mio. kr. primaert
pa grund af afgivelsen af bevilling til kapitalindskud 1 SKI pa 22,0 mio. kr., jf.
afsnit 2.2,

Salg af varer og tjenesteydelser er faldet med 6,7 mio. kr., hvilket primzrt skyldes
en tilbagebetaling af akkumuleret overskud under indtegtsdakket virksomhed
(IDV) for arene 2014 — 2015 pa 5,8 mio. kr. Tilbagebetalingen hanger sammen
med, at de brugerfinansierede systemydelser fra 2016 er omlagt fra
indtegtsdaekket virksomhed til ordinar virksomhed.

Omkostninger til husleje er fra 2014 til 2015 faldet med hele 40,2 mio. kr. til 11,7
mio. kr. Der er dog ikke tale om en reel niveauzndring, men om en
konteringsmassig omlegning. I 2014 betalte koncerncenteret saledes husleje for
alle ministeriets lejemal og modtog de ovrige institutioners huslejebetaling. Fra
2015 er huslejeomkostningen konteret i de enkelte institutioners regnskab,
hvorved det alene er Moderniseringsstyrelsens egen huslejeudgift, der fremgar 1
tabellen.

Personaleomkostninger har i 2015 varet pa samme niveau som i 2014. I
budgettet for 2016 er pensionsbetalinger budgetteret under lonninger.

Andpre driftsindtegter er fra 2014 til 2015 faldet med 45,5 mio. kr., hvilket
hanger sammen med den konteringsomlagning, som er omtalt i forbindelse med
husleje ovenfor.
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Resultatdisponering

Tabel 7
Resultatdisponering

(mio. kr.)

Disponeret til bortfald 4,0
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfert overskud 49

Anm.: Bortfaldet effektueres som en primokorrektion i 2016.
Kilde: Statens Koncernsystem(SKS)

Moderniseringsstyrelsens omkostningsbaserede drift i 2015 har givet et overskud
pa 8,9 mio. kr.

Egenkapitalen ultimo 2015 er dog ikke oget med 8,9 mio. kr., idet der i1 bevil-
lingsafregningen ogsa er foretaget bortfald af 4,0 mio. kr., som stammer fra rets-
sagerne vedrorende SINE-udbuddet. SINE-systemet er et radionet til bered-
skabstjenesterne i Danmark. Bortfaldet skyldes, at de refunderede sagsomkost-
ninger har varet atholdt af en reserveret bevilling 1 arene 2008 — 2013.

3.3 Balancen

Den samlede balance udger pr. 31.12.2015 264,5 mio. kr. mod 361,5 mio. kr. pr.
31.12.2014. Det markante fald skyldes primert bortfald af egenkapital i 2014 pa
94,4 mio. kr. Bortfaldet far forst virkning pa likviditeten og egenkapitalen i 2015.

Pa aktivsiden bestar balancen af omsatningsaktiver for i alt 163,6 mio. kr. og
anlegsaktiver for 100,9 mio. kr., mens balancen pa passivsiden udgeres af kort-
fristet gzeld for 93,4 mio. kr., langfristet gzeld for 92,2 mio. kr. og egenkapital for i
alt 69,9 mio. kr.

Tabel 8
Balancen
Note Aktiver (mio. kr.) 2014 2015 Note Passiver (mio. kr.) 2014 2015
Anlagsaktiver Egenkapital
1 Immaterielle anlaegsaktiver Reguleret egenkapital (startkapital) 11,0 11,0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 62,7 37,3 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
Erhvervede koncessioner, patenter, m.v. 0,0 0,0 Bortfald 94,4 4,0

Udviklingsprojekter under opferelse 4,8 6,2 Udbytte til staten 0,0 0,0
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Der henvises til note 4 Eventualaktiver og

—forpligtelser.

Tabel 8
Balancen
Note Aktiver (mio. kr.) 2014 2015 Note Passiver (mio. kr.) 2014 2015
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 67,5 43,5 Overfgrt overskud 50,0 54,9
Egenkapital i alt 155,4 69,9
Materielle anlaegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 20,5 25,7
Infrastruktur 0,0 0,0
Transportmateriel 7,7 6,2 3 Hensatte forpligtelser 8,2 8,9
Produktionsanleeg og maskiner 0,1 0,0
Inventar og it-udstyr 0,4 4,5
Igangveaerende arbejder for egen regn. 9,0 10,1
Materielle anlaegsaktiver i alt 37,6 46,4 Langfristede galdsposter
FF4 Langfristet geeld 104,5 92,2
Finansielle anlagsaktiver Donationer 0,0 0,0
Statsforskrivning 11,0 11,0 Prioritetsgaeld 0,0 0,0
@vrige finansielle anleegsaktiver 0,0 0,0 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Finansielle anlagsaktiver i alt 11,0 11,0 Langfristet geeld i alt 104,5 92,2
Anlagsaktiver i alt 116,1 100,9
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger 0,0 0,0 Kortfristede gaeldsposter
Tilgodehavender 110,0 103,2 Lev. af varer og tjenesteydelser 52,1 56,5
Periodeafgraensningsposter 1,0 1,2 Anden Kortfristet gaeld 7.1 10,4
Skyldige feriepenge 27,1 26,6
Likvide beholdninger Reserveret bevilling 71 0,0
FF5 uforrentet konto -5,0 9,3 Igang. arbejder for fremmed regn. 0,0 0,0
FF7 Finansieringskonto 139,4 68,5 Periodeafgransningsposter 0,0 0,0
Andre likvider 0,0 0,0 Kortfristet gaeld i alt 93,4 93,4
Likvide beholdninger i alt 134,4 59,2
Omsatningsaktiver i alt 2454 163,6 Geeld i alt 197,9 185,7
Aktiver i alt 361,5 264,5 Passiver i alt 361,5 264,5

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)
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Aktiver

Immaterielle anlegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver udger 43,5 mio. kr. Heraf udgoer ferdiggjorte udvik-
lingsprojekter 37,3 mio. kr., der i det vaesentlige vedrorer SLS, PENSAB, Ind-
Fak2, HR-Lon og effektiv arkivsikring. Udviklingsprojekter under opferelse ud-
gor 6,2 mio. kr., der 1 det vasentlige vedrorer HR-Lon og Campus Datavarehus.

Materielle anlwgsaktiver

Materielle anlegsaktiver udger 46,4 mio. kr. Heraf udger grunde, arealer og byg-
ninger 25,7 mio. kr. der primaert vedrorer ombygning og renovering i Sct. Anna
Palx. Igangvarende arbejder for egen regning udger 10,1 mio. kr., der vedrorer
kantinerenoveringen i Sct. Annz Pala, transportmateriel udger 6,2 mio. kr.,
mens inventar og it-udstyr udgoer 4,5 mio. kr.

Finansielle anlegsaktiver

Finansielle anlagsaktiver bestar alene af statsforskrivningen pa 11,0 mio. kr.
Statsforskrivningen modsvares af passivposten “startkapital”, der indgar i egen-
kapitalen.

Omiseetningsaktiver

Omsatningsaktiverne bestar af tilgodehavender og periodeafgrensningsposter.
Samlet er omsatningsaktiverne faldet fra 111,0 mio. kr. i 2014 til 104,4 mio. kr. i
2015. Faldet skyldes i alt overvejende grad en nedgang i tilgodehavender, da der
er en beskeden stigning i periodeafgransningsposterne.

Likvide midler i alt

Den uforrentede konto (FF5) udger -9,3 mio. kr. i 2015 mod -5,0 mio. kr. 1 2014.
Der foretages en drlig regnskabsteknisk regulering af kontoen inden udgangen af
1. kvartal. Reguleringen foretages pa baggrund af saldoen pa omsztningsaktiver,
hensatte forpligtelser og kortfristede geldsforpligtelser pr. 31. december.

Finansieringskontoen (FF7), fungerer som Moderniseringsstyrelsens kassekredit
til atholdelse af almindelige udgifter til lon og ovrige omkostninger samt indtag-
ter fra salg af ydelser mv. Saldoen udger 68,5 mio. kr. ved udgangen af 2015 mod
139,4 mio. kr. ved udgangen af 2014.

De likvide midler er samlet faldet fra 134,4 mio. kr. i 2014 til 59,2 mio. kr. i 2015.
Faldet skyldes den likviditetsmaessige pavirkning af bortfaldet af egenkapital fra
2014.

Passiver

Egenkapital
Det samlede videreforte overskud er steget med 4,9 mio. kr., svarende til arets

resultat pa 8,9 mio. kr. med fradrag af 4,0 mio. kr. fra SINE-retssagerne, som er
hensat til bortfald, fra 50,0 mio. kr. til 54,9 mio. kr.
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Hensatte forpligtelser

Den samlede hensatte forpligtelse er steget fra 8,2 mio. kr. til 8,9 mio. kr. Stig-
ningen skyldes, at der i ar indgar en hensattelse til uafsluttede lonforhandlinger,
der dog for en stor del modsvares af fald i hensattelsen til radighedslon og are-
malsansattelse.

Langfristede galdsposter

Den langfristede gzld bestaende af finansieringskontoen for anleg (FF4) er fal-
det fra 104,5 mio. kr. 1 2014 til 92,2 mio. kr. 1 2015, hvilket modsvarer bevagel-
sen i anlegsmassen i perioden 1. oktober 2014 til 30. september 2015.

Kortfristede geeldsposter

De kortfristede geldsposter udger uendret i alt 93,4 mio. kr. pr. 31.12.2015.
Regnskabsposten bestar af gzld til kreditorer (Lev. af varer og tjenesteydelser) pa
56,5 mio. kr., skyldige feriepenge pa 26,6 mio. kr. og anden kortfristet gaeld pa
10,5 mio. kr.

3.4 Egenkapitalforklaring

I det folgende afsnit forklares egenkapitalen for Moderniseringsstyrelsen. Forkla-
ringen uddyber egenkapitalen i balancen og viser arets a@ndringer som folge af
disponeringer for overfort resultat til egenkapitalen samt eventuelt bortfald.

Tabel 9
Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo (mio. kr.) 2014
Startkapital primo 11,0
+ /Endring i startkapital 0,0
Startkapital ultimo 11,0
Overfart overskud primo 89,9
+ primoregulering / flytning mellem bogfaringskredse -4,0
+ regulering af det overfgrte overskud -56,8
+ mellemveerender vedrgrende egenkapitalen 0,0
+ overfort resultat 54,5
- bortfald af resultat -33,5
Overfort overskud ultimo 50,0
Egenkapital ultimo 61,0

2015
11,0
0,0
11,0

50,0
0,0
0,0
0,0
8,9

-4,0

54,9

65,9

Anm.: Egenkapitalen ultimo 2015 i Egenkapitalforklaringen afviger fra zabe/ 8 Balance pr. 31.12.2015, idet

likviditetsreguleringen vedrorende bortfald pa 4,0 mio. kr. som folge af SINE-retssagerne, som er bogfort i 2016,

medregnes i ultimosaldoen for at opnd overensstemmelse med bevillingsafregningen.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)
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Det overforte resultat udger i alt 8,9 mio. kr. for hovedkonto § 07.14.01. Moder-
niseringsstyrelsen. Heraf er 4,0 mio. kr. hensat til bortfald. Bortfaldet stammer
fra SINE-retssagerne, hvor refunderede sagsomkostninger har vaeret atholdt af
en reserveret bevilling i arene 2008 — 2013.

Egenkapitalen ultimo 2015 er for Moderniseringsstyrelsen samlet 69,9 mio. kr.
inkl. bortfald pa 4,0 mio. kr. og startkapitalen pa 11,0 mio. kr.

3.5 Likviditet og laneramme

Tabel 10
Udnyttelse af laneramme

(mio. kr.) 2014 2015
Sum af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 105,1 89,9
Laneramme 180,2 180,2
Udnyttelsesgrad i pct. 58,3 49,9

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Udnyttelsesgraden af lanerammen er fra 2014 til 2015 faldet fra 58,3 pct. til 49,9
pct. primaert pa grund af afskrivning pa eksisterende anleg. Der har ikke varet
tilgang af nye store anleg. I 2016 forventes udnyttelsesgraden at stige som folge
af systemudvikling i forbindelse med Systemmalbillede 2020.

3.6 Opfoelgning pa lensumsloft

Tabel 11
Opfelgning pa lensumsloft

Hovedkonto § 07.14.01. Moderniseringsstyrelsen (mio.kr.)
Lensumsloft FL 143,8
Lgnsumsloft inkl. TB/aktstykker 142,4
Lgnforbrug under lgnsumsloft 144,0
Difference (mindreforbrug) -1,6
AKK. opsparing ultimo 2014 29,2
Akk. opsparing ultimo 2015 27,5

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)
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Moderniseringsstyrelsen har bevillingsmaessigt en driftsbevilling, der er omfattet

af lonsumsloftet. Det indtegtsdackkede omriade 1 Moderniseringsstyrelsen samt
tilskud til personer (standardkonto 44) er dog ikke omfattet af lonsumsloftet.

Af det samlede lonforbrug pa 193,7 mio. kr. allokeres 48,3 mio. kr. til det ind-
tegtsdekkede omrade samt 1,3 mio. kr. til tilskud til personer, hvorfor lenfor-
bruget under lonsumsloftet udger 144,0 mio. kr. Lonforbruget overstiger saledes

lonsumsloftet med 1,6 mio. kr., hvorefter den akkumulerede opsparing af lon-

sum falder til 27,5 mio. kr. ultimo 2015.

3.7 Bevillingsregnskab

Tabel 12

Moderniseringsstyrelsens hovedkonti

Hovedkonto

07.14.01.

07.14.03.

07.14.04.

07.14.05.

07.14.07.

07.14.31.

07.14.35.

07.14.37.

35.12.01.

35.12.02.

Navn

Moderniseringsstyrelsen

Personalepolitiske initiativer

Ledelsespolitiske initiativer

Implementerings- og system-
udviklingspuljen

Vederlag til ministre

Europa-Parlamentet

Lenforskud

Udlante tienestemaend

Ikke-fradragsberettiget kabs-
moms, drift

Ikke-fradragsberettiget kabs-
moms, anlaeg

Bevillingstype

Driftsbevilling

Reservationsbevil-
ling

Reservationsbevil-
ling

Driftsbevilling

Lovbunden

Lovbunden

Anden bevilling

Driftsbevilling

Anden bevilling

Anden bevilling

(Mio.kr)
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indteegter
Udgifter

Indteegter

Bevilling
470,7

-318,1
0,0

0,0

0,0

0,0
27,5
0,0
31,3
0,0

0,0

0,0

0,1

0,0

0,0

0,0
7.127,6
0,0
2.161,6
0,0

Regnskab
4527

-281,5
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
20,4
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
7.264,7
0,0
2.765,2
0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)
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Moderniseringsstyrelsens bevillingsregnskab omfatter 1 2015 tre omkostningsba-
serede hovedkonti, herunder den virksomhedsbarende § 07.14.01. Modernise-
ringsstyrelsen, § 07.14.05. Implementerings- og systemudviklingspuljen og

§ 07.14.37. Udlante tjenestemeand. De tre hovedkonti indgar i bogferingskreds
06514.

De ovrige hovedkonti er udgiftsbaserede. Hovedkontiene under § 07. Finansmi-
nisteriet indgér i bogferingskreds 06321, mens hovedkontiene under § 35. Gene-
relle reserver indgar i bogferingskreds 00111, hvor Statens Administration er
udferende for Moderniseringsstyrelsen.






4. Bilag
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Afsnittet indeholder yderligere informationer af relevans for regnskabet

og arsrapporten, herunder noter til resultatopgerelsen og balancen.

4.1 Noter til resultatopgerelse og balancen

Tabel 13
Note 1. Immaterielle anlaegsaktiver

(mio. kr.)

Kostpris

Primokorrektioner

Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31-12-2015

Akkumulerede afskrivninger

Akkumulerede nedskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger 31-12-2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31-12-2015

Arets afskrivninger
Arets nedskrivninger

Arets af- og nedskrivninger

(mio. kr.)

Primo saldo pr. 1.1. 2015

Tilgang

Nedskrivning

Overfort til feerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris pr. 31. 12.2015

Faerdiggjorte
udviklings-
projekter
160,9

0,0

4,5

-19,9

145,6
-108,3

0,0

-108,3

37,3

-29,9

0,0

-29,9
Udviklings-
projekter
under opfo-
relse

4,8

5,8

0,0

-4,5

6,2

Erhvervede
konces-
sioner mv.

0,6
0,0
0,0
0,0
0,6
-0,6
0,0
-0,6
0,0

0,0
0,0
0,0

I alt

161,5
0,0
4,5

-19,9

146,2

-108,9
0,0
-108,9
37,3

-29,9
0,0
-29,9

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)
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Tabel 14
Note 2. Materielle anlagsaktiver

(mio. kr.) arS;Il:e r:ieé Transpo_rt- Inventar og Produktions_an- a“rlmlli e;;'t
bygninger materiel It-udstyr laeg og maskiner tiver i alt
Kostpris 29,9 12,0 1,7 0,1 43,6
Primokorrektioner og flytning ml. bogferingskredse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgang 9.4 1,0 5,1 0,0 15,5
Afgang -0,1 0,3 0,8 -0,1 1,2
Kostpris pr. 31-12-2015 39,1 12,7 6,0 0,1 57,9
Akkumulerede afskrivninger -13,5 -6,4 -1,6 0,0 -21,5
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31-12-2015 -13,5 -6,4 -1,6 0,0 -21,5
Regnskabsmaessig veerdi 31-12-2015 25,7 6,2 4,5 0,0 36,4
Arets afskrivninger -4,2 -2,3 -1,0 0,0 -7,5
Arets nedskrivninger -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,2
Arets af- og nedskrivninger -4,4 -2,3 1,1 0,0 -7,7
Igangveer.
(mio. kr.) arbejder.for
egen regning
Primo saldo pr. 1.1. 2015 9,0
Tilgang 11,4
Nedskrivning 0,0
Overfart til faerdiggjorte udviklingsprojekter -10,3
Kostpris pr. 31. 12.2015 10,1
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)
Note 3
Hensatte forpligtelser i 2015
(mio. kr.) 2014 2015
Radighedslgn 1,2 0,0
Omsorgsdage, barneomsorgsdage og seniordage mm. 1,2 1,5
Engangsvederlag og uafsluttede lgnforhandlinger 2,7 59
Aremal 3,1 1,5
I alt 8,2 8,9

Anm.: Henszttelser vedrorende engangsvederlag og uafsluttede lonforhandlinger og dremal er foretaget ved regnskabsmassige

skon.
Kilde: Navision Stat
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Note 4
Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Eventualaktiver

Moderniseringsstyrelsen har i enkelte tilfaelde indgaet aftale med styrelsens leverandgrer om drifts- og leveringssikkerhed.

| det omfang styrelsens krav ikke opfyldes, vil Moderniseringsstyrelsen modtage kompensation.

Belgbet indregnes under tilgodehavende, safremt det overstiger den fastsatte belgbsgreense i anvendt regnskabspraksis pa

100.000 kr.

Eventualforpligtelser

Moderniseringsstyrelsen er part i verserende retssager.

| det omfang det er vurderet, at risikoen for. at sagerne falder ud til modpartens fordel, er der hensat et belgb under anden geeld,

safremt det overstiger den fastsatte belgbsgreense i anvendt regnskabspraksis pa 100.000 kr. | det omfang, det er vurderet

usandsynligt, at Moderniseringsstyrelsen taber de verserende retssager, er der ikke hensat.

4.2 Indtegtsdaekket virksomhed

Tabel 15
Indtaegtsdaekket virksomhed

(mio. kr.) Ultimo 2012 Ultimo 2013 Ultimo 2014
Lenydelser -17,7 -10,3 -14,9
@konomiydelser 3,3 -3,3 4.5
Bortfald til statskassen 71 10,0 0,0
Tilbagebetaling til statslige kunder 0,0 0,0 0,0
| alt -7,3 -3,6 -10,4

Ultimo 2015
-13,7

16,1

0,0

5,8

8,3

Kilde: Arsrapport for 2014 og Navision Stat

Moderniseringsstyrelsen blev etableret ultimo 2011, men fik forst egen bevilling
og eget regnskab fra finansar 2012. Moderniseringsstyrelsen har driftsbevilling,
og i drene 2012 — 2015 har Moderniseringsstyrelsens indtegtsdakkede virksom-
hed (IDV) omfattet de brugerfinansierede systemydelser, som stilles til radighed
for statens institutioner, samt kursusvirksomhed i tilknytning til systemerne. IDV
har ogsa omfattet konsulentvirksomhed over for statens institutionet.



De brugerfinansierede systemydelser har over arene skullet balancere med hen-
syn til omkostninger og indtegter, mens kursusvirksomheden og konsulentvirk-
somheden har varet udfert pa markedsvilkar.

Af arets resultat for det indtegtsdekkede omrade udgoer kursusvirksomhed et
overskud pa 0,5 mio. kr. og konsulentvirksomhed et overskud pa 0,1 mio. kr.

Af omsztningen under de brugerfinansierede systemydelser udger den statslige
sektor 52,6 pct., mens selvejesektoren udgor en andel pa 47,4 pct.

Fra 2016 er de brugerfinansierede systemydelser omlagt fra IDV til ordinar virk-
somhed, hvor hver systemydelse over en 4-arig periode skal balancere med hen-
syn til omkostninger og indtagter. For at kunne begynde pa det nye styringskon-

cept uden et akkumuleret over- eller underskud er der foretaget en tilbagebeta-
ling til de statslige institutioner pa 5,8 mio. kr.

4.3 Gebyrfinansieret virksomhed

Moderniseringsstyrelsen har ikke gebyrfinansieret virksomhed.

4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Moderniseringsstyrelsen har ikke tilskudsfinansierede aktiviteter.

4.5 Forelagte investeringer

Som led i Moderniseringsstyrelsens systemmalbillede 2020 har styrelsen i akt-
stykke til Finansudvalget anmodet om tilslutning til at igangsatte anskaffelse af
en fellesstatslig HR-losning. Finansudvalget har tiltradt ansegningen den 10.
december 2015.

Aktstykket er offentligt, men indholdet er fortroligt af hensyn til udbudsproces-
sen. Fortroligheden vil blive ophavet, nar kontrakten er indgaet.

4.6 Supplerende bilag

Side 39 af 87



4.6.1 Kompetencesekretariatet

Indhold

2. Beretning

2.1 Praesentation af virksomheden

2.2 Ledelsesberetning

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

2.4 Malrapportering

2.5 Forventninger til det kommende ar

3. Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis
3.2 Resultatopggarelse

3.3 Balancen

3.4 Egenkapitalforklaring

3.5 Likviditet og laneramme
3.6 Opfelgning pa lansumsloft
3.7 Bevillingsregnskab

4. Bilag

4.1 Noter til resultatopgarelse og balancen
4.2 Indteegtsdeekket virksomhed

4.3 Gebyrfinansieret virksomhed

4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter

42
42
44
48
49
49

52
52
52
55
58
59
59
60

62
62
64
64
64

Grundet afrunding kan der vare mindre differencer pd sammentellinger i tabellerne.



Beretning




Side 42 af 87

2. Beretning

Beretningen giver en kortfattet beskrivelse af Kompetencesekretariatets
og regnskabsarets faglige og finansielle resultater, herunder vasentlige
forhold, der har pavirket eller forventes at pavirke Kompetencesekretari-
atets aktiviteter og forhold. Endvidere beskrives forventningerne til det
kommende ar.

2.1 Presentation af virksomheden
Kompetencesekretariatet er opfort pa finansloven som en selvstendig virksom-
hedsbzrende hovedkonto under Moderniseringsstyrelsens virksomhed.

Moderniseringsstyrelsen har saledes to virksomhedsbarende hovedkonti:
07.14.01. Moderniseringsstyrelsen og 07.14.11. Kompetencesekretariatet. Opde-
lingen sker som folge af, at Kompetencesekretariatet har egen selvstendig ledelse
samt budget- og regnskabsansvar.

Mission

Kompetencesekretariatet
bidrager til at igangseette og
styrke effekten af
kompetenceudvikling pa
statslige arbejdspladser
gennem radgivning,
gkonomisk statte og
formidling af erfaringer.
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Vision

Kompetencesekretariatet vil
arbejde malrettet for, at kom-
petenceudvikling understgt-
ter fleksibilitet, effektivitet og
kvalitet i opgavelgsningen
bredt pa de statslige ar-
bejdspladser samt forbedrer
den enkelte medarbejders
kompetencer og muligheder
pa arbejdsmarkedet.
Kompetencesekretariatet vil
sikre, at de centrale mal for
kompetenceudvikling fares
ud i livet, og arbejde for at
dialogen lokalt mellem
ledere og medarbejdere om
kompetenceudvikling
styrkes.
Kompetencesekretariatet vil
veere et professionelt og ef-
fektivt sekretariat, der tager
initiativer og leverer
resultater via kompetente
medarbejdere.

Opgaver

Det er Kompetencesekretariatets opgave at understotte anvendelsen af "Parter-
nes falles aftale om kompetenceudvikling i staten’, der er et bilag til forhand-
lingsprotokollen i forbindelse med overenskomstaftalen pa statens omrade.

Kompetencesekretariatet arbejder med at understotte aftalen gennem missionen
og visionen, der er besluttet af overenskomstparterne. Missionen og visionen er
operationaliseret 1 fire strategiske pejlemaerker:

1. Skearpe statslige arbejdspladsers fokus pa at igangsztte kompetenceud-
vikling, der sikrer effekt lokalt i forhold til kerneopgaven og sikrer den
enkelte medarbejders employability.
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2. Aktivt understotte et kompetenceloft pa arbejdspladser, der har sarlige
udfordringer eller ikke arbejder systematisk og strategisk med kompeten-
ceudvikling.

3. Skabe forudsztninger for, at statslige arbejdspladser lerer af hinandens
erfaringer med kompetenceudvikling.

4. Sikre mest mulig kompetenceudvikling for overenskomstmidlerne og
medvirke til, at midlerne er et supplement til arbejdspladsernes indsatser,
samtidig med at kvaliteten af kompetenceudviklingen fastholdes.

2.2 Ledelsesberetning

Kompetencesekretariatets styregruppe har i april 2015 besluttet en strategi for
sekretariatet, som satter retning for Kompetencesekretariatets arbejde. Der af-
rapporteres pa strategien via arbejdsprogram og relevant ledelsesinformation pa
styregruppens moder.

Den vasentligste indsats 1 2015 har varet fortsattelse af overenskomstparternes
OK13 MUS'-indsats for cirka 50 statslige arbejdspladser. Den gennemforte eva-
luering viser, at indsatsen gennem radgivning af ledere og medarbejdere for, un-
der og efter MUS blandt andet har bidraget til mere strategiske MUS, bedre
feedback og storre fokus pa udvikling hos de deltagende arbejdspladser. Der er
desuden gennemfort udbud af en ny OK15 MUS-indsats, hvor omkring 40 nye
arbejdspladser far mulighed for at deltage.

Fonden til udvikling af statens arbejdspladser har modtaget 106 ansogninger fra
arbejdspladser 1 2015, hvoraf 84 fik bevilget stotte. Radgivningen i forbindelse
med projektstotte har fokuseret pa at sikre forankring hos ledelse og medarbej-
dere samt effekt i forhold til kerneopgave og employability. Pa Akademikerom-
radet er der igangsat en indsats for styrket dialog og samarbejde pa gymnasiale
arbejdspladser, hvor 10 arbejdspladsprojekter har faet stotte. P4 OAO* og
LC/CO10’-omradet er der blandt andet gennemfort forlob pa AMU-, diplom-
og akademiniveau, for at styrke forstelinjeledere i staten.

Vedrorende Kompetencefonden er et nyt elektronisk opfelgningssystem udviklet
og implementeret i ministerierne.

Kompetencesekretariatets samlede resultat for 2015 er et underskud pa 0,2 mio.
kr., jf. zabe/ 1. Underskuddet skyldes, at overenskomstparterne har besluttet, at
mindreforbrug vedrorende § 07.14.11. Kompetencesekretariatet skal overfores til
§ 07.14.18. Fonden til udvikling af statens arbejdspladser. Som folge heraf er
mindreforbrug vedrorende 2014 og 2015 overfort som tillegsbevilling (IB) fra

§ 07.14.11. Kompetencesekretariatet til § 07.14.18. Fonden til udvikling af statens

I MUS er en forkortelse for medarbejderudviklingssamtaler.
2 OAO er en forkortelse for Offentligt Ansattes Organisationer.
3 LC/CO10 et en forkortelse for Larernes Centralorganisation og Centralorganisationen af 2010.



arbejdspladser (FUSA). Der er overfort 0,7 mio. kr. vedrorende mindreforbrug i
2014, samt 2,6 mio. kr. vedrerende mindreforbrug i 2015. Kompetencesekretari-
atet har af Moderniseringsstyrelsen faet godkendt et raderum pa 0,7 mio. kr. 1
2015 som folge af, at Kompetencesekretariatet skulle overfore 0,7 mio. kr. ved-
rorende mindreforbrug for 2014.

Hermed har sekretariatet forbedret arets resultat med 0,5 mio. kr. i forhold til det
budgetterede underskud for 2015. Dette medferer, at sekretariatet 1 2016 overfo-
rer 0,5 mio. kr. pa TB til FUSA vedrerende mindreforbrug i 2015.

Forbedringen af arets resultat skyldes hovedsagligt folgerne af fortsat tilpasning
af sekretariatets opgaver og drift. Effekten af tilpasningerne er slaet fuldt igen-
nem 1 2015.

Kompetencesekretariatets driftsregnskab omfatter § 07.14.11. Kompetencesekre-
tariatet og § 07.14.16. Initiativer vedrorende Kompetenceudvikling.

Tabel 1
Kompetencesekretariatets skonomiske hoved- og nggletal

(mio. kr.)

Resultatopgerelse 2013 2014 2015
Ordinzere driftsindtaegter -19,6 -16,6 -14,9
Ordinzere driftsomkostninger 20,7 19,5 16,6
Resultat af ordinaer drift 1,1 2,9 1,7
Resultat far finansielle poster -1,8 1,0 0,2
Arets resultat -1,8 1,0 0,2
Balance

Anleegsaktiver 0,3 0,1 0,3
Omsaetningsaktiver 4.1 3,8 4,7
Egenkapital -8,2 -7.1 -6,9
Langfristet gaeld -0,3 -0,1 -0,4
Kortfristet gaeld -7,3 -6,9 -7.1
Lanerammen 4,0 4,0 4,0
Traek pa lanerammen 0,3 0,1 0,1
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 6,7% 2,4% 2,3%
Bevillingsandel 99,3% 99,6% 100,0%
Udvalgte KPI'er

Arsprognosepraecision 3,7% 7,9% 10,9%

Husleje pr. arsvaerk (i 1.000 kr.) - 106,2 66,8
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Tabel 1
Kompetencesekretariatets gkonomiske hoved- og nggletal

(mio. kr.)

Resultatopgerelse 2013 2014 2015

Personaleoplysninger
Antal arsveerk 20,7 15,7 16,0
Arsveerkspris (mio. kr.) 0,6 0,7 0,6

Anm.: Husleje pr. drsvaerk er beregnet ud fra de 16,0 arsvaerk, der er angivet under Personaleoplysninger.
Se kommentarer i teksten nedenfor. Arsprognosepracisionen i forhold til grundbudgettet ma
maksimalt udgoere 20 pct. Pracisionen skal vaere faldende med 5 pct. pr. prognose frem mod
prognose 3, hvor pracisionen maksimalt md udgere 5 pct. Kvartalsprognosepracisionen ma
maksimalt udgoere 10. pct.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) samt Statens Benchmarkdatabase

Anlegsaktiver er foreget fra 0,1 mio. kr. til 0,3 mio. kr. som folge af faerdiggjort
udviklingsprojekt vedr. nyt evalueringssystem til kompetencefonden. Anlegget er
doneret, hvorfor trakket pa lanerammen ikke oges. Lanerammeudnyttelsen er
stadig lav som folge af, at investeringsniveauet er lavt, og aktiver er
ferdigafskrevet 1 2015.

Egenkapitalen reduceres med 0,2 mio. kr. — svarende til arets resultat - til 6,9
mio. kr. inklusiv statsforskrivning pa 0,4 mio. kr.

Bevillingsandelen er steget primzart som folge af et fald i indtaegter vedrerende
lokaleudlejning.

Kompetencesekretariatets afvigelsesprocent for arsprognosepraecisionen er
hojere end de mal, der er fastsat, og KPIen er dermed ikke opfyldt. Dette
skyldes, at prognosepracisionen beregnes for alle Kompetencesekretariatets
hovedkonti og ikke kun for sekretariatets driftsbevillingskonti. Det bemarkes
hertil, at Kompetencesekretariatet kun i ringe grad har indflydelse p4, hvor
mange og hvor store tilsagn der gives fra § 07.14.18 Fonden til udvikling af
statens arbejdspladser, eller hvor mange ikke anvendte midler, der tilbagebetales
fra statens arbejdspladser vedrorende samtlige reservationsbevillingskonti.
Kompetencesekretariatet er 1 dialog med Moderniseringsstyrelsen om, hvordan
prognosepracisionen skal beregnes 1 2016 henset til ovenstiende.

Kompetencesekretariatets styregruppe havde 1 2013 og 2014 fokus pa
sekretariatets omkostninger til husleje, da sekretariatet 14 over det statslige
benchmark. Efter en analyse besluttede styregruppen, at sekretariatet skulle blive
i de samme lokaler, men opsige en tredjedel af lejemalet. Dette var set over en
arrekke mere omkostningseffektivt end at flytte til billigere lokaler, da eventuelle
flytte- og reetableringsomkostninger ville vere hoje. Det statslige
huslejebenchmark for 2015 er 53.133 kr. pr. drsvaerk. Benchmarkdatabasen viser,
at huslejebenchmarket for sekretariatets 16,0 arsvark svarer til 66.789 kr. pr.



medarbejder. Tilknytningsordningen betyder, at der reelt har varet knap fire
arsverk mere i sekretariatet (medarbejdere fra Moderniseringsstyrelsen og
Centralorganisationernes Fzllesudvalg). Endvidere har sekretariatet haft en elev i
hele 2015. Hvis der legges knap fem arsvark til de 16,0 arsvark svarer det til en
huslejeudgift pa 51.621 kr. pr. arsvark. KPIen vurderes dermed at vare opfyldt.

Forbruget af arsvark har varet svagt stigende til 16,0 arsveerk 1 2015.

Kompetencesekretariatets regnskab omfatter administrerede ordninger pa

§§ 07.14.15. Kompetencefonden, 07.14.18. Fonden til udvikling af statens ar-
bejdspladser, 07.14.21. Falles kompetenceudvikling som led i trepartsaftalerne
samt 07.14.22. Decentral kompetenceudvikling som led i trepartsaftalerne.

Samlet udviser de administrerede ordninger et overfort overskud ultimo aret pa
16,0 mio. kr. primzart som folge af opsparing pa § 07.14.18. Fonden til udvikling
af statens arbejdspladser.

§ 07.14.12. Udviklings- og omstillingsfonden er nedlagt i forbindelse med over-
enskomstforhandlingerne i 2008, og der er saledes ikke aktivitet pa kontoen i
2015. Kontoen udgir pa finansloven i 2016.

Der gives ikke lengere tilsagn/tilskud fra § 07.14.21. Felles kompetenceudvikling
som led 1 trepartsaftalerne og § 07.14.22. Decentral kompetenceudvikling som
led i trepartsaftalerne. Aktivitet pd disse konti vedrerer derfor alene tilbageforsel
af ikke anvendte projektmidler. Tilbageforsler pa disse konti er overfort til

§ 07.14.18. Fonden til udvikling af statens arbejdspladser i forbindelse med bevil-
lingsafregningen for 2015 som folge af, at § 07.14.21. Falles kompetenceudvik-
ling som led 1 trepartsaftalerne og § 07.14.22. Decentral kompetenceudvikling
som led 1 trepartsaftalerne er nedlagt pa finansloven i 2016.

Hovedkonti
Arsrapporten aflegges for folgende hovedkonti:

- §07.14.11. Kompetencesekretariatet (Driftsbev.)

- §07.14.12. Udviklings- og omstillingsfonden (Reservationsbev.)

- §07.14.15. Kompetencefonden (Reservationsbev.)

- §07.14.16. Initiativer vedr. kompetenceudvikling (Driftsbev.)

- §07.14.18. Fonden til udvikling af statens arbejdspladser (Reservationsbev.)

- §07.14.21. Falles kompetenceudvikling som led 1 trepartsaftalerne (Reserva-
tionsbev.)

- §07.14.22. Decentral kompetenceudvikling som led i trepartsaftalerne (Re-
servationsbev.)
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Tabel 2

Kompetencesekretariatets hovedkonti

Drift

Alt

07.14.11

07.14.16

Administrerede ordninger

Alt

07.14.15

07.14.18

07.14.21.

07.14.22.

mio. kr.
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indtaegter

mio. kr.
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indtaegter
Indtaegter
Udgifter

FL
22,3
-4.1
20,3
2,1

2,0
2,0

FL
68,6

34,4

34,2

Bevilling

Bevilling

Finansarets
bevilling i alt
19,0

-4,1

17,0

-2,1

2,0

-2,0

Finansarets
bevilling i alt

62,5

33,5

29,9

-0,7

-0,2

Regnskab
18,4

-3,3

17,3

-2,2

1,1

-1,1

Regnskab
62,2

33,3

30,1

-1,0

-0,2

Overfort
overskud ultimo

Overfort
overskud ultimo

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Kompetencesekretariatet har 1 2015 varetaget de opgaver, der er forbundet med

at understotte aftalen om kompetenceudvikling.
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Tabel 3
Sammenfatning af skonomi for Kompetencesekretariatets opgaver

Bevilling @vrige Omkost-
Opgave (belgb i mio. kr.) (FL+TB) indtagter ninger
0. Hjeelpefunktioner samt generel ledelse og administration 2,8 0,0 3,2
1. Radgivning om strategisk og systematisk kompetenceudvikling 51 1,5 7.1
2. Sekretariatsbetjening samt administration og udmentning af midler 5,7 1,8 6,6
3. Opsamling og formidling af erfaringer med kompetenceudvikling pa
: 1,2 0,0 1,4
statens arbejdspladser
| alt 14,9 3,3 18,4

Andel af
arets
overskud

-0,4
-0,5

0,9

Kilde: Navision Stat og mTIME

2.4 Malrapportering

Der er ikke kontraktstyring for Kompetencesekretariatet. Dette betyder, at zabe/ 4
udgir. Kompetencesekretariatet rapporterer i forbindelse med styregruppemoder
1 forhold til den vedtagne strategi og arbejdsprogram.

2.5 Forventninger til det kommende ar

I begyndelsen af 2015 er der indgaet en ny overenskomst for 2015-2018. Over-
enskomsten satter retningen for Kompetencesekretariatets arbejde i ovennavnte
periode. Overenskomstparterne har besluttet, at den nuvarende organisering af
det partsfalles arbejde med kompetenceudvikling viderefores. Kompetencesekre-
tariatet skal vere med til at styrke, at kompetenceudviklingen pa statens arbejds-
pladser understotter fleksibilitet, effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen.

Kompetenceudvikling skal tillige ses som et vasentligt element 1 sikringen af den
enkelte medarbejders employability. Kompetencesekretariatet fortsatter det op-
sogende arbejde, og den igangvarende indsats for medarbejderudviklingssamta-
ler med verdi fortsattes, hvor der i perioden ogsa vil vare fokus pa medarbej-
dernes livssituation, herunder eksempelvis seniorers fortsatte tilknytning til ar-
bejdsmarkedet.

Kompetencesekretariatet vil endvidere fortsat i radgivningen understotte ar-
bejdspladsernes gennemforelse af kompetenceudvikling med effekt.

Det forventes, at Kompetencesekretariatets resultat for 2016 vil udvise et min-
dreforbrug pa 1,0 mio. kr. i forhold til bevilling og evrige indtegter jf. zabel 5. Sa-
fremt mindreforbruget realiseres, vil sekretariatet overfore midlerne til §
07.14.18. Fonden til udvikling af statens arbejdspladser pa lov om tillegsbevilling
2016.



Side 50 af 87

Tabel 5

Forventninger til det kommende ar
(mio. kr.)
Bevilling og @vrige indteegter
Udgifter
Resultat

2015
-18,2
18,4
0,2

2016
-22,0
21,0
-1,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)



Regnskab




3. Regnskab

I dette afsnit redegores for Kompetencesekretariatets ressourceforbrug i
finansaret 2015 udtrykt ved en resultatopgorelse samt den finansielle sta-
tus pa balancen. Derudover omfatter afsnittet de hovedkonti, som Kom-

petencesekretariatet har haft det budget- og regnskabsmassige ansvar for
12015.

I afsnittet fremlegges et bevillingsregnskab med arets forbrug af bevillin-
ger pr. hovedkonto, samt synliggorelse af udnyttelsen af linerammen og
lonsumsloftet.

3.1 Anvendt regnskabspraksis
Kompetencesekretariatet folger bekendtgorelsen om statens regnskabsvasen og
retningslinjerne 1 Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning.

Kompetencesekretariatet har fastsat en vasentlighedsgranse pa 100.000 kr. for
periodiseringer og hensaxttelser.

Der er anvendt regnskabsmaessige skon til beregning af de personalemassige
hensattelser. Der henvises til pracisering under note 3.

3.2 Resultatopgorelse
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Tabel 6
Resultatopgerelse

Regnskab
(mio. kr.) 2014 Regnskab 2015 Budget 2016
Ordinzere driftsindtagter
Indtaegtsfert bevilling
Bevilling -16,5 -14,9 -18,4
Reserveret af indeveerende ars bevillinger - - -
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger - - -
Indtaegtsfort bevilling i alt -16,5 -14,9 -18,4
Salg af varer og tjenesteydelser -0,1 0,0 -

Tilskud til egen drift = = -
Gebyrer = = -
Ordinzere driftsindtzegter i alt -16,6 -14,9 -18,4
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Tabel 6
Resultatopgerelse

(mio. kr.)

Ordinzere driftsomkostninger
AEndring i lagre
Forbrugsomkostninger
Husleje

Forbrugsomkostninger i alt

Personaleomkostninger
Lenninger
Pension
Lanrefusion
Andre personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Af- og nedskrivninger
Andre ordinzere driftsomkostninger
Ordinare driftsomkostninger i alt

Resultat af ordinaer drift

Andre driftsposter
Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger

Andre driftsposter i alt

Resultat for finansielle poster

Finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster i alt

Resultat for ekstraordinzere poster

Ekstraordinzere poster
Ekstraordinaere indteegter
Ekstraordinaere omkostninger

Ekstraordinzere poster i alt

Arets Resultat

Regnskab
2014

1,7
1,7

9,1
1,4
-0,1
0,1
10,5

0,2
71
19,5
2,9

-4,1
2,2
1,9
1,0

1,0

Regnskab 2015

1.1
1,1

9,2
1,5
-0,4
-0,2
10,2

0,0
5,3
16,6
1,7

-3,3
1,8
-1,5
0,2

0,0
0,0
0,0
0,2

0,2

Budget 2016

1,1
1,1

9,8
1,6

1,8
13,2

0,2
5,1
19,5
1,1

-3,6

1,5
-2,1
-1,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)
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Regnskabet for 2015 viser et driftsunderskud pa 0,2 mio. kr. Den primere arsag
til underskuddet er overforsel af opsparing fra 2014 pa tillegsbevilling (TB) i
2015. Kompetencesekretariatet har 1 den forbindelse opnaet mulighed for et
merforbrug pa 0,7 mio. kr. svarende til overforslen. I 2016 forventes et overskud
som folge af den gennemforte tilpasning af Kompetencesekretariatet. I forbin-
delse med overenskomstresultatet 1 2015 blev der tilfort bevilling til § 07.14.11.
Kompetencesekretariatet som folge af en ny aftalt arsvarkspris i forbindelse med
tilknytningsordningen. Samlet set udgoer bevillingen vedrerende 2015 1 alt 14,9
mio. kr.

Kompetencesekretariatets husleje er fra 2014 til 2015 faldet fra 1,7 mio. kr. til 1,1
mio. kr., da sekretariatet ultimo 2014 fraflyttede en tredjedel af lejemalet.

Personaleomkostningerne er faldet fra 10,5 mio. kr. til 10,2 mio. kr. fra 2014 til
2015 primeart som folge af refusion i forbindelse med barsler og lavere hensat-
telse til resultatlon.

Der eri 2015 andre ordinare driftsomkostninger for 5,3 mio. kr. Det betyder, at
de ordinare driftsomkostninger i alt udger 16,6 mio. kr. Hertil kommer andre
driftsindtaegter pa 3,3 mio. kr. og andre driftsomkostninger pa 1,8 mio. kr., sile-
des at arets resultat udgoer et underskud pa 0,2 mio. kr. Hermed har sekretariatet
forbedret drets resultat med 0,5 mio. kr. 1 forhold til det budgetterede underskud
for 2015.

Resultatdisponering

Tabel 7
Resultatdisponering

(mio. kr.)
Disponeret til bortfald
Disponeret til udbytte til statskassen

Disponeret til overfgrt overskud -0,2

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Kompetencesekretariatets underskud for 2015 er disponeret til overfort over-
skud, da sekretariatets bevilling ikke er oremarket til specifikke opgaver jf. zabe/
7. Der er dermed ikke foretaget bortfald i 2015. Bevillingen, svarende til det lave-
re underskud pa 0,5 mio. kr. overfores til § 07.14.18. Fonden til udvikling af sta-
tens arbejdspladser pa tillegsbevilling (TB) i 2016.
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3.3 Balancen

Tabel 8 viser udviklingen 1 balanceposter fra 2014 til 2015 for Kompetencesekre-
tariatet.
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Tabel 8
Balancen
Note Aktiver (mio. kr.) 2014 2015 Note Passiver (mio. kr.) 2014 2015
Anlagsaktiver Egenkapital
Immaterielle anlaegsaktiver Reguleret egenkapital (startkapital) 0,4 0,4
Faerdiggjorte udviklingsprojekter - 0,3 Reserveret egenkapital - -
IIﬁ?ﬂlr'r:/\./ervede koncessioner, patenter, : } Bortfald af &rets resultat } :
Udviklingsprojekter under opfarelse 0,1 - Udbytte til staten - -
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0,1 0,3 Overfort overskud 6,7 6,5
Egenkapital i alt 71 6,9
Materielle anlaegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 0,0 -
Infrastruktur o -
Transportmateriel - - 3 Hensatte forpligtelser 1,5 1,0
Produktionsanlaeg og maskiner - -
Inventar og it-udstyr - -
Igangvaerende arbejder for egen regn. - -
Materielle anlaegsaktiver i alt 0,0 - Langfristede gaeldsposter
FF4 Langfristet geeld 0,1 0,1
Finansielle anlaegsaktiver Donationer - 0,3
Statsforskrivning 0,4 0,4 Prioritetsgaeld - -
@vrige finansielle anlsegsaktiver - - Anden langfristet geeld - -
Finansielle anlagsaktiver i alt 0,4 0,4 Langfristet geeld i alt 0,1 0,4
Anlagsaktiver i alt 0,5 0,8
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger - - Kortfristede gaeldsposter
Tilgodehavender 3,8 4,7 Lev. af varer og tjenesteydelser 1,9 0,9
Periodeafgraensningsposter - - Anden kortfristet geeld 0,1 0,1
Skyldige feriepenge 1,6 1,6
Likvide beholdninger Reserveret bevilling - -
FF5 uforrentet konto 3,8 4,6 Igang. arbejder for fremmed regning 3,3 4,5
FF7 Finansieringskonto 7,5 5,3 Periodeafgraensningsposter - -
Andre likvider - - Kortfristet gaeld i alt 6,9 71
Likvide beholdninger i alt 11,3 9,9
Omsatningsaktiver i alt 15,1 14,6 Geeld i alt 7,0 7,5
Aktiver i alt 15,6 15,4 Passiver i alt 15,6 15,4

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)



Aktiver

Immaterielle anlegsaktiver

12015 har Kompetencesekretariatet ferdigudviklet et CMS-system, som danner
baggrund for nye funktionaliteter pa sekretariatets hjemmeside, samt pabegyndt
og faerdigudviklet forste fase af et aktiv vedrerende et nyt opfelgnings- og evalu-
eringssystem for Kompetencefonden. Aktivet indgar som en donation fra Kom-
petencefonden. I 2016 vil der skulle udvikles et modul til systemet, som kan gen-
nemfore @ndringer i forbindelse med ressortomlagninger.

Materielle anlegsaktiver
Vardien af materielle anlegsaktiver udgor 0 kr. Dette skyldes, at investeringer i
forbindelse med indretning af lejemalet er ferdigafskrevet.

Omsatningsaktiver

Vardien af tilgodehavender er steget fra 3,8 mio. kr. 1 2014 til 4,7 mio. kr. i 2015.
Stigningen skyldes hovedsagligt en stigning 1 projektbevillinger givet til sekretari-
atet. Tilgodehavenderne indfries i takt med, at sekretariatet udferer arbejde.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger udgor 9,9 mio. kr. i 2015 mod 11,3 mio. kr. i 2014.

Den uforrentede FF5-konto justeres kun én gang arligt inden udgangen af 1.
kvartal. Saldoen pa kontoen er bestiende af den kortfristede gzld og hensatte
forpligtelser fratrukket tilgodehavender, alle pr. 31. december. FF7-finansierings-
kontoen kan sidestilles med en kassekredit.

Passiver

Egenkapital
Egenkapitalen falder fra 7,1 mio. kr. i 2014 til 6,9 mio. kr. 1 2015. Faldet skyldes
arets underskud jf. afsnit 3.4 Egenkapitalforklaring nedenfor.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser falder fra 1,5 mio. kr. i 2014 til 1,0 mio. kr. 1 2015. Faldet
skyldes indfrielse af hensat forpligtelse vedrorende udgift til fraflytning af 2. sal i
sckretariatets lejemal, samt at der i 2015 kun er hensat resultatlon for ledelsen.
Dette sker som folge af en omlagning af sekretariatets lokale lonaftale. Der hen-
vises til note 3 for specifikation.

Langfristet gwld

Den langfristede gxld stiger som folge af donation til sekretariatet. Donationen
dzkker udgiften til anleg vedrorende nyt opfelgnings- og evalueringssystem til
Kompetencefonden.
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Kortfristet geeld

Den kortfristede gaeld er stort set pa niveau med 2014. Der er dog sket en for-
skydning, idet andelen af gzld i forbindelse med igangvaerende arbejder for
fremmed regning er steget med 1,2 mio. kr., mens gzld til leverandorer er faldet
med 1,0 mio. kr.

De igangvarende arbejder for fremmed regning udgores hovedsagligt af projekt-
bevillinger fra § 07.14.18. Fonden til udvikling af statens arbejdspladser. Stignin-
gen skyldes primart et projekt om medarbejderudviklingssamtaler pa statens ar-

bejdspladser, som er et fokusomrade 1 OK15.

3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 9

Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo (mio. kr.) 2014 2015
Startkapital primo 0,4 0,4
+ AEndring i startkapital - -

Startkapital ultimo 0,4 0,4

Overfert overskud primo 7,7 6,7
+ primoregulering / flytning mellem bogferingskredse - -
+ regulering af det overfgrte overskud - -
+ mellemveerender vedrgrende egenkapitalen - -
+ overfart resultat -1,0 -0,2
- bortfald af resultat = -

Overfort overskud ultimo 6,7 6,5

Egenkapital ultimo 71 6,9

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Kompetencesekretariatets egenkapital ultimo 2015 er samlet 6,9 mio. kr. Heraf
udgor 0,4 mio. kr. statsforskrivning og 6,5 mio. kr. overfort overskud.

Egenkapitalen falder fra 7,1 mio. kr. i 2014 til 6,9 mio. kr. 1 2015 som felge af
arets underskud.
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3.5 Likviditet og laneramme

Tabel 10
Udnyttelse af laneramme

(mio. kr.) 2014 2015
Sum af materielle og immaterielle anlsegsaktiver 0,1 0,1
Laneramme 4,0 4,0
Udnyttelsesgrad i pct. 2,4% 2,3%

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Kompetencesekretariatet har overholdt disponeringsreglerne i 2015. Ultimo de-
cember 2015 har sekretariatet en udnyttelsesgrad af linerammen pa 2,3 pct.

Likviditeten er afstemt kvartalsvist, og de nedvendige flytninger er foretaget i det
efterfolgende kvartal. Likviditet vedrerende 4. kvartal 2015 er flyttet i nyt regn-
skabsar, jf. geldende regnskabspraksis og vejledning om selvstendig likviditet af
april 2011. Ved arsafslutningen er der derfor en mindre difference mellem den
langfristede gzld (FF4) og verdien af anlegsaktiverne. Differencen kan henfores
til, at den endelige afstemning af likviditeten og de deraf folgende likviditetsflyt-
ninger, i overensstemmelse med gzldende praksis, forst er foretaget i nyt regn-
skabsar.

Udnyttelsen af linerammen forventes at stige 1 2016 som folge af investering i
ventilationssystem samt ESDH-system.

3.6 Opfolgning pa lensumsloft

Kompetencesekretariatet er ikke omfattet af lonsumsloftet. Dette betyder, at ta-
bel 11 udgar. Overenskomstparterne indgik 1 forbindelse med overenskomstre-
sultat 2013 en aftale om en arsvaerksnormering i sekretariatet pa ca. 20 arsvark.



3.7 Bevillingsregnskab
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Tabel 12
Kompetencesekretariatets hovedkonti

Hovedkonto Navn

07.14.11. Kompetencesekretariatet

07.14.16. Initiativer vedr. kompetenceud-

vikling

07.14.15. Kompetencefonden

07.14.18. Fonden til udvikling af statens
arbejdspladser

07.14.21. Feelles kompetenceudvikling
som led i trepartsaftalerne

07.14.22. Decentral kompetenceudvikling

som led i trepartsaftalerne

Bevillingstype

Driftsbevilling

Driftsbevilling

Reservationsbevil-
ling

Reservationsbevil-
ling

Reservationsbevil-
ling

Reservationsbevil-
ling

(Mio.kr)
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter

Indtaegter

Bevilling
17,0

-2,1

2,0
-2,0
33,5

29,9

Regnskab
17,3

-2,2

1,1
-1,1
33,3

30,1

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Bevillingsregnskabet indeholder Kompetencesekretariatets indtagter og udgifter

pa hovedkontoniveau, som de er opgjort i bidrag til statsregnskabet.
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4. Bilag

Afsnittet indeholder yderligere informationer af relevans for regnskabet
og arsrapporten, herunder noter til resultatopgerelsen og balancen.

4.1 Noter til resultatopgorelse og balancen

Tabel 13
Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte Erhvervede
udviklings- koncessioner

(mio. kr.) projekter mv. | alt
Kostpris 1,3 - 1,3
Primokorrektioner - - -
Tilgang 0,4 - 0,4
Afgang -0,4 - -0,4
Kostpris pr. 31-12-2015 1,2 - 1,2
Akkumulerede afskrivninger -0,9 - -0,9

Akkumulerede nedskrivninger = = -

Akkumulerede af- og nedskrivninger 31-12-2015 -0,9 - -0,9
Regnskabsmaessig vaerdi 31-12-2015 0,3 - 0,3
Arets afskrivninger 0,0 = 0,0

Arets nedskrivninger . - -

Arets af- og nedskrivninger 0,0 - 0,0

Udviklingsprojekter
under opferelse

(mio. kr.)
Primo saldo pr. 1.1. 2015 0,1
Tilgang 0,3

Nedskrivning -
Overfort til feerdiggjorte udviklingsprojekter -0,4
Kostpris pr. 31-12-2015 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)
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Tabel 14

Note 2: Materielle anleegsaktiver

(mio. kr.)

Kostpris

Primokorrektioner og flytning ml. bogferingskredse
Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31-12-2015

Akkumulerede afskrivninger

Akkumulerede nedskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger 31-12-2015

Regnskabsmassig veerdi 31-12-2015

Arets afskrivninger
Arets nedskrivninger

Arets af- og nedskrivninger

(mio. kr.)
Primo saldo pr. 1.1. 2015

Tilgang

Nedskrivning

Overfgrt til faerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris pr. 31-12-2015

Grunde,
arealer og
bygninger

0,5

0,0

0,0

Transport-
materiel

Materielle

Inventar og  Produktionsan- anlaegs-
It-udstyr laeg og maskiner aktiver i alt
0,5 - 1,0

-0,3 - -0,4

0,2 - 0,6

-0,2 - -0,6

-0,2 - -0,6

- - 0,0

- - 0,0

0,0 - 0,0

Igangveer. arbejder
for egen regning

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Note 3
Hensatte forpligtelser i 2015

(mio. kr.)

Hensaettelse vedr. reetablering af lejemal

Hensaettelse vedr. reetablering af lejemal, som er fraflyttet i 2014

Resultatlgn
Aremal

I alt

2014 2015
0,7 0,7
0,3 -
0,4 0,1
0,1 0,2
1,5 1,0

Kilde: Navision Stat
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Der er arligt foretaget hensattelse til aremal pa baggrund af aremaélskontrakt.
Henszttelse til resultatlon foretages pa baggrund af regnskabsmassigt skon.

Note 4
Eventualforpligtelser i 2015

Kompetencesekretariatet har en eventualforpligtelse, idet sekretariatet er forpligtet til at betale seks maneders husleje, safremt

lejemalet skal fraflyttes. Forpligtelsen udger 0,6 mio. kr.

4.2 Indtegtsdaekket virksomhed

Kompetencesekretariatet udforer ikke indtegtsdakket virksomhed. Tabel 15 ud-
gar.

4.3 Gebyrfinansieret virksomhed
Kompetencesekretariatet udforer ikke gebyrfinansieret virksomhed. Tabel 16 og
17 udgar.

4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter
Kompetencesekretariatet har tilskudsfinansierede aktiviteter.
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Tabel 18
Tilskudsfinansieret virksomhed i mio. kr.

Overfort
overskud
fra tidligere Arets Arets Arets Overskud til

Ordninger ar tilskud udgifter resultat videreforsel
Fra ufagleert til fagleert 0,3 -0,3 - -0,3 -
Elevansvarlige i staten 0,0 -0,0 - -0,0 -
Projektkoordinatoruddannelse for administrativt ansat- 0.0 00 } 00 R
te med kontoruddannelse (HK) del 2 ’ ’ ’
Pa vej til fagleert - fokus pa rengeringsarbejdet i Aar-

c 0,1 -0,1 - -0,1 -
hus- og Trekantsomradet
Efter- og videreuddannelse af medarbejdere med 0.1 B } _ 0.1
kontrol- og tilsynsopgaver ’ ’
Sikring af handvaerkere og teknikernes
komp.udvikling som sma medarbejdergrupper - pilot- 0,2 -0,2 - -0,2 -
projekt
Projektuddannelsesmoduler i kommunikation 0,0 0,0 0,0 - 0,0
MUS med veerdi 1,1 - 0,8 -0,8 0,4
Opsggen_de indsats Dansk og IT -Tekniske service- 0.1 _ 0.1 0.1 0.1
medarbejdere
Kontrol og tilsyn 2 - - - - -
Inspirationsseminar -Nye veje 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Forebyggelse af arbejdsskade - Kirken 0,3 0,1 0,1 -0,0 0,3
Gru?dlaeggende IT-opkvalificering pa folkekirkens kir- ) 0.4 01 0.4 0.4
kegéarde
Administrativ projektkoordination pa universiteter ) 05 } 05 05
o.lign. ’ ’ !
E)eizralog og samarbejde pa de gymnasiale arbejdsplad- } 0.3 0.0 0.2 02
MUS i OK15 - 1,7 - 1,7 1,7
AMU-projektmidler 2 - 0,8 0,0 0,8 0,8
AMU-projektmidler 0,8 -0,8 - -0,8 0,0
Akklimatisering i forsvaret 0,1 -0,0 0,1 -0,1 -
Kompetenceudvikling af ministerialbetjente 0,1 -0,1 0,0 -0,1 -
Nyt evalueringssystem til Kompetencefonden - 0,5 0,3 0,2 0,2
Kompetencesekretariatet i alt 3,3 2,7 1,4 1,3 4,5

Kilde: Navision Stat



4.6.2 Finanslovens § 36. Pensionsvaesenet

Indledende bemarkninger

I det folgende optages regnskabsmaessige forklaringer til de dele af finanslovens §
36. Pensionsvasenet, som indgar i Moderniseringsstyrelsens virksomhedsomrade.
Virksomhedsansvaret omfatter samtlige konti pa § 36, undtagen konto 36.51.01.
Indekskontrakter, der indgar i regnskabsansvaret for Statens Administration.
Regnskabsmaessige forklaringer til denne konto optages folgelig i denne styrelses
arsrapport.

Statsregnskabet for 2015 ad finanslovens § 36. Pensionsvasenet inkl. indekskon-
trakter viser en samlet nettomerudgift i forhold til bevillingerne pa 236,6 mio. kr.
svarende til en samlet afvigelse pa 0,8 pct.

Afvigelserne mellem FL15 og regnskabstallene for 2015 ekskl. indekskontrakter
for det egentlige pensionsomrade fremgar af nedenstiende oversigt i tabel 1:

Tabel 1
Sammenholdelse af bevillings- og regnskabstal pa § 36. Pensionsvaesenet, ekskl. Indekskontrakter

Mio. kr. FL15 Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.
Udgifter 25.978,8 26.219,7 240,9 0,9%
Indteegter 3.075,9 3.080,2 4,3 0,1%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger

Der er ikke foretaget bevillingsmaessige justeringer pa tillegsbevillingsforslaget
(ITB) for § 36. Pensionsvasenet i 2015. Hermed er FL15 lig bevilling.

Driftsbudgettet

En beskeden andel (1,4 mio. kr.) af Pensionsvasenets udgifter kan henfores til det
egentlige driftsbudget. Langt hovedparten af Pensionsvasenets udgifter og ind-
tegter er af bevillingstyperne lovbunden/anden bevilling.

Pensionsvasenets administrationsudgifter er bevillingsmassigt optaget hhv. under
Statens Administration og Moderniseringsstyrelsen, og der er i disse 2 styrelsers
arsrapport redegjort for de bevillingsmaessige dispositioner herved.

Det lovbundne omrade

Pa det lovbundne omrade baserer budgetteringen for 2015 sig dels pa modelfrem-
skrevne data, der baseres pa udtrak fra pensionssystemerne PENSAB (register for
aktives optjening af pensionsalder) og SP (Statens Pensionsanvisningssystem), dels
pa skon baseret pa 2013-regnskabsforingen. Det vil fremga ved afvigelsesforkla-
ringerne, hvilke budgetteringsgrundlag den afvigende hovedkonto er dannet pa.
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De modelfremskrevne udgifter dekker godt 84 procent af det samlede #dgiftsbud-
get, mens udgifter fremskrevet med udgangspunkt i regnskabsforingen folgelig
dxkker knap 16 procent af udgiftsbudgettet.

Pa indtagtssiden deekker det modelfremskrevne omrade sig for knap 82 procent af
de samlede indtagter, mens fremskrivning pa basis af regnskabsforingen dakker
de resterende godt 18 procent.

Vurdering af afvigelsesstorrelserne skal ses pa baggrund af folgende:

Ved siden af de modelfremskrevne forhold er der en raxkke forhold, som efter
deres natur kun vanskeligt lader sig fremskrive. Det drejer sig bl.a. om ledelsesbe-
sluttede utilregnelighedsafskedigelser, samt pludselige udsving i alderspensione-
ringsmonsteret, dvs. tjenestemand, der valger at fratrede tjenestemandsansattelse
med opsat pension eller i stedet valger at udtrede af pensionssystemet med over-
forsel af optjent pensionsret og -formue til privat pensionskasse, hhv. at indtrade i
systemet med overforsel af optjent pensionsret og -formue osv. ved tjeneste-
mandsansazttelse i staten.

Pa nogle omrader er der endvidere ikke tilgengelige data, typisk i de tilfaelde hvor
optjent pensionsret til sin tid skal deles mellem stat og kommuner.

Pa de enkelte hovedkonti kan fremskrivningerne optreede med et relativt skaevt
billede. Det gzlder iser de mindre hovedkonti, hvor individuelle pensionsbegi-
venheders indtreden har storre vagt, end de egentlig berettiger til i det samlede

billede.

Moderniseringsstyrelsen har gennem 2015 udbygget PENSAB systemet pa bag-
grund af de registreringsmaessige mangler som tidligere har voldt vasentlige bud-
getteringsmaessige udfordringer. De pensionsalderansvarlige myndigheder har ved
overgangen til Nyt-PENSAB 1 2015 faet palagt at sikre korrekt indplacering af
medarbejdere efter deres ansattelsesforhold under de nyoprettede pensionskasse-
koder. Pensionskassekoderne skal sikre, at registrerede aktive tjenestemand er
korrekt indplaceret i forhold til den enkeltes pensionsrettigheder og den galdende
struktur pa § 36. Fx kan aktive tjenestemand vare registreret som statstjeneste-
mend, selvom de i stedet har tjenestemandslignende ansattelse med afvigende
pensionsrettigheder 1 forhold til statstjenestemand. Da udbygningen af PENSAB
forst er kommet pa plads i lebet af 2015, er budgetteringen af 2015, og hermed
afvigelserne til regnskabet, hemmet af disse registreringsmassige problemer. Det-
te vil bade gore sig gaeldende pa indtegtssiden i forbindelse med pensionsbidrag-
sindbetalinger og pa udgiftssiden 1 forbindelse med nypensionerede i PENSAB
registeret.



Bemaerkninger til afvigelsesforklaringer

I det folgende vil vasentlige bevillingsafvigelser, der som hovedregel pa hoved-
kontoniveau enten er pa mere end 50 mio. kr. eller mere end 5 pct., blive kom-
menteret. Bevillingsafvigelserne opgeres brutto, og afvigelser over det angivne
vasentlighedskriterium, markeres med fed. Alle hovedkonti (ekskl. indekskontrak-
ter) samt deres afvigelse er opstillet i tabeller nedenfor. Hvis en hovedkonto over-
stiger vaesentlighedskriteriet og bestar af flere underkonti, vil underkonti blive
optaget i tabel, og de betydende afvigelser pa underkontoniveau blive gennemgaet
til forklaring af bevillingskontoens samlede afvigelse.

Til understottelse af afvigelsesforklaringerne vil der — nar muligt — blive optaget
aktivitetstabeller for det relevante omride. Aktivitetstabeller sammenholder de
budgetterede aktivitetsmangder for 2015, budgetteret pa data pr. 01.01.2014 med
data pr 01.01.2015 og 31.12.2015. Data for 01.01.2015 og 31.12.2015 skal betrag-
tes som de faktiske aktivitetsmangder for hhv. primo og ultimo 2015. Derudover
sammenholdes den budgetterede mangde med gennemsnittet af primo- og ulti-
mo- aktivitetsmangderne. Dette giver en mere reprasentativ afvigelse set over
hele iret.

Ved afvigelse 1 indtegter vil aktivitetstabellen besta af en opgorelse af antal aktive
tjenestemaend 1 2015. Hvis det giver oget forklaringskraft, vil opgerelsen blive
opdelt i aktive tjenestemzand ansat for og efter 2014. Dette vil bl.a. gore sig gal-
dende for omrader, hvor der fortsat sker tjenestemandsansattelse.

Ved afvigelser i1 udgifter vil aktivitetstabellen besta af en opgorelse af antal pensio
ner i 2015. Aktivitetstabellen er opdelt pa pensionstyper og pensioneret for og
efter 2014. Opdelingen pa pensionstidspunktet skyldes den statistiske usikkerhed,
som er forbundet med budgettering af de to grupper. For pensioner pabegyndt
for 2014 er usikkerhed vasentligt mindre, idet det eneste vasentlige usikker-
hedsparameter er dodelighedsintensiteten. For pensioner pabegyndt efter 2014 er

usikkerheden langt storre, her er bla. pensioneringsmensteret ogsa er en vasentlig
usikkerhedsparameter.

Afvigelser mellem bevilling og regnskab

36.11.01 Politiveesenet og anklagemyndigheden

Tabel 2
36.11.01. Politivaesenet og anklagemyndigheden (Lovbunden)

Mio. kr. Bevilling Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.
Udgifter 1.237,4 1.243,4 6,0 0,5%
Indtaegter 575,7 578,3 2,6 0,5%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger
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Udgifter: Afvigelsen er under vasentlighedsgrensen og giver ikke anledning til

yderligere bemarkninger.

Indtegter: Afvigelsen er under vasentlighedsgrensen og giver ikke anledning til

yderligere bemarkninger.

36.11.02 Kriminalforsorgen

Tabel 3

36.11.02. Kriminalforsorgen (lovbunden)

Mio. kr. Bevilling
Udgifter 384,2
Indteegter 151,0

Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.
386,1 1,9 0,5%
148,2 -2,9 -1,9%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

Udgifter: Afvigelsen er under vasentlighedsgrensen og giver ikke anledning til

yderligere bemarkninger.

Indtegter: Afvigelsen er under vasentlighedsgransen og giver ikke anledning til

yderligere bemarkninger.

36.11.03 Forsvaret

Tabel 4
36.11.03. Forsvaret (Lovbunden)

Mio. kr. Bevilling
Udgifter 1.518,0
Indteegter 382,4

Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.
1.557,0 39,0 2,6%
361,9 -20,5 -5,4%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

Udgifter: Afvigelsen er under vaesentlighedsgraensen og giver ikke anledning til

yderligere bemarkninger.

Indtegter: Indtegtsafvigelsen skyldes, at antallet af aktive tjenestemaend i 2015

har varet lavere end forventet, jf. tabel 4a. Budgettering af indtagter for Forsvaret
sker som en statisk budgettering. Opgorelse af antallet af aktive tjenestemand ved

budgetteringspunktet 01.01.2014 fastholdes som det forventede antal aktive i
2015. Denne budgetteringsmetode skyldes, at forsvaret behandles som en aben
gruppe, hvor nyansattelser vil forekomme. Forsvaret er i gang med at lukke for
ansaxttelse pa tjenestemandsomradet, hvilket dog endnu ikke har en markbar ef-
fekt pa prognosticering af pensionsbidrag. Den manglede effekt skyldes, at de
nuvarende konstabler har retten til at overga til tjenestemandsansattelse efter 10
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ars ansattelse. For officerer er der lukket for tjenestemandsanszattelse den 01-09-
2014, hvilket har en mindre pavirkning pa budgettering af indtegterne i 2015.

Tabel 4a
Aktivitetsoplysninger for aktive tjenestemand i 2015 under 36.11.03. Forsvaret (Lovbunden)

FL15 Faktisk primo Faktisk ultimo . Gns. Afvigelse
Budgettering aret aret (Elz. Al ES %
Aktive tienestemaend 8.117 7.746 7.591 -449 -5,8%
-ansat for 2014 8.117 7.576 7.313 -673 -9,0%
-ansat efter 2014 - 170 278 224
Kilde: PENSAB og egne beregninger.
36.11.04 Folkekirkens praster og provster
Tabel 5
36.11.04. Folkekirkens praester og provster (lovbunden)
Mio. kr. Bevilling Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.
Udgifter 283,7 290,1 6,4 2,3%
Indteegter 99,5 101,0 1,6 1,6%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

Udgifter: Afvigelsen er under vasentlighedsgrensen og giver ikke anledning til
yderligere bemarkninger.

Indtegter: Afvigelsen er under vasentlighedsgransen og giver ikke anledning til
yderligere bemarkninger.

36.11.08 Tjenestemaend i andre ministerier og styrelser

Tabel 6
36.11.08. Tjenestemand i andre ministerier og styrelser mv. (lovbunden)

Mio. kr. Bevilling Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.
Udgifter 2.325,3 2.379,0 53,7 2,3%
Indteegter 331,7 340,6 8,9 2,6%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

Udgifter: Udgiftsafvigelsen skyldes to modsatrettede prognosticeringsafvigelser.
Et hojere antal egenpensioner og zgtefxllepensioner pensionerede for 2014 end
forventet ved budgetteringstidspunktet, og et lavere antal egenpensioner og agte-
fellepensioner pensionerede efter 2014 end forventet ved budgetteringstidspunk-
tet. Forstnavnte skyldes, at dedlighedsintensiteten ikke har varet sa kraftig som
forventet. Sidstnavnte skyldes hovedsagligt, at pensioneringsintensiteten har varet
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kraftigere end forventet. Samlet set vejer prognosticeringsafvigelser af egenpensi-

oner og xgtefellepensioner pensionerede for 2014 tungest.

Tabel 6a

36.11.08. Tjenestemand i andre ministerier og styrelser mv. (lovbunden)

FL15 Faktisk primo

Budgettering

Antal pensioner 16.498
- Egenpensioner 10.108
- Pensionerede for 2014 9.106

- Pensionerede efter 2014 1.002

- AEgtefeellepensioner 3.628
- Pensionerede for 2014 3.039

- Pensionerede efter 2014 589

- Opsatte pensioner 2.240
- Pensionerede for 2014 2.002

- Pensionerede efter 2014 238

- Barnepensioner 371
- Andre udbetalinger 151

aret

16.701
10.196
9.551
645
3.606
3.376
230
2.242
2.013
229
484
173

Faktisk
ultimo aret
16.801
10.282
9.257
1.025
3.544
3.189
355
2.333
1.986
347
458
184

Gns. Afvigel-
se

253
131
298
-167

244
-297

48

50
100
28

Gns. Afvigel-
sesprocent
1,5%

1,3%

3,2%
-20,0%
-1,5%

7,4%
-101,4%
2,1%

-0,1%
17,4%
21,2%
15,4%

Kilde: PENSAB, SP og egne beregninger.

Indtegter: Afvigelsen er under vasentlighedsgraensen og giver ikke anledning til

yderligere bemarkninger.

36.11.10 Pensionsovetfarsler

Tabel 7
36.11.10. Pensionsoverforsler (lovbunden)

Mio. kr. Bevilling
Udgifter 1.954,2
Indtaegter 35,9

Regnskab 15
1.987,9
39,8

Afvigelse
33,7
3,9

Afvigelse i pct.
1,7%
11,0%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

Udgifter: Afvigelsen er under vasentlighedsgrensen og giver ikke anledning til

yderligere bemarkninger.

Indtegter: Indtegtsafvigelsen pa hovedkontoen skyldes hovedsagligt afvigelser
pa underkontiene 36.11.10.22 Indbetaling af udtreedelsesgodtgorelse og
36.11.10.31 Diverse indbetalinger. Begge konti er staerkt pavirket af individuelle

valg, hvilket gor kontiene vanskelige at budgettere. Budgettering sker pa baggrund

af observeret regnskabsudvikling.
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Tabel 7b
Opdeling af indtagter pa 36.11.10. Pensionsoverfersler (lovbunden) pa underkonti

Mio. kr.

Bevilling Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.

35,9 39,8 3,9 11,0%

36.11.10.11 Individuelle overgange 05 04 0.1 -11,5%
36.11.10.22 Indbetaling af udtraedelses

godtgarelse 15,2 23,3 8,1 53,3%

36.11.10.31 Diverse indbetalinger 20.2 16,1 4.1 -20,4%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

36.12.11 Bidrag i forbindelse med tjenestefrihed

Tabel 8
36.12.11. Bidrag i forbindelse med tjenestefrihed

Mio. kr. Bevilling Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.

Indtaegter 14,4 7,2 -7,2 -50,3%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

Indtegter: Underkonti under 36.12.11 Bidrag i forbindelse med tjenestefrihed
budgetteres med udgangspunkt i tidligere ars regnskabsforing. Hovedkontoen
bestar af to underkonti, som begge er starkt betinget af individuelle valg. Afvigel-
sen skyldes hovedsagligt underkontoen 36.12.11.20 Bidrag med tjenestefrihed i
ovrigt, jf. tabel 8a.

Tabel 8a
Opdeling af indtagter pa 36.12.11. Bidrag i forbindelse med tjenestefrihed pa underkonti

Mio. kr. Bevilling Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.
14,4 7,2 -7,2 -50,3%

36.12.11.10 Bidrag i forbind. med tiene-

stefrined 0,2 0,0 -0,2 -100,0%

36.12.11.20 Bidrag med tjenestefrihed i

ovrigt 14,2 7.2 -7,0 -49,6%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

36.12.12 Bidrag til dekning af pensionsalderoptjening ved frivillig fratreeden
og seniorordning

Tabel 9
36.12.12. Bidrag til daekning af pensionsalderoptjening ved frivillig fratraeden og seniorordninger

Mio. kr. Bevilling Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.
Indtaegter 37,4 26,9 -10,5 -28,2%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.
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Indtegter: Underkonti under 36.12.12 Bidrag til dekning af pensionsalderoptje-
ning ved frivillig fratreeden og seniorordninger budgetteres med udgangspunkt 1
tidligere ars regnskabsforing. Hovedkontoen bestar af to underkonti, som begge
er steerkt betinget af individuelle valg/ansazttelsesmyndighedens valg. Afvigelsen
optrader hovedsagligt pa underkontoen 36.12.12.10 Bidrag ved frivillig fratraeden,
jf. tabel 9a.

Tabel 92

Opdeling af indtagter pa 36.12.12. Bidrag til deekning af pensionsalderoptjening ved frivillig fratreeden og senior-
ordninger pa underkonti

Mio. kr.

Bevilling Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.
37,4 26,9 -10,5 -28,2%
36.12.12.10 Bidrag ved frivillig
fratreeden 30,3 22,7 -7,6 -25,1%
36.12.12.20 Seniorordning 7.1 42 2,9 -41,3%
Kilde: SB, SKS og egne beregninger.
36.21.01 Post Danmark A/S
Tabel 10
36.21.01. Post Danmark A/S (Lovbunden)
Mio. kr. Bevilling Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.
Udgifter 1.853,0 1.821,7 -31,3 -1,7%
Indtaegter 129,1 153,4 24,3 18,8%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

Udgifter: Afvigelsen er under vaesentlighedsgraensen og giver ikke anledning til
yderligere bemarkninger.

Indtegter: Andringen skyldes hovedsagligt ekstraordinre bidragsbetalinger,
som folge af efterreguleringer i forhold til Post Danmark aftalen. Aftalen vedrorer
overtagne statstjenestemands pensionsbidragsbetaling, fastsat ud fra et aktu-
armessigt grundlag. Prognosticeringen af antal aktive tjenestemand 1 2015 har
vaeret meget tet pa den faktiske udvikling, jf. tabel 10a.

Tabel 10a
Aktivitetsoplysninger for aktive tjenestemaend i 2015 under 36.21.01. Post Danmark A/S (Lovbunden)

FL.15 Faktisk primo Faktisk UItho Gns. Afvigelse  Gns. Afvigelse %
Budgettering aret aret
Aktive tienestemaend 3.864 4.006 3.779 29 0,7%

Kilde: PENSAB og egne beregninger.
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36.21.02 DSB

Tabel 11
36.21.02. DSB (Lovbunden)

Mio. kr. Bevilling Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.
Udgifter 1.274,4 1.247,7 -26,7 -2,1%
Indteegter 216,6 214,5 -2,0 -0,9%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

Udgifter: Den samlede udgiftsafvigelse skyldes to modsatrettede afvigelser pa
underkontoniveau, jf. tabel 11a.

Tabel 11a
Opdeling af udgifter pa 36.21.02. DSB (Lovbunden) pa underkonti

Mio. kr.

Bevilling Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.

1.274,4 1.247,7 -26,7 -2,1%

36.21.02.10 Statsbanerne 711,0 746,9 35,9 5,0%
36.21.02.20 DSB selvstaendig virksom-

hed 563,4 500,9 -62,5 -11,1%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

Merudgiftsafvigelsen under 36.21.02.10 Statsbanerne skyldes hovedsagligt et for
kraftigt budgetteret fald af egenpensioner og @gtefzllepensioner til pensionerede
for 2014, jf. tabel 11b. Underkontoen indeholder pensioner for tjenestemands-
pensioner anlagt for 1. januar 1999. Pensionister pa underkontoen har derfor en
relativ hoj gennemsnitsalder. Dodelighedsintensiteten anvendt til budgettering
virker til at have vearet for intens. Denne formodning forsterkes af, at den arlige
andring 1 dedelighedsintensiteten pa grund af levetidsforlengelse pavirker de «l-
dre argange serligt kraftigt.

Tabel 11b
Aktivitetsoplysninger for pensioner i 2015 under 36.21.02.10 Statsbanerne

FL15 Budget- Faktisk primo Faktisk  Gns. Afvigel- Gns. Afvigel-

tering aret ultimo aret se sesprocent

Antal pensioner 6.636 7.062 6.710 250 3,6%
- Egenpensioner 2.367 2.650 2.448 -182 7,1%
- Pensionerede for 2014 2.367 2.648 2.445 -180 7,0%

- Pensionerede efter 2014 0 2 3 -3 100,0%

- AEgtefeellepensioner 3.189 3.363 3.220 -103 3,1%
- Pensionerede for 2014 2.902 3.207 2.999 -201 6,5%

- Pensionerede efter 2014 287 156 221 99 -52,3%
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- Opsatte pensioner 1.004
- Pensionerede for 2014 901
- Pensionerede efter 2014 103
- Bgrnepensioner 48
- Andre udbetalinger 28

976

914

62

48

25

982

892

90

38

22

25

27
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-2,6%
0,2%
-35,5%
-11,6%
-19,1%

Kilde: PENSAB, SP og egne beregninger.

Mindreudgiftsafvigelsen under 36.21.02.20 DSB selvstandig virksomhed skyldes
hovedsagligt, at antallet af egenpensioner og xgtefallepensioner pensioneret efter
2014 har veret lavere end forventet, jf. tabel 11c. Dette kan tilskrives en @ndring i
pensioneringsmeonsteret i forhold til det anvendte pa budgetteringstidspunktet.
Antallet af bornepensioner har varet underbudgetteret, men disse vagter ikke
belobsmassigt meget i den samlede afvigelse.

Tabel 11c

Aktivitetsoplysninger for pensioner i 2015 under 36.21.02.20 DSB selvstandig virksomhed

FL15 Budget-

tering

Antal pensioner 3.898
- Egenpensioner 3.059
- Pensionerede for 2014 2731

- Pensionerede efter 2014 328

- /Egtefeellepensioner 393
- Pensionerede for 2014 289

- Pensionerede efter 2014 104

- Opsatte pensioner 100
- Pensionerede for 2014 86

- Pensionerede efter 2014 14

- Barnepensioner 339
- Andre udbetalinger 7

Faktisk primo
aret

3.793

2.950
2.761
189
321
288
33

94

82

12
422

Faktisk
ultimo aret

3.918

3.064
2.734
330
336
283
53
101
81

20
403
14

Gns. Afvigel-
se

-43

Gns. Afvigel-
sesprocent

-1,1%

-1,7%
0,6%
-26,4%
-19,6%
-1,2%
-141,9%
-2,6%
-5,5%
12,5%
17,8%
30,0%

Kilde: PENSAB, SP og egne beregninget.

Indtegter: Afvigelsen er under vasentlighedsgransen og giver ikke anledning til

yderligere bemarkninger.



36.21.03 Scandlines A/S

Tabel 12
36.21.03. Scandlines A/S (Lovbunden)

Mio. kr. Bevilling Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.
Udgifter 142,2 141,6 -0,7 -0,5%
Indtaegter 71 2,5 -4,5 -64,1%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

Udgifter: Afvigelsen er under vasentlighedsgrensen og giver ikke anledning til
yderligere bemarkninger.

Indtegter: Afvigelsen skyldes tilbagebetalinger af pensionsbidrag til selskabet.
Det xkvivalente pensionsbidrag er fastsat ved aftale til 22,92 procent af den pen-
sionsgivende lon. Efterregulering forekommer ved opgerelse, nar pensionen ind-
traeder. Efterregulering sikrer, at pensionsbidraget kvivalerer optjent pensionsret
under anszttelsesforlobet ved selskabet.

36.21.04 BG Bank A/S

Tabel 13
36.21.04. BG Bank A/S (Lovbunden)

Mio. kr. Bevilling Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.
Udgifter 106,1 106,9 0,8 0,7%
Indtaegter 13,5 28,4 14,9 109,9%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

Udgifter: Afvigelsen er under vaesentlighedsgraensen og giver ikke anledning til
yderligere bemerkninger.

Indtegter: Afvigelsen skyldes hovedsagligt en ekstraordinar refusionsindtaegt
(8,0 mio. kr.) i forbindelse med uforudsete utilregnelichedspensioneringer. Refusi-
onsbelobet et udtryk for en tilbagediskontering af den merudgift, staten har ved
forpensionering af tjenestemand, der utilregnelighedsafskediges for aftalebestemt
pensioneringsalder.

36.21.05 TDC A/S

Tabel 14
36.21.05. TDC A/S (lovbunden)

Mio. kr. Bevilling Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.
Udgifter 210,3 216,4 6,1 2,9%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.
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Udgifter: Afvigelsen er under vasentlighedsgrensen og giver ikke anledning til

yderligere bemarkninger.

36.21.06 NAVIAIR selvstendig offentlig virksomhed

Tabel 15
36.21.06. NAVIAIR selvstaendig offentlig virksomhed (Lovbunden)

Mio. kr. Bevilling Regnskab 15
Udgifter 29,6 25,7
Indteegter 35,9 36,4

Afvigelse
-3,9
0,5

Afvigelse i pct.
-13,2%
1,5%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

Udgifter: Afvigelsen skyldes fejlbudgettering hovedsagligt pa de nyanlagte pensi-
oner efter 2014, jf. tabel 15a. Efterfolgende analyse viser, at afvigelsen af de nyan-
lagte pensioner efter 2014 dels skyldes en afvigelse i forhold til anvendt pensione-
ringsmonster, dels skyldes fejlregistrering i forhold til tjenestemandenes indplace-
ring pa § 36’s struktur. Sidstnevnte forhold er afthjulpet med indferelsen af pensi-

onskassekoderegistrering i PENSAB systemet.

Tabel 15a

Aktivitetsoplysninger for pensioner i 2015 under 36.21.06. NAVIAIR selvstandig offentlig virksomhed (Lovbunden)

FL15 Budget- Faktisk primo

tering aret

Antal pensioner 164 147
- Egenpensioner 135 120
- Pensionerede for 2014 118 119

- Pensionerede efter 2014 17 1

- /Egtefeellepensioner 19 13
- Pensionerede for 2014 12 11

- Pensionerede efter 2014 7 2

- Opsatte pensioner 1 1
- Pensionerede for 2014 1 1

- Pensionerede efter 2014 0 0

- Bgrnepensioner 8 12
- Andre udbetalinger 1 1

Faktisk

ultimo aret

145

118

117

14
1"

1"

Gns. Afvigel-

se

-18

-16

-16

Gns. Afvigel-
sesprocent

-12,3%

-13,4%
0,0%
-1600,0%
-40,7%
-9,1%
-180,0%
0,0%
0,0%
0,0%
30,4%
0,0%

Kilde: PENSAB, SP og egne beregninger.

Indtegter: Afvigelsen er under vasentlighedsgraensen og giver ikke anledning til

yderligere bemarkninger.
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36.21.10 Ovrige selskabsansatte

Tabel 16
36.21.10. Qvrige selskabsansatte mv. med tjenestemandspensionsret (Lovbunden)

Mio. kr. Bevilling Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.
Udgifter 86,9 86,7 -0,2 -0,2%
Indtaegter 7,0 12,1 5,1 72,9%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

Udgifter: Afvigelsen er under vasentlighedsgrensen og giver ikke anledning til
yderligere bemarkninger.

Indtegter: Afvigelsen skyldes hovedsagligt afvigelse pa underkontoen
36.21.10.18 Udbetaling Danmark, jf. tabel 16a.

Tabel 16a

Opdeling af indtagter pa 36.21.10. Qvrige selskabsansatte mv. med tjenestemandspensionsret (Lovbunden)
pa underkonti

Mio. kr. Bevilling Regnskab 15 Afvigelse  Afvigelse i pct.

7,0 12,1 51 72,9%
36.21.10.12 W. S. Atkins 07 06 -0,1 -10,7%
36.21.10.13 Overdragne statshavne 0,4 0,5 0,1 14,3%
36.21.10.14 Kebenhavns lufthavne A/S 15 1,6 0,1 5,8%
36.21.10.18 Udbetaling Danmark 44 9.4 5,0 111,6%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

Afvigelsen pa underkonto 36.21.10.18 Udbetaling Danmark skyldes et hgjere antal
aktive tjenestemaend i 2015 end forventet, jf. tabel 16b. Denne prognosticerings-
afvigelse skyldes registreringsmassige udfordringer pa kontoen. Udfordringerne
skyldes dels de udfordringer, der tidligere er beskrevet som vedrorende PENSAB
registrering, som nu er afthjulpet med pensionskassekoder, dels at registreringen
ved overflytningen af udlante tjenestemaend ved sarskilt aftale fra Social- og In-
denrigsministeriet til ATP ikke har varet helt gennemfort pa budgetteringstids-
punktet.

Tabel 16b
Aktivitetsoplysninger for aktive tjenestemand i 2015 under 36.21.10.18 Udbetaling Danmark

FL15 Faktisk primo Faktisk ultimo Gns. Afvigelse
0,

Budgettering aret aret G- gl %
Aktive tienestemaend 82 112 98 23 21,9%
- for 2014 82 72 60 -16 -24,2%

- efter 2014 - 40 38 39
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Kilde: PENSAB og egne beregninger.

36.31.01 Pensionsudgifter i folkeskolen mv.

Tabel 17
36.31.01. Pensionsudagifter i folkeskolen (Lovbunden)

Mio. kr. Bevilling Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.
Udgifter 7.719,8 7.937,7 217,9 2,8%
Indtaegter 202,9 221,6 18,7 9,2%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

Udgifter: Afvigelsen skyldes dels en konstateret fejlopsetning af Moderniserings-
styrelsens budgetmodel, dels en fejlbudgettering. Fejlopsatningen af budgetmo-
dellen optradte ved hovedkontoens overgang til bruttokontering i 2013. Refusi-
onsindbetalinger fra kommuner blev fejlagtigt ikke henfort til samtlige parametre 1
modellen. Fejlopsztningen har medfert, at udgiftsbevilling blev segt 173,6 mio.
kr. lavere, end det bevillingsniveau budgetmodellen ville have udpeget ved korrekt
opsztning.

Fratrackkes fejlopsxtningens effekt pa afvigelsen, er den tilbagevaerende afvigelse
pa 44, 1 mio. kr., svarende til 0,6 procent af bevillingen. Denne afvigelse skyldes
hovedsagligt, at afgangen af egenpensionister og agtefallepensionister pensione-
rede for 2014 har veret lavere end forventet, jf. tabel 17a. Denne afvigelse opvejes
kun delvist af det lavere end forventede antal nyanlagte egenpensioner og xgtefal-
lepensioner anlagt efter 2014. Afvigelsen skyldes derfor et a@ndret pensionerings-
monster og dedelighedsmonster, i forhold til det ved budgetteringstidspunktet
anvendte.

Tabel 17a
Aktivitetsoplysninger for pensioner i 2015 under 36.31.01. Pensionsudgifter i folkeskolen (Lovbunden)

FL15 Budget- Faktisk primo Faktisk  Gns. Afvigel- Gns. Afvigel-

tering aret ultimo aret se sesprocent

Antal pensioner 46.708 46.459 47.391 217 0,5%
- Egenpensioner 33.437 33.916 34.529 786 2,3%
- Pensionerede for 2014 30.518 31.709 31.142 908 2,9%

- Pensionerede efter 2014 2.919 2.207 3.387 -122 -4,4%

- AEgtefeellepensioner 6.380 5.738 5.832 -595 -10,3%
- Pensionerede for 2014 4.961 5.338 5.161 289 5,5%

- Pensionerede efter 2014 1.419 400 671 -884 -165,0%

- Opsatte pensioner 6.412 6.263 6.527 -17 -0,3%
- Pensionerede for 2014 5.591 5.676 5.618 56 1,0%

- Pensionerede efter 2014 821 587 909 -73 -9,8%
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- Bernepensioner 404 450 411 27 6,2%
- Pensionerede for 2014 404 366 287 -78 -23,7%
- Pensionerede efter 2014 84 124 104 100,0%
- Andre udbetalinger 75 92 92 17 18,5%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

Indtegter: Indtegterne sammensazttes af forudsetninger om kommunal refusion
af pensionsudgifter frem til tjenestemandens 63,5 ar, hvis tjenestemanden er sva-
gelighedspensioneret eller denne af ’anden utilregnelig drsag’. Tjenestemand, der
fratreeder pa pension under 63,5 ar af egen fri vilje, har staten derimod den fulde
pensionsbyrde for. Den fulde virkning af indferelsen af skalatrinsloftet i 2014,
hvor kommunerne har et medfinansieringsansvar for overskridelse af aftalebelagte
loftgraenser, tegner sig ikke for hele indtagtstilvaksten. Refusionsindbetalingerne
er budgetteret til 173,6 mio. kr. mens indbetalinger som folge af skalatrinsloft er
budgetteret til 29,3 mio. kr. Refusionskrav indbetalt til Moderniseringsstyrelsen
opdeles ikke pa de to indbetalingstyper.

36.31.02 Kobenhavns kommunale skolevaesen

Tabel 18
Kebenhavns kommunale skolevasen (Lovbunden)

Mio. kr. Bevilling Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.
Udgifter 327,6 391,7 64,1 19,6%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

Udgifter: Afvigelsen skyldes en hojere aconto betaling end budgetteret. Moderni-
seringsstyrelsen har ikke kendskab til den konkrete alderssammensatning pa om-
radet, hvor budgettering baseres pa revionserklaeringer og regnskabshistorik. Ud-
gifterne pa omradet har tidligere vaeret faldende som felge af en aftagende pensi-
onsbestand, hvorfor bevillingen blev sat til det ved tidligere ars registrerede ten-
dens. Den modtagne revisionserklering har imidlertid mod forventning vist et
forhojet fremtidigt acontobelob. Den stigende udgift tyder pa en storre tilgang
end afgang i pensionsbestanden. Udviklingen synes at udpege en asymmetrisk
demografisk sammensatning af nuvaerende aktive tjenestemand ansat i Keben-
havns kommunale skolevasen.

Bevillingen 1 2015 er fastlagt med en forventning om et fald i aconto betaling over
hele aret pa 1.200.000 kr. pr md, 1 forhold til den davarende aconto betaling pa
28.500.000 kr. pr. md. Reguleringen i aconto betalingen som folge af revionser-
klzeringen resulterede i stedet for i en forhejelse af aconto betalingen pa 2.750.000
kr. pr. md. Derudover er der som folge af revisionserklaringen fortaget efterregu-
lering vedrorende 2014 pa 16,7 mio. kr.



36.31.03 Ovrige selvejende institutioner

Tabel 19
36.31.03. Overtagne pensionsforpligtelser ved visse selvejende institutioner (Lovbunden)

Mio. kr. Bevilling Regnskab 15 Afvigelse
Udgifter 119,2 138,4 19,2
Indtaegter 79,2 49,5 -29,7

Afvigelse i pct.
16,1%
-37,4%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

Udgifter: Afvigelsen skyldes fejlbudgettering. Omradet er i hovedsagen dannet
ved kommunalreformen. Her blev en rakke undervisningsinstitutioner samlet,
hvad enten de havde statslig eller kommunal baggrund. Siledes eksempelvis uni-
versiteter, gymnasieskoler, erhvervsskoler, sygeplejeskoler og VUC’er. Samlet har
det medfort omfattende registreringsmassige problemer med mapning af de en-
kelte tjenestemaends tilhorsforhold i forhold til § 36 strukturen. Moderniserings-
styrelsen implementerede 1 2015 registreringsmassige andringer i Nyt PENSAB
til bedre budgetterings- og analysegrundlag. For FLL15 budgetteringen - som blev

dannet 1 2014 - var de registreringsmaessige @ndringer endnu ikke pabegyndt. Fejl-

budgettering som folge af mapningsproblemer ses bl.a. i tabel 19a, under egen-

pensioner anlagt efter 2014.

Tabel 19a

Aktivitetsoplysninger for pensioner i 2015 under 36.31.03. Overtagne pensionsforpligtelser ved visse selvejende

institutioner (Lovbunden)

FL15 Budget- Faktisk primo Faktisk  Gns. Afvigel-

tering aret ultimo aret se

Antal pensioner 597 679 724 105
- Egenpensioner 518 593 639 98
- Pensionerede for 2014 507 518 518 1"

- Pensionerede efter 2014 11 75 121 87

- /Egtefeellepensioner 32 32 32 0
- Pensionerede for 2014 18 21 20 3

- Pensionerede efter 2014 14 1 12 -3

- Opsatte pensioner 34 39 40 6
- Pensionerede for 2014 29 31 31 2

- Pensionerede efter 2014 5 8 9 4

- Barnepensioner 13 14 13 1
- Pensionerede for 2014 13 13 12 -1

- Pensionerede efter 2014 1 1 1

- Andre udbetalinger 0 1 0 1

Gns. Afvigel-
sesprocent

14,9%

15,9%
2,1%
88,8%
0,0%
12,2%
-21,7%
13,9%
6,5%
41,2%
3,7%
-4,0%
100,0%

100,0%

Kilde: PENSAB, SP og egne beregninger
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Indtegter: Pensionsbidragsbetalinger for de enkelte personalekategorier har som
folge af det utilstrekkelige registreringsgrundlag omtalt ovenfor ad udgifter, ogsa
vist at have betydning for korrekte henforing af pensionsbidrag (mapning) til rele-
vante pensionsordninger. Budgettering er derfor foretaget pa baggrund af regn-
skabsudviklingen for tidligere ar.

36.32.01 Civilarbejderloven

Tabel 20
36.32.01. Civilarbejderloven (Lovbunden)

Mio. kr. Bevilling Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.
Udgifter 762,5 779,2 16,7 2,2%
Indtaegter 59,4 51,6 -7,8 -13,2%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

Udgifter: Afvigelsen er under vasentlighedsgrensen og giver ikke anledning til
yderligere bemarkninger.

Indtegter: Civilarbejderomradet er praget af afgang. Dels i forbindelse med udli-
citering af opgaver fra forsvaret, hvor civilarbejdere kan tilbydes fortsat medlems-
skab af pensionsordningen indtil et ar efter virksomhedsoverdragelsen. Men ogsa i
forbindelse med almindelig overgang til pensionering. Pensionsordningen er luk-
ket for nytilgang. Afgangen fra de aktives reekker har umiddelbart vaeret hojere end
forventet, jf. tabel 20a. Afvigelsen skyldes @ndring i pensionsmensteret i forhold
til det ved budgetteringstidspunktet anvendte.

Tabel 20a
Aktivitetsoplysninger for aktive tjenestemand i 2015 under 36.32.01. Civilarbejderloven (Lovbunden)

FL15 Faktisk primo Faktisk ultimo

. Gns. Afvigelse
Budgettering aret aret COSTAVIGEISE %
Aktive tienestemaend 1.441 1.296 1.236 -175 -13,8%
Kilde: PENSAB og egne beregninger
36.32.10 Statsgaranterede pensionskasser
Tabel 21
36.32.10. Statsgaranterede pensionskasser (Lovbunden)
Mio. kr. Bevilling Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.
Udgifter 107,5 110,2 2,7 2,5%
Indtaegter 0,1 0,9 0,8 811,5%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.
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Udgifter: Afvigelsen er under vasentlighedsgrensen og giver ikke anledning til
yderligere bemarkninger.

Indtegter: Afvigelsen skyldes fejlbudgettering af pensionsbidrag under
36.32.10.70 Pensionskassen af 1950.

36.32.20 Pensionsforpligtelser i Gronland og pa Fereerne

Tabel 22
36.32.20. Pensionsforpligtelser i Grgnland og pa Faergerne (Lovbunden)

Mio. kr. Bevilling Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.
Udgifter 210,3 219,0 8,7 4,1%
Indteegter 20,2 21,7 1,5 7,7%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

Udgifter: Afvigelsen er under vaesentlighedsgraensen og giver ikke anledning til
yderligere bemarkninger.

Indtegter: Afvigelsen baserer sig pa de samme utilstrekkelige registreringsfor-
hold som tidligere naevnt. De gronlandske tjenestemand vil fremadrettet blive
optaget i Nyt-PENSAB, siledes at der pa omradet skulle kunne tages udgangs-
punkt i et velafgrenset register. Omradet er abent for nyoptag. Der er visse perio-
deafgransningsproblemer ved indbetalinger fra Gronland, saledes at hele afvigel-
sen ikke kan tages som udtryk for en fejlbudgettering. Det er det gronlandske
Landsstyre, som indkasserer pensionsbidrag fra kommuner og efterfolgende fore-
tager samlet indbetaling til § 36.

36.32.30 Ovrige statslige pensionsordninger

Tabel 23
36.32.30. @vrige statslige pensionsordninger (Lovbunden)

Mio. kr. Bevilling Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.
Udgifter 3.622,5 3.573,3 -49,2 -1,4%
Indteegter 615,0 612,2 -2,8 -0,5%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.
Udgifter: Afvigelsen er under vaesentlighedsgrensen og giver ikke anledning til
yderligere bemarkninger.

Indtegter: Afvigelsen er under vasentlighedsgrensen og giver ikke anledning til
yderligere bemarkninger.



36.33.01 Understottelser til ikke-tjenestemaend

Tabel 24
36.33.01. Understsottelser til ikke-tjenestemand (Lovbunden)

Mio. kr. Bevilling Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.
Udgifter 49,5 37,8 11,7 -23,6%
Indteegter 4,7 4,5 -0,2 -4,3%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

Udgifter: Understottelser optages til personale, der har haft en langvarig statslig
ansaxttelse uden tilknyttet pensionsordning. Da alle inden for statsomradet i dag
har en pensionsordning tilknyttet, er det forudsat, at en evt. pensionsordning sup-
pleres med statslig understottelse indtil graensen for den statslige understottelse
(poseoptyldning). I felge sagens natur vil udgiften til understottelser - der praktisk
taget ikke nyanlegges nu til dags - vaere faldende. Kontoen budgetteres ud fra
tidligere ars regnskabsforing.

Indtegter: Afvigelsen er under vasentlighedsgraensen og giver ikke anledning til
yderligere bemarkninger.

36.41.01 Pensionsberegnings- og anvisningsopgaver udenfor statstjeneste-
mandsordningen

Tabel 25
36.41.01. Pensionsberegnings- og anvisningsopgaver uden for statstjenestemandspensionsordningen

Mio. kr. Bevilling Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.
Udgifter 57,0 67,2 10,2 17,9%
Indteegter 57,0 66,9 9,9 17,4%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

Udgifter: Udgiftsafvigelsen vedrorer i al vasentlighed Folkekirkens kirkefunktio-
nezrer og stiftspersonale. Statens Administration udferer rekvireret arbejde ved at
beregne og anvise pensionerne for Folkekirken, idet pensionsanvisninger refunde-
res fra Folkekirken. Oplysning om forventede udbetalinger i budgetaret indhentes
ved Moderniseringsstyrelsens mellemkomst fra Kirkeministeriet.

Statens Administration har ved tekstanmaerkning nr. 127 adgang til at overtage
pensions- og anvisningsopgaver for statslige og kommunale myndigheder nar op-
gaven kan indpasses i losningen af anvisningsopgaven pé tjenestemandspensions-
omradet mod 100 pct. refusion.

Indtegter: Jf. bemarkningerne ovenfor ad udgifter vedrorer indtegten alene re-
fusionsindtegter fra Folkekirken og betaling for det udferte arbejde. Den mang-
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lende refusionsbetaling i forhold til atholdt udgiftsniveau underseges for nerva-

rende af Statens Administration.

36.51.01 Indekskontrakter

Tabel 26
36.51.01. Indekstillaeg (lovbunden)

Mio. kr. Bevilling Regnskab 15
Udgifter 1.596,0 1.474,0

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

Afvigelse
-122,0

Afvigelse i pct.
-7,6%

Udgifter: Kontoen budgetteres og regnskabsfores af Statens Administration og
evt. bemarkninger hertil er optaget i arsrapporten for Statens Administration.

36.61.03 Renter

Tabel 27
36.61.03. Renter og retsomkostninger

Mio. kr. Bevilling Regnskab 15
Udgifter 0,6 0,1
Indtaegter 0,1 0,0

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.

Afvigelse
-0,5
-0,1

Afvigelse i pct.
-91,1%
-100,0%

Udgifter: De vasentligste udgifter pa kontoen, der omfattes af § 36’ driftsbudget
vedrorer udgifter til retsomkostninger, der i alt har udgjort kr. 47.379,08, jf. tabel

27a.

Tabel 27a

Opdeling af udgifter pa 36.61.03. Renter og retsomkostninger pa underkonti

Mio. kr.

Bevilling Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.
0,6 0,1 -0,5 -91,1%
36.61.03.10 Renter 01 00 01 -93.9%
36.61.03.20 Retsomkostninger 05 0.0 05 -90.5%
Kilde: SB, SKS og egne beregninger.
Indtagter: Der har i aret ikke varet renteindtegter.
36.61.10 Afskrivning af uerholdelige pensionsbelob
Tabel 28
36.61.10. Afskrivning af uerholdelige pensionsbelgb (Lovbunden)
Mio. kr. Bevilling Regnskab 15 Afvigelse Afvigelse i pct.
Udgifter 1,0 1,0 0,0 1,1%
Indtaegter 0,1 0,0 -0,1 -100,0%

Kilde: SB, SKS og egne beregninger.
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Udgifter: Afskrivning af uerholdelige pensionsbelob optrader 1 forbindelse med
boafslutninger. Udgifterne budgetteres pa baggrund af tidligere ars regnskabsud-
vikling. Kontoafvigelsen giver ikke anledning til yderligere bemarkninger.

Indtaegter: Der har i aret ikke vaeret indtegter, der i hovedsagen vil indebzre til-
bageforsel af dele eller hele afskrevne belob ved boopgerelser.
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