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1. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Moderniseringsstyrelsen, CVR-nr.
10213231 er ansvarlig for:

- §07.14.01.
- §07.14.03.
- §07.14.04.
- §07.14.11.
- §07.14.12.
- §07.14.15.
- §07.14.16.
- §07.14.18.
- §07.14.21.
- §07.14.22.

(KS)

- §07.14.31.
- §07.14.35.
- §07.14.37.

- §36.

Moderniseringsstyrelsen (Driftsber.)

Personalepolitiske initiativer (Reservationsber.)

Ledelsespolitiske initiativer (Reservationsber.)

Statens Center for Kompetenceudvikling (Drifisber.) (KS)

Udviklings- og omstillingsfonden (Reservationsbev.) (KS)

Kompetencefonden (Reservationsbev.) (KS)

Initiativer vedr. kompetenceudvikling (Drifsber.) (KS)

Fonden til udvikling af statens arbejdspladser (Reservationsber.) (KS)

Falles kompetenceudvikling som led i trepartsaftalerne (Reservationsber.) (KS)
Decentral kompetenceudvikling som led i trepartsaftalerne (Reservationsber.)

Europa-Parlamentet (Lovbunden)
Lonforskud

Udlante statstjenestemaend (Driftsber.)
Pensionsvaesenet

herunder de regnskabsmassige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevil-
lingskontrollen for 2013.

Pategning

Det tilkendegives hermed:

. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformati-
oner eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i drsrappot-

ten er fyldestgorende,

. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sedvanlig praksis, og

. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en okonomisk hensigtsmaessig forvalt-
ning af de midler, som er stillet til radighed for driften af de institutioner, der er om-
fattet af drsrapporten.
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Moderniseringsstyrelsen Finansministeriets departement
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2. Beretning

2.1 Praesentation af virksomheden

Moderniseringsstyrelsen er en styrelse under Finansministeriet. Moderniseringsstyrelsen blev op-
rettet d. 31. oktober 2011 som en fusion af Personalestyrelsen, dele af @Dkonomistyrelsen samt
stabsfunktioner fra hele Finansministeriets koncern.

Finansministeriets departement har det overordnede styrings- og tilsynsansvar for styrelserne pa
ministeromradet. Det vil sige den samlede koncernstyring pa ministeromradet. Moderniserings-
styrelsen varetager pa vegne af departementet konkrete tilsynsaktiviteter vedr. koncernokonomi
og koncernstyring 1 koncernen.

Moderniseringsstyrelsen deler mission og vision med hele Finansministeriet.
Finansministeriets mission

Finansministeriet giver regeringen det bedst mulige grundlag for at fore en sund ekonomisk poli-
tik, der styrker vakst og produktivitet samt sikrer effektivisering af den offentlige sektor.

Finansministeriets vision

Finansministeriet skal vare et analytisk kraftcenter, udfordre og udvikle det fulde potentiale i
medarbejderne og skabe fremtidens topledere. Finansministeriet skal agere som én koncern og
vare rollemodel for effektivisering, drift og udvikling af den offentlige sektor i Danmark.

Hovedopgave

Det er Moderniseringsstyrelsens grundleggende opgave at varetage statens arbejdsgiverfunktio-
ner, modernisere styringen af staten og den offentlige sektor 1 forhold til okonomistyring, indkeb,
lon, ledelse og personale samt varetage driften af Finansministeriets koncernfzlles funktioner.

12013 har Moderniseringsstyrelsen varet organiseret i tre sojler.

Arbejdsgiver

Denne sojle varetager forhandling og indgielse af overenskomster og aftaler med faglige organi-
sationer, fagretlige sager for staten, helbredssager vedrorende tjenestemand, radgivning af mini-
sterier vedrerende overenskomster, personalejura, ledelse, lon og pension og professionalisering
af ledelse. I sojlen indgar ogsa Finansministeriets Koncern HR.

ODkonomistyring og Indkeb

Denne sojle varetager drift og udvikling af ekonomistyring 1 den offentlige sektor, statsregnskab
og statens indkeb.
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Systemer, Pkonomi og Service

Denne sojle varetager drift og udvikling af systemportefoljen vedrerende ekonomistyring og lon-
og HR-systemer, og i sejlen indgar Finansministeriets Koncern ¥Ykonomi og Koncern Service og

Kommunikation.

Arsrapporten aflegges for folgende hovedkonti:

- §07.14.01

(KS)

- §07.14.31.
- §07.14.35.
- §07.14.37.

- §36.

. Moderniseringsstyrelsen (Driftsbev.)
- §07.14.03.
- §07.14.04.
- §07.14.11.
- §07.14.12.
- §07.14.15.
- §07.14.16.
- §07.14.18.
- §07.14.21.
- §07.14.22.

Personalepolitiske initiativer (Reservationsber.)

Ledelsespolitiske initiativer (Reservationsber.)

Statens Center for Kompetenceudvikling (Drifsber.) (KS)

Udpviklings- og omstillingsfonden (Reservationsbev.) (KS)

Kompetencefonden (Reservationsber.) (KS)

Initiativer vedr. kompetenceudvikling (Driftsber.) (KS)

Fonden til udvikling af statens arbejdspladser (Reservationsber.) (KS)

Falles kompetenceudvikling som led i trepartsaftalerne (Reservationsber.) (KS)
Decentral kompetenceudvikling som led i trepartsaftalerne (Reservationsbev.)

Europa-Parlamentet (Lovbunden)
Lonforskud

Udlante statstjenestemaend (Driftsber.)
Pensionsvasenet

Arsrapportering for Kompetence Sekretariatet (KS) foreligger i serskilt Bilag 5, og arsrapporte-
ring for § 36, Pensionsvasenet foreligger i serskilt Bilag 6.

2.2 Virksomhedens omfang

Tabel 1. Vitksomhedens samlede aktivitet

(Mio. kr.)  Bevilling  Regnskab

. Udgifter 557,9 490,8
Drift
Indtagter -385,7 -337,7
Administrerede ordninger Udgifter 35.569,4 33.000,5
mv. Indtaegter -7.431,5 -5.254,9
Kilde: SKS

I tabel 1 udgeres Drift af hovedkonto 07.14.01, Moderniseringsstyrelsen.



Side 7 af 62

De administrerede ordninger bestar af:

- hovedkontiene 07.14.03 (Personalepolitiske initiativer), 07.14.04 (Ledelsespolitiske initia-
tiver), 07.14.31 (Europaparlamentet) og 07.14.35 (Lenforskud), som pa bevillingssiden
star for udgifter pa 7,0 mio. kr.

- Hovedkontiene 35.12.01 og 35.12.02 (Ikke-fradragsberettiget kebsmoms), som pa bevil-
lingssiden star for udgifter pa 9.222,0 mio. kr.

- §36 (Tjenestemandspensioner), som pa bevillingssiden star for udgifter pa 23.653,8 mio.
kr. og indtzegter pa 3.259,3 mio. kr.

- Hovedkonto 37.23.03 (SKB/OBS, pengeformidling, selvstendig likviditet) som pé bevil-
lingssiden star for udgifter pa 189,4 mio. kr. og indtaegter pa 2.152,0 mio. kr.

- Hovedkonto 40.41.01 (Ordningen om selvstendig likviditet) som pa bevillingssiden star
for udgifter pa 2.504,2 mio. kr. og indtaegter pa 2.020,2 mio. kr.

2.3 Arets faglige resultater

I forhold til de eksternt rettede opgaver er der i 2013 gennemfort et stort arbejde i forbindelse
med gennemforelse af overenskomstforhandlingerne i forste halvar 2013 og den efterfolgende
implementering af resultaterne heraf.

Arbejdet med god okonomistyring i den offentlige sektor er viderefort og videreudviklet. Et nyt
koncept for udgiftsopfolgninger er saledes offentliggjort og implementeret i statens institutioner.
Derudover er der i skonomiaftalerne med henholdsvis kommuner og regioner indarbejdet mal-
billeder og konkrete indsatser for bedre skonomistyring.

Der er endvidere udarbejdet kvartalsrapporter samt tilhorende vejledning for en rakke tverstats-
lige KPI’er. Rapporterne skal bidrage til videndeling og lering mellem de statslige institutioner og
siledes skabe oget gennemsigtighed for institutionerne i deres interne styringsindsatser. Dette vil
forbedre grundlaget for institutionernes prioriteringer i arbejdet med effektivisering og eget pro-
duktivitet. Rapporterne har siden 1. kvartal 2013 indeholdt KPI’erne husleje pr. arsvaerk og prog-
nosepracision. Yderligere 5 KPler er siden udviklet og introduceret i KPI-rapporten for 4. kvar-
tal 2013.

Pa baggrund af Moderniseringsstyrelsens gennemgang af den nuvaerende kammeradvokatordning
er der igangsat et omfattende arbejde med tilretteleeggelsen af statens fremtidige keb af advokat-
ydelser.

8. fase af statens indkebsprogram er gennemfort med yderligere besparelser til udmentning pa
finansloven for 2014 til folge. Der er derudover udarbejdet grundlaget for en ny strategi for Sta-
tens Indkeb, som der skal arbejdes videre med i 2014.

Pa systemomradet er malbilledet for en samlet systemunderstottelse frem mod 2020 blevet fast-
lagt, og analyser af prioriterede omrader er ligeledes udarbejdet. Systemomradet er derudover
effektiviseret. Priserne pa det indtegtsdekkede systemomrade er siledes senket med 5,8 pct. 1
forhold til 2012 uden at have medfort underskud. Der er ligeledes udmeldt prisnedsattelser pa
mere end 2 pct. for 2014.



Side 8 af 62

Udvalgte dele af opgavevaretagelsen er uddybet nedenfor.

Pa de interne linjer har Moderniseringsstyrelsen endnu en gang gennemfort en omfattende analy-
se af organisationens sundhedstilstand pd ni forskellige parametre, bl.a. kompetencer, ledelse,
retning, kommunikation og processer. Organisationens sundhedstilstand er ifelge undersogelsen
markant forbedret fra 2012 til 2013, og analysen danner solidt grundlag for fortsatte og malrette-
de initiativer pa udvalgte, centrale omrader. Undersogelsen er kvantitativ, og det er malet at for-
bedre organisationens sundhedstilstand igen 1 2014.

De koncernfzlles funktioner i Finansministeriets koncern er blevet konsolideret, og brugertil-
fredsheden med de koncernfzlles funktioner har varet stot stigende fra 1. til 4. kvartal 2013, hvor
der opnéedes en brugertilfredshed pa 4,0 pa en skala fra 1 til 5, hvor 5 er bedst. Derudover er
PULS-konceptet udbredt til hele Finansministeriets koncern. PULS satter rammen for en syste-
matisk, malrettet og kvantitativ tilbagemelding pa performance og sikrer en sammenhzng mellem
performance, udvikling og len for den enkelte og pa tvers af kontorerne i den enkelte organisati-
on.

Der er ligeledes gennemfort et stort arbejde i forberedelserne pa og gennemforelsen af den frem-
rykkede arsafslutning.

2.4 Arets okonomiske resultat

Moderniseringsstyrelsens ekonomiske resultat pa 32,0 mio. kr. i overskud har tre vasentlige arsa-
ger. For det forste har styrelsen haft et mindreforbrug i forhold til bevillingen. Dernzast har den
indtegtsdekkede virksomhed givet et overskud pa 13,6 mio. kr., hvilket er 10,2 mio. kr. storre
end budgetteret i grundbudgettet. Endelig har der varet et mindreforbrug i de koncernfzwlles
funktioner pa 8,7 mio. kr.

Pa indtegtssiden er bevillingerne faldet fra 2012 til 2013, hvilket dels skyldes, at indtegtsforing af
reserveret bevilling var hojere 1 2012 end 1 2013, dels skyldes et fald i bevillingen som folge af
Effektiv Administration.

Salgsindtegter fra eksterne kilder er faldet en smule, fordi priserne for systemydelser under ind-
teegtsdaekket virksomhed er nedsat med 5,8 % i forhold til priserne 1 2012. I modsat retning taller
en tilgang af kunder fra sektoren af selvejende institutioner.

Personaleomkostningerne er faldet med ca. 12 mio. kr. fra 2012 til 2013, hvilket har varet forven-
tet som konsekvens af personaletilpasningen 1 2012.
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Tabel 2. Gkonomiske hoved- og nagletal for Moderniseringsstyrelsen

Hovedtal
(mio. kr.) 2012 2013
Resultatopgorelse
Ordinzre driftsindtaegter -307,8 -288,4
- Heraf indtaegtsfort bevilling -201,8 -185,2
- Heraf eksterne indtagter -106,0 -103,2
- Heraf ovrige indtegter
Ordinzre driftsomkostninger 491,6 468,7
- Heraf personaleomkostninger 193,2 181,3
- Heraf af- og nedskrivninger 36,7 40,1
- Heraf ovrige omkostninger 261,7 2473
Resultat af ordinzer drift 183,8 180,3
Resultat for finansielle poster -27,3 -39,1
Arets resultat -20,2 -32,0
Balance
- Anlagsaktiver 145,3 118,4
- Omseztningsaktiver 119,1 109,7
- Egenkapital -103,5 -100,9
- Langfristet gaeld -154,0 -125,3
- Kortfristet gzeld -451,1 -92,6
Lanerammen 187,7 190,0
Trek pa lanerammen 145,3 118,4
Finansielle nogletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen 77,0% 62,3%
Negativ udsvingsrate 8,4 8,2
Overskudsgrad ! 3,8% 6,1%
Bevillingsandel ! 38,4% 35,4%
Personaleoplysninger
Antal arsvaerk 368,5 325,8
Arsvaerkspris (mio. kr.) 0,5 0,5
Lonomkostningsandel ! 36,8% 34.7%
Lonsumsloft 159,3 1524
Lonforbrug (mio. kr.) 192,7 181,3

Anm.: 1. Da Moderniseringsstyrelsen i vasentligt omfang har indtagter, der stammer fra interne statslige

overforsler, er det relevant at medtage disse ved beregning af de tre nogletal. 2. I lonforbruget indgar 41,9

mio. kr., som er uden for lensumsloftet. Der er foretaget tilpasning af negletal for regnskabsaret 2012.

Kilde: SKS
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Afskrivninger er steget som forventet som folge af feerdiggorelse af store udviklingsprojekter, isar
SLS Modularisering.

Ovrige omkostninger er faldet med 14,4 mio. kr., hvilket primert skyldes udskydelse til 2014 af
projekter under de koncernfaxlles funktioner.

Egenkapitalen er pa trods af arets overskud faldet med 2,6 mio. kr., hvilket skyldes bortfald af
overskud fra indtegtsdakket virksomhed for arene 2009 — 2013. Bortfaldet for arene 2009 — 2012

er foretaget som en postering pa egenkapitalen.

Lanerammen er steget lidt, mens trekket pa lanerammen har varet faldende, hvorfor udnyttelses-
graden ogsa er faldet.

Faldet i negativ udsvingsrate er udtryk for et svagt faldende akkumuleret overskud set i forhold til
statsforskrivningen.

Overskudsgraden er steget fra 2012 til 2013, da overskuddet i forhold til omsztningen er steget.

Bevillingsandelen er faldet grundet fald i bevilling 2013, og indtagterne i 2013 er steget i forhold
til 2012,

I lonforbruget indgar 41,9 mio. kr., som er udenfor lensumsloftet. Det er lon under indtegtsdak-
ket virksomhed og fratredelsesordninger.

2.5 Opgaver og ressourcer

2.5.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 3. Sammenfatning af skonomi for vitksomhedens produkter / opgaver

Indtegts- . Andel af
Mio. kr. fort begvil- in d?;:’;ltii Or:iljlogsé; irets over-
ling skud

0. Hjzlpefunktioner samt generel ledelse
og aclimli)nistration g 574 10 284 0.0
1. Okonomistyring -21,9 -97,2 117,8 -1,3
2. Overenskomster og ledelse -76,7 -95,8 1519 -20,6
3. Koncernstyring i Finansministeriet -2,6 -143,7 137,6 -8,7
4. Indkeb i staten -26,6 0,0 25,2 -1,4
I alt -185,2 -337,7 490,9 -32,0

Kilde: Navision Stat
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Arets regnskabsmassioe overskud pa 32,0 mio. kr. er i tabel 3 fordelt efter hovedopgaver, der
g g p Pg

fremgar af FL13. Fordelingen tager udgangspunkt i omradernes kendte indtegter og omkostnin-

ger. Palles omkostninger som omkostninger til Statens IT er fordelt efter arsvaerksnogle.

Hovedopgaven Hjelpefunktioner samt generel ledelse og administration omfatter betaling til de koncern-
fxlles funktioner samt omkostninger til Direktion og Ledelsessekretariat. Hertil kommer, at Mo-
derniseringsstyrelsen har opgaven vedrorende ministeriernes reservechaufforordning. Denne
ordning er placeret under formalet Hjalpefunktioner samt generel ledelse og administration, hvil-
ket gor den generelle ledelse 5,1 mio. kr. storre end ellers.

QOkonomistyring. En af Moderniseringsstyrelsens opgaver er at styrke ekonomistyring i staten og
den ovrige offentlige sektor. Arbejdet med okonomistyring i staten er systemunderstottet igen-
nem Navision Stat, SB, SKS, IndFak, RejsUd og kursusvirksomhed.

Ouverenskomster og ledelse. Der arbejdes med forhandling og fortolkning af overenskomster med
henblik pd modernisering af lovgivningen samt en bedre udnyttelse af de givne rammer. Produk-
terne omfatter bl.a. SLS, eRekruttering, Campus og kursusvirksomhed.

Koncernstyring i Finansministeriet. Hovedparten af opgaverne i Finansministeriet vedrorende HR,
okonomi, service og kommunikation er blevet samlet i de koncernfzlles funktioner. Modernise-
ringsstyrelsen afholder dermed udgifter til faellesfunktioner, herunder husleje, bygningsadministra-
tion, kontorhold mv. Indtagterne bestér af betaling fra resten af koncernen for disse ydelser.

Indkob i staten. Moderniseringsstyrelsen arbejder pa at effektivisere de falles statslige indkeb gen-
nem Statens Indkebsprogram.

Overskuddet pa den indtegtsdekkede virksomhed bade 1 @konomistyring og i Overenskomster
og ledelse er placeret under disse hovedformal.

Hovedformalene har bevaret de indtegtsforte reserverede bevillinger, som horer til formalene.
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2.6 Mélrapportering

2.6.1 Malrapportering 1 del: Skematisk oversigt

Tabel 4. Arets mélopfyldelse

Samlet  Opfyldte  DOVS'  pgeop.  Udgaede
zenliEluEy antal mal pnfz,él opfyldte 1 are il il
mal
A.1-A.11: Centrale mal 11 6 5 0 0
B.1-B.4 Key Performance Indicators 4 4 0 0 0
C.1-C.4: Mal om god gkonomistyring 4 2 0 0 2
Samlet opfyldelse 19 12 5 0 2)

Kilde: Resultatkontrakt for Moderniseringsstyrelsen 2013

Detaljerede oplysninger om malopfyldelsen er indsat i bilag 2.

Moderniseringsstyrelsens resultatkontrakt for 2013 indeholder 19 resultatkrav fordelt pa tre over-
ordnede kategorier:

- Centrale mal
- Key Performance Indicators (KPT’er)
- Mail om god ekonomistyring

12013 er 12 resultatkrav opfyldt, 5 resultatkrav er delvist opfyldt, mens 2 resultatkrav er udgaet. .
I forhold til de sidstnavnte drejer det sig om, at Moderniseringsstyrelsens og de ovrige institutio-
ners arsrapporter for 2013 vurderes tilfredsstillende af Koncernrevision. Da denne bedemmelse
forst kan foreligge i maj 2014 og dermed efter rapporternes offentliggorelse, er det besluttet at
lade malene bortfalde i 2013. Malopfyldelsen beregnes pa baggrund af de resterende mal og deres
vegtning. Samlet set vurderer Moderniseringsstyrelsen malopfyldelsen som varende tilfredsstil-
lende.

Nedenfor gennemgas den overordnede malrapportering for Moderniseringsstyrelsens resultat-
kontrakt for 2013 med henblik pa de vasentligste opfyldte og delvis opfyldte mal. Den samlede
malopfyldelse 1 2013 er 85 pct., jf. bilag 2, som viser vaegtningen af de enkelte mal.

2.6.2 Malrapportering 2. del: Uddybende analyser og vurderinger
I det folgende analyseres udvalgte mal og resultater.
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Okonomistyring stat, kommuner og regioner (Resultatmal A2 og A3)

God okonomistyring i den offentlige sektor er et vigtigt indsatsomrade, da det bidrager til oget
gennemsigtiched 1 den offentlige ressourceanvendelse og udger en grundleggende forudsztning
for prioritering af og effektivitet 1 opgavelosningen.

En revideret udgave af cirkuleret om budgettering og budget- og regnskabsopfelgning er imple-
menteret i de statslige institutioner, hvilket evalueringerne viser har medfert en forbedret oko-
nomistyring.

Okonomistyringen 1 staten kan dog fortsat styrkes, herunder iser koblingen mellem gkonomi og
aktiviteter. Cirkuleret om budgettering, budget og regnskabsopfelgning er revideret, si der i 2014
vil vaere oget fokus pa aktiviteter samt koblingen mellem grundbudgettet og udgiftsopfelgninger-
ne.

Sidelobende med implementeringen af cirkuleret om budgettering og budget- og regnskabsop-
folgning har Finansministeriets departement og Moderniseringsstyrelsen udviklet et nyt system-
understottet koncept for udgiftsopfelgninger i staten, der blandt andet understotter opfelgningen
pa udgiftslofter og sikrer et falles datagrundlag i SKS pa tvaers af styrelser, departementer og Fi-
nansministeriet.

Okonomistyringen i ti kommuner og pa otte sygehuse er kortlagt, og der er ved skonomifor-
handlingerne for 2014 aftalt malbilleder for god ekonomistyring i henholdsvis kommunerne og
pa sygehusene, herunder aftalt en raekke konkrete indsatser pa bade det kommunale og regionale
omrade — blandt andet hurtigere regnskabsgodkendelse og levering af manedlige forbrugstal fra
Danmarks Statistik.

Der er ligeledes aftalt en raekke pilotprojekter med deltagelse af 21 kommuner og knap 10 syge-
huse. Projekterne gennemfores hen over 2014 og skal danne grundlag for formuleringen af even-
tuelle nye indsatser, der understotter realiseringen af malbillederne for god ekonomistyring.

Resultatkravene er opfyldt.
Professionel topledelse i staten (Resultatmail A4)

Moderniseringsstyrelsen understotter Finansministeriets mission om at sikre fornyelse og effekti-
visering af den offentlige sektor ved at understotte rekruttering og udvikling af topledere.

Der er i forste kvartal 2013 godkendt opleg om udarbejdelse af et program for udvazlgelse og
udvikling af ledere med toplederpotentiale, der skal sikre en bredere rekrutteringsbasis i form af
flere egnede kandidater ved besattelse af statslige toplederstillinger. Der er pa baggrund af de
besluttede rammer igangsat et bredt annonceret udbud af et udviklingsforleb for topledertalenter.
Forste runde af udbuddet af programmet er gennemfort i 4. kvartal 2013. Det er ved tilretteleg-
gelsen af udbuddet vurderet mest hensigtsmaessigt at gennemfore dette i to runder, og valget af
leverandor foretages derfor forst 1 1. kvartal 2014, hvorefter forste programforleb pabegyndes i 3.
kvartal 2014.
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Resultatkravet er delvist opfyldt.
Statens Indkob — flere besparelser og compliance (Resultatmal A6)

Moderniseringsstyrelsen skal effektivisere det statslige indkeb samt folge op pa compliance pa de
indgdede indkebsaftaler. Ottende fase af Statens Indkebsprogram, der er gennemfort i 2013, har
medfort effektiviseringer i staten og de selvejende institutioner pa ca. 120 mio. kr. arligt ved fuld
indfasning.

Der er i efteraret 2013 gennemfort en raekke analyser af, hvordan det statslige indkeb kan effekti-
viseres yderligere ved at optimere eksisterende aftaler, aftaledakke nye indkebskategorier samt
anvende nye metoder i arbejdet med det statslige indkeb. Der arbejdes pa at etablere en fremad-

rettet strategi for Statens Indkeb, som forventes at blive forelagt @konomiudvalget i 1. halvar
2014.

Der er etableret en ny rapporteringslosning — Indkebsmatrix — der henter fakturadata fra IndFak
til brug for opgerelse af compliance. Den nye rapporteringslosning fungerer indtil videre alene
for institutioner, der benytter IndFak. Pa baggrund af den nye rapporteringslosning er der udar-
bejdet complianceopgorelse for 13 aftaler pa Finansministeriets omrade og indhentet complian-
cedata for alle ministerier.

Resultatkravet er delvist opfyldt.
Systemstrategi 2020 (Resultatmal A.7)

I foraret 2013 blev det besluttet, at Mélbillede 2020 for Moderniseringsstyrelsens systemportefolje
skal baseres pa en udviklingsstrategi. Det betyder, at portefoljen videreudvikles og udbygges
fremfor at erstatte portefoljen med ét system. Ambitionen er, at systemerne skal understotte hele
den administrative opgaveportefolje i staten og fremstd som en helhed — statens ERP-system.

I forlengelse heraf er der foretaget en reekke uddybende analyser af de prioriterede omrader, HR
og lon, budgettering, rapportering, statistik og analyse samt infrastruktur.

De faglige analyserapporter har varet droftet med slutbrugere samt faglige og koncernfzlles kon-
torer, og anbefalingerne er fremlagt for brede brugergrupper fra biade ministerier og styrelser og
selvejesektoren. Resultatet er godkendt af direktionen og fremlegges nu for driftsledelsen og de-
partementschefen.

Resultatkravet er opfyldt.

Moderniseringsstyrelsens tilsynsrolle (Resultatmal A11)

Som led i implementering af Finansministeriets koncernstyrings- og tilsynskoncept i Finansmini-
steriet skal Moderniseringsstyrelsens tilsynsrolle implementeres fuldt ud i 2013.



Side 15 af 62

Malet i 2013 har varet at udarbejde og implementere en rakke interne vejledninger, som primeert
vedrorer skonomiomradet. De interne vejledninger understotter varetagelsen af tilsynsopgaven,
og konkret har malet varet at udarbejde 1 alt 8 nye interne vejledninger.

Der er i 2013 udarbejdet og ledelsesgodkendt 5 interne vejledninger. Ved udgangen af 2013 forela
derudover 3 interne vejledninger i udkast, som er planlagt ledelsesgodkendt primo 2014.

Resultatkravet er delvist opfyldt.

2.7 Redegorelse for reservation

Tabel 5. Reservation, § 07.14.01 Moderniseringsstyrelsen

Reserveret Reservati- Forbrugi  Reservati- Forventet

Opgave (mio. kr.)

ar on primo aret on ultimo  afslutning

Hilpefnioes s oo
ASC-implementering,

Kunde df tabase & 2009 0,2 0,2 0,0 2013
Overenskomster og ledelse 23,0 15,2 7,1

Campus 2009-10 13,4 13,4 0,0 2013
Pensab 2009-11 8,8 1,7 7,1 2015
Trivselsmeter 1) 2008 0,8 0,1 0,0 2013
Indkeb i staten 1,4 1,4 0,0

SINE 2008 1,4 1,4 0,0 2013
I alt 24,6 16,8 7,1

Anm.: Under Trivselsmeter er 0,7 mio. kr. af den reserverede bevilling bortfaldet i bevillingsafregningen, da redskabet
ikke videreudvikles.
Kilde: Navision Stat

Reserverede bevillinger fra tidligere ar er anvendt pa felgende made.

- OSC-implementering. 0,2 mio. kr. er anvendt til YSC-funktionalitet i Kundedatabasen.
Hermed er den reserverede bevilling som forudset opbrugt i 2013.

- Campus. 13,4 mio. kr. er anvendt til opdatering af Learning Management System (LMS)
samt til udvikling af e-leringsvarktojer og til driftsudgifter, hvortil der i tidligere ar har
varet reserveret bevilling i Personalestyrelsen og Qkonomistyrelsen. Hermed er den re-
serverede bevilling som forudset opbrugt i 2013.

- Pensab. 1,7 mio. kr. er anvendt til udvikling af Nyt Pensab og til lobende driftsomkost-
ninger. Der resterer 7,1 mio. kr. af den reserverede bevilling, som forventes anvendt i
2014 og 2015.

- Trivselsmeter. 0,1 mio. kr. er anvendt pa driftsomkostninger, mens 0,7 mio. kr. er dispo-
neret til bortfald, da redskabet ikke videreudvikles.

- SINE. 1,4 mio. kr. er anvendt til driftsomkostninger til advokatbistand fra Kammeradvo-
katen. Hermed er den reserverede bevilling som forudset opbrugt i 2013.
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Der er ikke foretaget reservation af ny bevilling i 2013.

2.8 Forventninger til det kommende ar
I 2014 vil Moderniseringsstyrelsen viderefore arbejdet med modernisering af den offentlige sek-
tor.

Moderniseringsstyrelsen vil fortsat arbejde for at skabe gennemsigtighed og prioritering 1 styrin-
gen 1 den offentlige sektor blandt andet ved at styrke rammerne for ledelse i staten og ekonomi-
styring i den offentlige sektor. Hertil kommer yderligere udvikling af de kvartalsvise og tvarstats-
lige KPI-rapporter samt udvikling af et forbedret tverstatsligt nogletal for compliance pa statens
indkebsaftaler inden udgangen af aret, baseret pa fakturadata.

I 2014 er det malet at sikre et solidt grundlag for at kunne varetage statens arbejdsgiverrolle ved
overenskomstforhandlingerne i 2015 (OK15).

For yderligere at fremme god arbejdsgiveradferd i staten vil Moderniseringsstyrelsen understotte
at statslige ledere kender deres ledelsesrum og i tillidsfuld dialog og samarbejde med medarbej-
derne anvender det til at varetage kerneopgaver og opna strategiske mal. Moderniseringsstyrelsen
vil derfor inden udgangen af 2014 stille et malbillede for god arbejdsgiveradfzrd til radighed for
statens arbejdsgivere.

For at na malsetningen om at levere effektiv, sikker og malrettet radgivning og systemunderstot-
telse skal der 1 2014 sikres fremdrift 1 systemmalbilledet 2020.

Moderniseringsstyrelsen vil ligeledes bidrage til, at Finansministeriets koncern gennem 2014 ligger
bedre end benchmark pa udvalgte tverstatslige nogletal for okonomistyring, personaleanvendelse
og effektiv drift.

Moderniseringsstyrelsen vil ogsa i 2014 gennemfore en undersogelse af organisationens sund-
hedstilstand. Milet er at have scoren med fire procentpoint i forhold til resultatet fra 2013.

3. Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Moderniseringsstyrelsens regnskabspraksis folger Bekendtgerelse om statens regnskabsvasen, og
retningslinjerne 1 Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning. Moderniseringssty-
relsen har fastsat en vasentlighedsgraense pa 100.000 kr. for periodisering og henszttelser.

e Der er anvendt regnskabsmassigt skon til beregning af de personalerelaterede hensettelser.
Der henvises til pracisering under noten
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Tabel 6. Resultatopgorelse

Regnskab

Regnskab

Resultatopgerelse (mio. kr.) 2012 2013 Budget 2014
Ordinzre driftsindtaegter
Indtaegtsfort bevilling
Bevilling -173,4 -168,4 -179,6
Reserveret af indevarende ars bevillinger
Anvendt af tidligere érs reserverede bevillinger -284 -16,8
Indtaegtsfort bevilling i alt -201,8 -185,2 -179,6
Salg af vatrer og tjenesteydelser -106,0 -103,2 -173,9
Tilskud til egen drift
Gebyrer
Ordinzre driftsindtaegter i alt -307,8 -288,4 -353,5
Ordinzre driftsomkostninger
Andring i lagre
Forbrugsomkostninger
Husleje 36,9 51,4 534
Forbrugsomkostninger i alt 36,9 51,4 53,4
Personaleomkostninger 180,7
Lonninger 172,3 159,5
Pension 25,7 24.0
Lonrefusion -7,4 -8,0
Andre personaleomkostninger 2,6 5,7
Personaleomkostninger i alt 193,2 181,3 180,7
Af- og nedskrivninger 36,7 40,1 41,2
Andre ordinare driftsomkostninger 2248 195,9 2184
Ordinzre driftsomkostninger i alt 491,6 468,7 493,7
Resultat af ordineer drift 183,8 180,3 140,2
Andre driftsposter
Andre driftsindtegter -218,1 -234.5 -160,2
Andre driftsomkostninger 6,9 15,0 14,9
Andre driftsposter i alt -211,1 -219,4 -145,3
Resultat for finansielle poster -27,3 -39,1 -5,1
Finansielle poster
Finansielle indtegter -0,5
Finansielle omkostninger 7,6 7,1 6,2
Finansielle poster i alt 7,1 7,1 6,2
Resultat for ekstraordinzere poster -20,2 -32,0 1,0
Ekstraordinzre poster
Ekstraordinare indtegter
Ekstraordinare omkostninger
Ekstraordinzre poster i alt 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -20,2 -32,0 1,0
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Kilde: SKS og Navision Stat

3.2 Resultatopgorelse

3.2.1 Resultatopgorelse

Der er indtagtsfort reserveret bevilling fra tidligere ar for 16,8 mio. kr., hvilket er 13,0 mio. kr.
hojere end budgetteret pa finansloven for 2013. De 16,8 mio. kr. er anvendt i overensstemmelse
med reservationernes bestemmelse, og hermed er den samlede storrelse pa reserveret bevilling
nedbragt til 7,1 mio. kr.

Salg af varer og tjenesteydelser stiger betydeligt fra 2013 til 2014, hvilket haenger sammen med en
omlegning af PSC’s betaling for systemanvendelse fra interne statslige overforsler til salg af varer
og tjenesteydelser.

Personaleomkostninger forventes 1 2014 at blive pa niveau med 2013.

Andre ordinare driftsomkostninger har i 2013 vist sig at blive ca. 10 mio. kr. lavere end budgette-
ret. Stigningen fra 2013 til 2014 skyldes dels et mindreforbrug i 2013 som felge af udskudte pro-
jekter, dels aktiviteter som i 2014 forventes finansieret gennem § 07.11.02 Effektiviseringspuljen,
fx konsulentbistand i1 forbindelse med xndret kammeradvokatordning.

I 2013 er Koncerncenteret finansieret i henhold til aftale indgéet af driftsledelsen. Den enkelte
institutions betaling er som hovedregel fastlagt med udgangspunkt i de budgetterede omkostnin-
ger til de ydelser, som er overfort til Koncerncenteret i Moderniseringsstyrelsen. Moderniserings-
styrelsens betaling er opgjort som et residual mellem det samlede budget for Koncerncenteret
eksklusiv udmentning af Effektiv Administration og indtegterne fra institutionerne (ekskl. Bor-
ger.dk). Som folge heraf er besparelsen ved etableringen af Koncerncenteret alene udmeontet i
Moderniseringsstyrelsens bevilling. Overheadbetalinger indgar for nogle institutioner i budgetter-
ne, og disse er opgjort pa et forskelligt grundlag for de enkelte institutioner. Med virkning fra
2014 er en fzlles finansieringsmodel indfert, som tager udgangspunkt i ydelserne 1 de koncernfal-
les funktioner.

Faldet i driftsindtagter 1 2014 i forhold til 2013 skyldes omlegningen af betalingen for DWSC-
brugernes systemanvendelse under indtegtsdackket virksomhed.

Aret 2013 har givet et driftsresultat pa 32,0 mio. kr. for bortfald, men i 2014 budgetteres med et
budget 1 balance.
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3.2.2 Resultatdisponering

Tabel 7. Resultatdisponering

Mio. kt.
Disponeret til bortfald -10,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfort overskud -22,0

Kilde: SKS

Af overskuddet pa 32,0 mio. kr. er 10,0 mio. kr. disponeret til bortfald i bevillingsafregningen.
Dette sker i henhold til folgende tekstanmarkning pa TB13. Der skal der ske bortfald af over-
skud genereret under indtegtsdakket virksomhed efter folgende bestemmelse: "Effektiviseringer og
andet overskud opndet fra afsetning til statslige kunder ud over akkumuleret 3,0 mio. kr. behandles som et felles-
statsligt overskud, der bortfalder helt eller delvist ved bevillingsafregning.”

Overskud fra den statslige sektor kan altsa kun i begraenset omfang bevares, men overskud fra
selveje-sektoren kan bevares.

3.2.3 Forklaring af tilbageforte hensattelser og andre periodiseringsposter

I forbindelse med ressortendring blev der i regnskabsaret 2012 hensat 7,0 mio. kr. til reetable-
ringsforpligtigelse i Holsteins-/@stbanegade, IT-Telestyrelsen. Belobet er udbetalt til Bygnings-
styrelsen i regnskabsaret 2013.

I regnskabsaret 2012 er der hensat 3,7 mio. kr. til huslejeomkostninger til medarbejdere der var
lokaliseret 1 Holsteinsgade. I regnskabsaret 2013 er der afregnet 3,3 mio. kr. — residualet pa 0,4
mio. kr. er indtegtsfort i regnskabsaret 2013.
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Tabel 8. Balance

Note Aktiver (mio. kr.) 2012 2013 Note Passiver (mio. kr.) 2012 2013
Anlaegsaktiver Egenkapital
1 Immaterielle anlegsaktiver Reguleret egenkapital (startkapital) 11,0 11,0
Fardiggjorte udviklingsprojekter 108,6 79,7 Mellemvzrender vedrorende egenkapitalen
Erhvervede koncessioner, patenter 0,2 0,1 Reserveret egenkapital
Udviklingsprojekter under opforelse 74 9,7 Bortfald af 4rets resultat 0,3 35,9
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 116,2 89,5 Udbytte til staten
Ovetfort overskud 92,2 89,9
2 Materielle anlegsaktiver Egenkapital i alt 103,5 136,8
Grunde, arealer og bygninger 243 23,7
Infrastruktur 0,0
Transportmateriel 3,7 3,4 Hensatte forpligtelser 19,1 12,1
Produktionsanleg og maskiner 0,1 0,1
Inventar og it-udstyr 0,8 0,4
Igangvarende arbejder for egen regn. 0,2 1,3
Materielle anlaegsaktiver i alt 29,1 28,9 Langfristede galdsposter
FF4 Langfristet gaeld 154,0 125,3
Finansielle anlagsaktiver Donationer
Statsforskrivning 11,0 11,0 Prioritetsgaeld
Ovrige finansielle anlegsaktiver Anden langfristet gaeld
Finansielle anlaegsaktiver i alt 11,0 11,0 Langfristet gaeld i alt 154,0 125,3
Anlegsaktiver i alt 156,3 129,4
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger Kortfristede gaeldsposter
Tilgodehavender 119,1 106,2 Leverandorer af varer og tjenesteydelser 595,7 52,5
Periodeafgrensningsposter 36 Anden kortfristet gaeld -195,1 6,6
Skyldige feriepenge 25,9 25,7
Likvide beholdninger Resetveret bevilling 24,6 7,8
FF5 uforrentet konto 159,0 192,1 Igangvarende arbejder for fremmed regn.
FF7 Finansieringskonto 293,3 -64,4 Periodeafgransningsposter
Andre likvider Kortfristet geeld i alt 451,1 92,6
Likvide beholdninger i alt 452,3 127,7
Omsaetningsaktiver i alt 571,4 237,4 Geald i alt 605,1 217,9
Aktiver i alt 727,7 366,8 Passiver i alt 727,7 366,8

Kilde: SKS
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3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 9. Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo (mio. kr.) 2012 2013
Startkapital primo 0,0 11,0
+endring i startkapital 11,0

Startkapital ultimo 11,0 11,0
Ovetfort overskud primo 0,0 92,2
+primoregulering/ flytning mellem bogforingskred- 793 16
se > ?
+regulering af det overforte overskud 0,0 -25,9
+mellemvarender vedrorende egenkapitalen 0,0

+ovetfort resultat 20,2 32,0
-bortfald af resultat -0,3 -10,0
Overfart overskud ultimo 92,2 89,9
Egenkapital ultimo 103,2 100,9

Kilde: SKS

Statsforskrivningen pa 11,0 mio. kr. er uforandret fra 2012 til 2013.

Primoregulering af egenkapital pa 1,6 mio. kr. skyldes en sag om gulvrenovering fra 2012, hvor
bogforingen er bragt pa plads i 2013.

Afgangen af egenkapital pa 25,9 mio. kr. er begrundet 1 bortfald af overskud under indtaegtsdak-
ket virksomhed for drene 2009 — 2012,

Af drets resultat pa 32,0 mio. kr. er 10,0 mio. kr. fra overskud under indtegtsdakket virksomhed
bortfaldet i bevillingsafregningen. (Se bilag 3 om indtegtsdakket virksomhed).

Differencen 1 egenkapital i forhold til tabel 8 Balance, hvor den er pa 136,8 mio. kr., skyldes ikke
afregnet bortfald pa 35,9 mio. kr. (25,9 mio. kr. + 10,0 mio. kr.)
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3.5 Likviditet og laneramme

Tabel 10. Udnyttelse af laneramme

Udnyttelse af laneramme, (mio. kr.) 2013

Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 118,4

Laneramme 190,0

Udnyttelsesgrad i pct. 62,3%
Kilde: SKS

I 2013 var udnyttelsen af lanerammen pa 62,3 pct. I 2014 forventes udnyttelsen at blive hojere
som folge af systemudvikling i forbindelse med Malbillede 2020.

3.6 Opfolgning pa lonsumsloft

Moderniseringsstyrelsens lonsumsloft gaelder for den del af virksomheden, som ikke er defineret
som indtegtsdakket virksomhed.

Tabel 11. Opfelgning pa lensumsloft

§ 07.14.01

mio. kr.
Lonsumsloft FL. 153,1
Lonsumsloft FL inkl. TB/aktstykker 1524
Lonforbrug under lonsumsloft 139,4
Difference (mindreforbrug) 13,0
Akk. Opsparing ult. 2012 13,2
Akk. Opsparing ult. 2013 26,2

Kilde: SKS

Moderniseringsstyrelsen har i 2013 et lonforbrug under lonsumsloftet pa 139,4 mio. kr. Der er
akkumuleret en opsparing under lonsumsloftet pa 26,2 mio. kr.

Uden for lonsumsloftet har Moderniseringsstyrelsen haft personaleomkostninger pa 41,9 mio. kr.
til indtegtsdackket virksomhed og til fratradelsesordninger.

3.7 Bevillingsregnskab

Hovedkonto 07.14.01 er den virksomhedsbarende hovedkonto for Moderniseringsstyrelsen.
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Tabel 12. Bevillingsregnskab

§ 07.14.01 Moderniseringsstyrelsen

Mio. kt. Regnskab 2012  FL13 + TB13  Regnskab 2013 Budget 2014
Nettoudgiftsbevilling -173,4 -168,4 -168,4 -179,6
Nettoforbrug af reservation -28,4 -3,8 -16,8 0,0
Indtegter -324,5 -385,7 -337,7 -334,1
Udgifter 506,1 557,9 490,8 514,7
Arets resultat -20,2 0,0 -32,0 1,0

>

>

Kilde: SKS og Navision Stat

Béde 1 2012 og 2013 har den almindelige drift skabt et overskud som érets resultat. I 2014 er der
budgetteret med et underskud pa 1,0 mio. kr.

Kommentering i afsnittene 2.4 Arets okonomiske resultat og 3.2 Resultatopgorelse galder ogsa

for tabel 12.

3.8 Udgiftsbaserede hovedkonti
Folgende udgiftsbaserede hovedkonti har hovedkonto 07.14.01 som virksomhedsbzrende ho-

vedkonto.

Tabel 13. Udgiftsbaserede hovedkonti

Hoved-

ved- Navn Bevillingstype }iii”gt t/ Bevilling Regnskab
konto =
07.14.03 Personalepolitiske initiativer Udgifter 0,0
Reservationsbevilling
Indtagter 1,1
Udgifter 6,2 5,4
07.14.04 Ledelsespolitiske initiativer Reservationsbevilling
Indtagter
Udgifter 0,7 0,6
07.14.31 Europaparlamentet Lovbunden
Indtaegter
Udgifter 0,1 0,0
07.14.35 Lonforskud Anden
Indtagter

Kilde: SKS
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Note 1. Immaterielle anlegsaktiver

Faerdiggjorte Erhvervede Udviklingspro- ~ Immaterielle
Mio. kr. udviklings- koncessioner jekter under  anlegsaktiver i

projekter mv. opfarelse alt
Kostpris 1392 0,6 74 1472
Primokorrektioner 0,0
Tilgang 6,2 8,5 14,7
Afgang -1.1 -6,3 -7,3
Kostptis pr. 31.12.2013 1443 0,6 9,7 154,6
Akkumulerede afskrivninger -64.5 -0,6 -65,1
Akkumulerede nedskrivninger 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2013 -64,5 -0,6 0,0 -65,1
Regnskabsmassig vaerdi 31.12.2013 79,7 0,1 9,7 89,5
Arets afskrivninger 35,0 -0,1 -35,1
Arets nedskrivninger
Arets af- og nedskrivninger -35,0 -0,1 -35,1

Anm.: Anleg AK1200086 Trivselsmeter er nedskrevet med kr. 365.281,43, da det ikke anvendes mete.

Kilde: SKS
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Note 2. Materielle anlegsaktiver

Igangvae- Produkti-

Grunde, Trans- Inventar Materielle
Mio. kr. rende arealer og onsanlzg port- ogIt-  anlaegsak-
anlze'gs- bygninger 0g ma- material udstyr tiver i alt
arbejder skiner
Kostpris 0,2 272 0,1 52 1,5 341
Primokorrektioner og flytning ml. bogferingskredse 0,0
Tilgang 37 2,6 0,1 1,0 7,4
Afgang -2,6 0,0 -2,6
Kostpris pr. 31.12.2013 1,3 29,8 0,1 6,2 1,5 38,9
Akkumulerede afskrivninger -6,1 0,0 -2,8 -1.1 -10,0
Akkumulerede nedskrivninger 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2013 -6,1 0,0 -2,8 -1.1 -10,0
Regnskabsmassig vaerdi 31.12.2013 1,3 23,7 0,1 3,4 0,4 28,9
Arets afskrivninger 3,1 0,0 13 -0,5 -5,0
Arets nedskrivninger 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 =31 0,0 -1,3 -0,5 -5,0

Anm.: Anlegsaktiver overdraget i forbindelse med organisationseendringer er optaget til bogfert verdi pa overdragelsesdatoen.
Kilde: SKS

Note 3. Hensatte forpligtelser

Personalerelaterede hensattelser vedr. aremal og resultatlon er foretaget ud fra skon med folgen-

de belob:

- Radighedslon 4.0 mio. kr.

- Omsorgsdage 0,6 mio. kr.

- Borneomsorgsdage 0,1 mio. kr.
- Cheffridage 0,5 mio. k.
- Aremil 2,8 mio. kr.
- Uafsluttede lonforhandlinger 1,8 mio. kr.
- Engangsvederlag 2,3 mio. kt.
- Talt 12,1 mio. kr.

Note 4. Eventualforpligtelser

Moderniseringsstyrelsen er part i verserende retssager. I det omfang det er vurderet, at risikoen
for at sagerne falder ud til modpartens fordel, er der hensat et belob under anden gzld, safremt
det overstiger den fastsatte belobsgrense 1 anvendt regnskabspraksis pa 100.000 kr. I det omfang

det er vurderet usandsynligt, at Moderniseringsstyrelsen taber de verserende retssager, er der ikke
hensat.

Der er ikke indgaet private lejemal eller kontrakter med sarlige forhold.
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Bilag 2. Opfyldelse af resultatkontrakt 2013

Nr. Resultatmal Opnaede resultater Samlet opfyldelse Vagtning Point
OK13 skal vare loftestang for at fremme Moderniseringsstyrelsens
Al dagsorden om at gore lon og arbejdstid i staten til en vasentlig og  OK13 er gennemfort. Opfyldt 4 4
integreret del af udgiftspolitikken.
Okonomistyring Stat. Det er mélet at opnéd en markant forbed- En relx(n Tl)eret fucllgaye af §1rkllllzeret om bgggetterllrl}g o8 bgdg{eb o8
ring i skonomistyringen i staten, herunder at de statslige institutio- iegﬁ(s 4 SZIP o'gning er{l mphe mentzrfetl N sftatks) ie mst;tumon;r, ]
A2 ner prioriterer de aktiviteter, der har storst positiv effekt, og willet evaueringerne viset har medlort en forbecret okonomisty- Opfyldt 4 4
udforer dem pa den mest effektive made, saledes at borgerne far ng. Clrliulmr?t om budgetFenng, budget og reg?mskz'lb'sopf@lgnmg
RNy S— er reylderet, sa der 1 2014 vil vaere oget fokus pa aktlylteter samt
koblingen mellem grundbudgettet og udgiftsopfolgningerne.
Okonomistyringen i ti kommuner og pa otte sygehuse er kortlagt
og der er ved skonomiforhandlingerne for 2014 aftalt mélbilleder
for god okonomistyring i henholdsvis kommunerne og pa sygehu-
By Sy e e o e, e sene, herunder afta}t en rekke konkrete indsatser pa bide det
bid 1 at forbed di 3 litisk priofitering i kom- kommunale og regionale omrade — blandt andet hurtigere regn-
A3 idrage ti at forbedre grundiaget for politisk prioritering 1 kom skabsgodkendelse og levering af manedlige forbrugstal fra Dan- Opfyldt 4 4
muner og regioner gennem oget gennemsigtighed, der synliggor godken g e s & 8 . Pty
den lokale ledel oriterines. oo beslutning marks Statistik. Der er ligeledes aftalt en rackke pilotprojekter med
en fokale fedeises priorerings- 0g besutningsrum. deltagelse af 21 kommuner og knap 10 sygehuse. Projekterne
gennemfores hen over 2014 og skal danne grundlag for formule-
ringen af eventuelle nye indsatser, der understotter realisetingen af
malbillederne for god okonomistyring.
Et opleg om udarbejdelse af et program for udvalgelse og udvik-
Professionel topledelse i staten. Det er malet at bidrage til en ling af ledere med toplederpotentiale er godkendt. Der er igangsat
A4 effektiv offentlig sektor ved at rekruttere de bedste topledere og et bredt annonceret udbud af et udviklingsforlob for toplederta- Delvist opfyldt 4 P

udvikle topledelse, der skaber resultater, evt. afvikle evaluering for
nogle styrelsesdirektorer.

lenter. Forste runde af udbuddet er gennemfort i 4. kvartal 2013.
Valget af leverandor foretages i 1. kvartal 2014, hvorefter forste
programfotlob pdbegyndes i 3. kvartal 2014.
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Statslig benchmarkdatabase. Det er milet at styrke regeringens
styringsdagsorden ved at skabe mere gennemsigtiched om institu-
tionernes styringsindsatser samt forbedre grundlaget for interne

Der er udarbejdet kvartalsrapporter samt tilhorende vejledning for
en rekke tvarstatslige KPT’er. Rapporterne skal bidrage til viden-
deling og lering mellem de statslige institutioner og sdledes skabe
oget gennemsigtighed for institutionerne i deres interne styrings-

A5 prioriteringer i arbejdet med effektivisering og eget produktivitet.  indsatser. Rapporterne har siden 1. kvartal 2013 indeholdt Opfyldt 4 4
Produktet er ssmmenlignelige tal pa udvalgte parametre pa tvars KPT’erne husleje pr. arsvaerk og prognosepracision. Yderligere 5
af institutioner i staten. KPPer er siden udviklet og introduceret i KPI-rapporten for 4.
kvartal 2013.
Ottende fase af Statens Indkebsprogram, der er gennemfort i
2013, har medfort effektiviseringer i staten og de selvejende
institutioner pa ca. 120 mio. kr. arligt ved fuld indfasning. Der er i
Statens Indkeb — flere besparelser og compliance. Strategien  efteraret 2013 gennemfort en raekke analyser af, hvordan det
for Statens Indkeb skal revurderes med henblik pa at identificere,  statslige indkeb kan effektiviseres yderligere ved at optimere
A6 hvorledes ”den naste milliard” i besparelser findes. Der skal i 2013 eksisterende aftaler, aftaledackke nye indkebskategorier samt Delvist onfoldt 4 5
’ idriftseettes en ny rapporteringslosning for maling af myndigheds-  anvende nye metoder i arbejdet med det statslige indkeb. Der er Pty
compliance pa statens indkebsaftaler samt opstilles et tvaerministe-  ligeledes etableret en ny rapportetingslosning, der henter faktura-
rielt KPI for compliance. data fra IndFak til brug for opgerelse af compliance. P4 baggrund
af den nye rapporteringslosning er der udarbejdet complianceop-
gorelse for 13 aftaler pd Finansministeriets omrade og indhentet
compliancedata for alle ministerier.
I fordret 2013 blev det besluttet, at Malbillede 2020 for Moderni-
seringsstyrelsens systemportefolje skal baseres pa en udviklings-
strategi. Det betyder, at portefoljen videreudvikles og udbygges
Systemstrategi 2020. Der skal fastlegges en strategi for en samlet  fremfor at erstatte portefoljen med ét system. Ambitionen er, at
systemunderstottelse i staten frem mod 2020. Malet er at sikre en  systemerne skal understotte hele den administrative opgaveporte-
A7 ensartet systemportefolje pa den skonomisk mest fordelagtige folje i staten og fremstd som en helhed — statens ERP-system. I Opfylde 4 4
) midde. Malet er at sikre en ensartet systemportefolje pa den oko- forlengelse heraf er der foretaget en rakke uddybende analyser af y
nomisk mest fordelagtige méde. Strategien skal forankres bredt de prioriterede omréader, HR og lon, budgettering, rapportering,
blandt interessenter via inddragelse af brugergrupper. statistik og analyse samt infrastruktur. De faglige analyserapporter
har veeret droftet med slutbrugere samt faglige og koncernfealles
kontorer, og anbefalingerne er fremlagt for brede brugergrupper
fra bade ministerier og styrelser og selvejersektoren.
Effektiv systemunderstgattelse. Omkostningerne for Modernise-  Systemomradet er effektiviseret. Priserne pd det indtegtsdekkede
A8 ringsstyrelsens systemydelser skal — alt andet lige - falde i de systemomrade er siledes senket med 5,8 pct. i forhold til 2012 Opfylde 4 4

kommende dr. Samtidig skal der opretholdes hoj kvalitet og sikker
drift.

uden at have medfort underskud. Der er ligeledes udmeldt pris-
nedszttelser pa mere end 2 pet. for 2014.
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Interessentanalyse. Der skal gennemfores en analyse blandt

Interessentanalysen er gennemfort og resultaterne er entydigt mere

A9 Moderms_ermgs@styrelsens interessenter som opfolgning pa Deloitte ote e AL Delvist opfyldt 4 2
analysen i efterdret 2011.
Velfungerende koncernfzlles funktioner. De koncernfalles
funktioner skal i 2013 opna stabil og sikker drift med leverancer af  De koncernfalles funktioner i Finansministeriets koncern er blevet
hoj kvalitet og til aftalt tid, etablete ensartede snitflader og ar- konsolideret, og brugertilfredsheden med de koncernfalles funkti-
A.10 bejdsprocesser samt oge kundetilfredsheden. Dette skal medvirke — oner har vaeret stot stigende fra 1. til 4. kvartal 2013, hvor der Delvist opfyldt 5 2,5
tl at legge grunden til i 2015 at nd milene om forsteklasses oko- opndedes en brugertilfredshed pa 4,0 pa en skala fra 1 ¢l 5, hvor 5
nomi- og koncernstyring, strategisk HR og en hoj kundetilfreds- er bedst.
hed.
Som led i implementering af koncernstyrings- og tilsynsmodellen i
Finansministeriet skal Modernise-ringsstyrelsens tilsynsrolle
implementeres fuldt ud i 2013. Malet i 2013 har veret at udarbejde
og implementere en rekke interne vejledninger, som primert ved-
A1l Moderniseringsstyrelsens tilsynsrolle skal implementeres fuldti rorer skonomiomridet. De interne vejledninger understotter Delvist onfoldt 4 5
’ 2013, herunder udarbejdelse af interne vejledninger. varetagelsen af tilsynsopgaven og konkret har malet varet at VISt Oply
udarbejde i alt 8 nye interne vejledninger. Der er i 2013 udarbejdet
og ledelsesgodkendt 5 interne vejledninger. Ved udgangen af 2013
forela derudover 3 interne vejledninger i udkast, som er planlagt
ledelsesgodkendt primo 2014.
I alt 45 34,5
B.1 Sikker dift i de konceenfielles funkioner. ks i A e LR o DR 2EHIEE. g, 13 11
relevante og 1 er ikke opfyldt.
Priserne pa det indtegtsdeckkede systemomride er siledes senket
Ombkostningerne pa det indtegtsdeekkede systemomréide skal alt med 5,8 pct. i forhold til 2012 uden at have medfort underskud.
B.2 . ] . . . Opfyldt 5 5
andet lige falde ér til 4r. Der er ligeledes udmeldt prisnedszttelser pa mere end 2 pct. for
2014.
- . . Organisationens sundhedstilstand er forbedret fra en score pa 43 i
B3 Miling af organisationens tilstand 2012 il 56 i 2013. Opfyldt 5 5
Overheadniveauet opgjort som samlede overheadudgifter pr. . . p
B.4 T — Overheadniveauet ligger under benchmark. Opfyldt 5 5
I alt 28 26
Moderniseringsstyrelsen lever op til frister stillet af Koncern Koncernokonomi har i notat af 21. feb. 2014 vurderet, at malet er
C1 . Opfyldt 6 6
@Okonomi opfyldt. ’
.. L . Grundet fremrykningen af arsafslutningen er malet udgiet af
C2 Moderniseringsstytelsen opnar minimum bedommelsen tilfreds- resultatkontrakten 2013 og i stedet overfort til Moderniseringssty-  Ikke relevant 0 0

stillende i forbindelse med revision af arsrapporten for 2013.

relsens driftsdokument for 2014.
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Prognosepracisionen skal for 1. kvt. > 80%, for 2. kvt. > 85%, for
3. kvt. > 90% og for 4. kvt. > 95%.
Budgetteringen skal vare periodiseret og afspejle realistiske for- Der er beregnet folgende veardier:

€3 ventninger til de fremadrettede omkostninger 1. kvt. 2.kvt. 3.kvt. 4 kvt Opfyldt 3 3
Indtegter  99,4% 92,9% 99,5% 99,4%
Udgifter ~ 92,1% 85,0% 98,2% 97,9%

5 Alle institutioner opnir bedemmelsen tilfredsstillende for regn- Grundet fremrykningen af z_lrsafslutnmgen er_malet udg_aet_af
CA4 . resultatkontrakten 2013 og i stedet overfort til Moderniseringssty-  Ikke relevant 0 0
skabsaret 2013. . K

relsens driftsdokument for 2014.

I alt 9 9

Samlet malopfyldelse 82 69,5

Anm.:B1. Faldet fra vagt 15 til 13, da to under-KPI’er med hver vagt 1 er udgiet. C2 og C4. Vgt udgiet, da KPl’erne er udgéet.
Milopfyldelsen er samlet set pa 85%.

Kilde: Resultatkontrakt for Moderniseringsstyrelsen 2013



Bilag 3: Indtegtsdekket virksomhed
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Tabel 14. Indtaegtsdakket virksomhed

Bortfald Akkumu-
Indtaegtsdaekket virksomhed (mio. Bortfald af of Bortfald af leret
kr.) 2009 2010 2011 2012 2013 overskud overskud overskud
overskud .
2009-11 2012 2013 ultimo
2013
Lgnydelser -0,5 8,2 -24,3 -17,7 -10,3
@konomiydelser 1,8 -5,3 1,3 3,3 -3,3
I alt 1,3 2,9 -23,0 -14,4 -13,6 18,8 7,1 10,0 -10,9

Anm.: Overskud er angivet med negativt fortegn. @S LDV er delt mellem de to forretningsomrader. I 2012 og 2013 indgar Job-i-Staten under Lon-ydelser.

Kilde: Navision Stat og mTid

Bortfald af overskud fra indtegtsdackket virksomhed er begrundet i bestemmelse pa TB13, som lyder: “Effektiviseringer og andet overskud opnidet
[fra afsatning til statslige kunder ud over akkumuleret 3,0 mio. kr. behandles som et fellesstatsligt overskud, der bortfalder helt eller delvist ved bevillingsafregning.”

For drene 2009 — 11 er det valgt at lade hele overskuddet bortfalde fra egenkapitalen. Det skyldes, at der ikke foreligger nogen opgorelse af

fordelingen pa den statslige sektor og selvejesektoren.
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For 2012 er bortfaldet beregnet saledes. Overskuddet er pa 14,4 mio. kr. Heraf stammer 4,3 mio. kr. fra selvejesektoren, som bevares. Over-
skuddet fra statssektoren er pa 10,1 mio. kr., hvoraf 3,0 mio. kr. bevares, mens 7,1 bortfalder fra egenkapitalen.

For 2013 er bortfaldet fra arets resultat blevet storre, end det nedvendigvis kunne havde varet. Det hanger sammen med, at storrelsen pa
bortfaldet blev direktionsgodkendt den 23. januar, og forst efterfolgende modtog Moderniseringsstyrelsen to fakturaer fra Evenex vedroren-
de IndFak pa tilsammen 1,9 mio. kr. Overskuddet for 2013 ender pa 13,6 mio. kr., men bortfaldet er altsa godkendt ud fra en storrelse pa
15,6 mio. kr., som fordeler sig med 5,6 mio. kr. fra selvejesektoren og 10,0 mio. kr. fra statssektoren.



Bilag 4: Tilskudsfinansieret aktivitet

Tabel 4.3 Tilskudsfinansieret aktivitet

Overfort over-

skud fra tidli- Overskud til
Ordning (hele kroner) gere ar Arets tilskud*  Arets udgifter  Arets resultat  videreforelse
Forum for offentlig topledelse 378.536 0 40.172 -40.172 338.364
Padagogiske temadage 58.112 0 28.000 -28.000 30.112
Uddannelse til forankring af @konomistyrel-
sens leverancer 50.000 0 50.000 -50.000 0
Serviceeftersyn 32.767 -32.767 0 -32.767 0
Innovation i staten 280.000 -140.000 0 -140.000 140.000
Globale mentorer 158.397 0 0 0 158.397
Avanceret projektledelse i staten 30.000 0 30.000 -30.000 0
Design og ledelse af projekter i netvark 0 300.000 0 300.000 300.000
I alt 987.812 127.233 148.172 -20.939 966.873

Anm.: Nedskrivning af tilskud samt tilbagebetaling af tilskud til fondene er registeret som negativt tilskud.

Kilde: Navision Stat
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Bilag 5: Kompetencesekretariatet

5.1 Presentation af virksomheden

Kompetencesekretariatets mission er at bidrage til at igangsatte og styrke effekten af kompeten-
ceudvikling pa statslige arbejdspladser gennem radgivning, skonomisk stette og formidling af
erfaringer.

Kompetencesekretariatet vision er derfor at:

- arbejde milrettet for, at kompetenceudvikling understotter fleksibilitet, effektivitet og
kvalitet i opgavelosningen bredt pa de statslige arbejdspladser samt forbedre den enkelte
medarbejders kompetencer og muligheder pd arbejdsmarkedet

- sikre, at de centrale mal for kompetenceudvikling fores ud 1 livet, og arbejde for at dialo-
gen lokalt mellem ledere og medarbejdere om kompetenceudvikling styrkes

- vare et professionelt og effektivt sekretariat, der tager initiativer og leverer resultater via
kompetente medarbejdere.

Kompetencesekretariatet er aftalt som led 1 overenskomstaftalen pa statens omrade. Overens-
komstaftalen er siledes aftalegrundlaget for sekretariatet. Kompetencesekretariatets overordnede
ledelse varetages af en styregruppe bestiende af medlemmer udpeget af Moderniseringsstyrelsen
og Centralorganisationernes Fellesudvalg. Kompetencesekretariatet har en selvstendig driftsbe-
villing pa finansloven og finansieres af overenskomstmidler.

Kompetencesekretariatet sekretariatsbetjener Kompetencefonden samt Fonden til udvikling af
statens arbejdspladser.

Arsrapporten aflegges for folgende hovedkonti:

e §07.14.11. Statens Center for Kompetenceudvikling (Driftsbev.)

e §07.14.12. Udviklings- og Omstillingsfonden (Reservationsber.)

e §07.14.15. Kompetencefonden (Reservationsber.)

e §07.14.106. Initiativer vedr. kompetenceudvikling (Driftsber.)

e (07.14.18. Fonden til udvikling af statens arbejdspladser (Reservationsber.)

e §07.14.21. Felles kompetenceudvikling som led i trepartsaftalerne (Reservationsbev.)

e §07.14.22. Decentral kompetenceudvikling som led i trepartsaftalerne (Reservationsber.)

5.2 Virksomhedens omfang

Kompetencesekretariatet er opfort pa finansloven som en selvstendig virksomhedsbzrende ho-
vedkonto under Moderniseringsstyrelsens virksomhed jf. akt 200 21/8-2008. Moderniseringssty-
relsen har siledes to vitksomhedsbarende hovedkonti, § 07.14.01 Moderniseringsstyrelsen og §
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07.14.11 Kompetencesekretariatet. Opdelingen er en folge af, at Kompetencesekretariatet har
selvsteendig ledelse, herunder selvstendigt budget- og regnskabsansvar.

Tabel 4b Virksomhedens samlede aktivitet

(Mio. kr.) Bevilling  Regnskab

Udgifter 28,7 249
Drifi
ot Indtaegter -9,2 -7,2
Administrerede ordninger Udgifter 46,4 56,8
mv. Indtaegter = -
Kilde: SKS

Kompetencesekretariatets driftsregnskab omfatter bogforingskreds 06342 SCK drift (delregnskab
1 og 7). Kompetencesekretariatets regnskab omfatter derudover administrerede ordninger pa
bogferingskreds 06344 SCK Fonde (delregnskab 20, 30, 39, 40, 49 og 50).

53 Arets faglige resultater

Hovedformalet for Kompetencesekretariatet er at understotte anvendelsen af aftalen om "Tryg-
hed og kompetenceudvikling’, der er et bilag til forhandlingsprotokollen i forbindelse med over-
enskomstaftalen pa statens omrade. Kompetencesekretariatet har i 2013 varetaget de opgaver, der
er forbundet med at understotte aftalen om tryghed og kompetenceudvikling, forst og fremmest
gennem vejledning, formidling og radgivning af statens arbejdspladser i forhold til strategisk og
systematisk kompetenceudvikling samt gennem sekretariatsbetjening af bl.a. Kompetencefonden
og Fonden til udvikling af statens arbejdspladser.

Der var indgaet en resultatkontrakt for Statens Center for Kompetenceudvikling for perioden 1.
april 2011 — 31. marts 2013 svarende til overenskomstperioden. Resultatkontrakten havde en
malopfyldelse pa 90 procent.

Der er ikke indgaet en resultatkontrakt for Kompetencesekretariatet svarende til overenskomst-
perioden 1. april 2013 — 31. marts 2015. I stedet har styregruppen primo 2014 besluttet en ny
strategl for sekretariatet, som saxtter retning for Kompetencesekretariatets arbejde.

5.4  Arets okonomiske resultat

Kompetencesekretariatets samlede resultat for 2013 er et overskud pa 1,8 mio. kr. Overskuddet
skyldes hovedsagligt en hurtig tilpasning af sekretariatet til resultatet af overenskomstforhandlin-
gerne 2013 (OK13). Kompetencesekretariatet er aftalt som led i overenskomstaftalen pa statens
omrade, og parterne har i forbindelse med OK13 besluttet et partsfalles sekretariat med en foku-
seret styrings- og udvalgsstruktur frem for et center. Det betyder, at der skal ske en frigorelse af
midler fra sekretariatets drift som afsattes til tvargaende- og gruppevise fokus- og indsatsomra-
der. Det har betydet, at der i 2013 har vearet fokus pa tilpasning til den nye struktur, med et over-
skud ultimo aret til folge.
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Indtaegter og omkostninger

Indtegterne 1 2013 er hojere end 1 2012. Dette skyldes dels opskrivning af bevilling ift. Pris- og
lonindeks, samt tilbageforsel af bevilling 1 forbindelse med @ndret afregningsprincip for Statens
IT. Afregning sker fremadrettet pa baggrund af aktivitetsbaserede opgorelser.

Omkostningerne i 2013 er lavere end 1 2012. Dette skyldes personaletilpasninger, hvor kontrakter
med midlertidigt ansatte ikke er forlenget, samt lavere afregning til Statens Administration (len
bogholderi mm.), end forudsat i budget 2013.

Regnskabsresultat er pa niveau med de prognoser, som er forelagt Moderniseringsstyrelsen i lobet
af 2013.

I 2014 er budgetteret med et omkostningsniveau svarende til indtegterne (resultat i balance). I
2014 frigores 2,7 mio. kr. fra Kompetencesekretariatets drift til Fonden til udvikling af statens
arbejdspladser.

Balancens sammens®tning

Savel aktiver som passiver er lavere 1 2013, end de var 1 2012. Dette skyldes primzrt en nedbrin-
gelse af de samlede tilgodehavender vedr. interne fondsprojekter (eksternt finansierede projekter i
Kompetencesekretariatet). Dette er sket som folge af planlagte aktiviteter. Der er ikke sket rein-
vestering i anleg, hvorfor der er nedgang i aktiver. Der forventes en lobende nedgang i omszat-
ningsaktiver og kortfristet gzeld som folge af arbejde udfort for fremmed regning (eksternt finan-
sierede projekter).

Egenkapitalens sammens®tning

Kompetencesekretariatets egenkapital er udelukkende sammensat af overfort overskud og tildelt
startkapital. Der er i 2014 budgetteret med et resultat i balance, saledes at egenkapitalen ultimo
2014 vil vere 8,2 mio. kt.

Finansielle nogletal
Kompetencesekretariatet har egen laneramme. Kompetencesekretariatet har udnyttet laineram-
men med 6,7 pct. pr. 31. december 2013 (jf. afsnit 4.5)

Den negative udsvingsrate er hojere i 2013, hvilket skyldes driftsoverskuddet for 2013.

12013 er overskudsgraden steget, som folge af et lavere omkostningsniveau og det deraf folgende
overskud.

Bevillingsandelen er steget i forhold til 2012, hvilket skyldes lavere indtegter 1 2013 fra salg af
varer og tjenester. Nedgangen sker som folge af fokuseringen af sekretariatets opgaver.

Personaleoplysninger
Kompetencesekretariatet er ikke underlagt lensumsloft. Der er dog mellem parterne indgaet afta-
le om en arsverksnormering for sekretariatet, svarende til 20 arsvaerk ved udgangen af 2013.

Der er realiseret en arsverksnormering pa 20,67 arsvaerk 1 2013. Nedgangen i arsvark er en folge
af OK13. Arsvarksprisen er steget fra 2012 til 2013. Det skyldes, at nedgangen af arsveerk i
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Kompetencesekretariatet primert har berort medarbejdere ansat i tidsbegrensede stillinger med
kort anciennitet.

Tabel 2b @konomiske hoved- og negletal for Kompetencesekretariatet

Hovedtal

(mio. kt.) 2011 2012 2013
Resultatopgorelse

Ordinzre driftsindtaegter -19,3 -19,0 -19,6
- Heraf indtagtsfort bevilling -18,9 -18,7 -19,5
- Heraf eksterne indtaegter -0,4 -0,3 -0,1
- Heraf ovrige indteegter

Ordinzre driftsomkostninger 26,3 23,0 20,7
- Heraf personaleomkostninger 13,3 13,7 12,1
- Heraf af- og nedskrivninger 0,3 0,3 0,3

- Heraf ovrige omkostninger 12,7 9,0 8,3
Resultat af ordinzer drift 7,0 4,0 1,1
Resultat for finansielle poster 0,1 0,6 -1,8
Arets resultat 0,1 0,6 -1,8
Balance

- Anlzgsaktiver 0,9 0,6 0,3

- Omseztningsaktiver 9,3 7,6 4.1

- Egenkapital -7,0 -6,4 -8,2
- Langfristet gaeld -0,8 -0,7 -0,3
- Kortfristet gzeld 13,6 -114 -7.3
Lanerammen 4,0 4,0 4,0
Trek pa lanerammen 0,8 0,7 0,3

Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 21,1% 14,6% 6,7%
Negativ udsvingsrate 16,00 14,51 18,89
Overskudsgrad -0,3% -3,2% 9,2%

Bevillingsandel 98,2% 98,6% 99,3%
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Tabel 2b @konomiske hoved- og negletal for Kompetencesekretariatet (fortsat)

Hovedtal

(mio. kt.) 2011 2012 2013

Personaleoplysninger

Antal drsvaerk 247 259 20,67

Arsvaerkspris (mio. kr.) 0,5 0,5 0,6

Lonomkostningsandel 68,9% 72,1% 61,4%

Lonsumsloft

Lonforbrug (mio. kr.) 133 13,7 12,1
Kilde: SKS

5.5 Opgaver og ressourcer

Tabel 3b Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver

Indtegts- . Andel af
Mio. kr. fort bevil- ?:;?get Oir;lkOSt_ arets over-
ling ndtegter  ninger skud
0. Hjalpefunktioner samt generel ledelse 31 07 33 0.0

> >

og administration

1. Radgivning og formidling om strategisk

og systematisk kompetenceudvikling og -6,6 -1,3 -7,2 -0,8
om mulighederne for at opna stotte

2. Opsamling og formidling af erfaringer

med kompetenceudvikling pa statens -4.4 -0,4 2,2 2,6
arbejdspladser

3. Sekretarlatsbe.t]enmg §amt administrati- 15 32 67 21
on og udmentning af midler

4. Radglvnlgg og formidling om s.trateglsk 20 05 24 01
og systematisk kompetenceudvikling

5. Videnscenter om kompetenceudvikling -0,6 -0,1 -0,5 -0,2
6. Understotte parternes udvalg og fonde -1,3 -0,9 2,1 -0,2
I alt -19,5 -7,2 -24,9 -1,8

Kilde: NS, mTID og F1.2013

Kompetencesekretariatet har i 2013 varetaget de opgaver, der er forbundet med at understotte
aftalen om kompetenceudvikling. Formal 4 til 6 omfatter perioden fra 1. januar 2013 til og med
31. marts 2013 og vedrorer overenskomstperioden 2011-2013 (OK11). Som felge af indgaelse af
ny overenskomstaftale den 1. april 2013 er der fastsat tre nye hovedopgaver (formal) for Kompe-
tencesekretariatets virksomhed. Disse fremgir af oversigten som formal 1 til 3 og omfatter res-
sourceforbruget for perioden 1. april 2013 til 31. december 2013. De nye formal afloser de hidti-
dige formal. Kompetencesekretariatets ressourcer er siledes fordelt pa i alt 6 formal 1 2013 som
folge af en vasentlig andring af Kompetencesekretariatets opgaver i lobet af aret. Kompetence-
sekretariatet har 1 2013 1 hej grad levet op til styregruppens malsztning i forhold til ressourcefor-
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brug til hovedopgave 4, 5 og 6, mens ressourceforbruget til hovedopgave 3 har varet storre og til
hovedopgave 1 og 2 mindre end forudsat. Samlet set vurderes ressourceforbruget som rimeligt.

5.6 Milrapportering
Der er indgéet en resultatkontrakt for Statens Center for Kompetenceudvikling for perioden 1.
april 2011 — 31. marts 2013 svarende til overenskomstperioden, som udgjorde aftalegrundlaget

for Statens Center for Kompetenceudvikling. Afrapportering af denne resultatkontrakt er sket pa
hjemmesiden www.kompetenceudvikling.dk, jf. Akt 200, 21/8 2008.

Der er ikke indgaet en resultatkontrakt for Kompetencesekretariatet for perioden 1. april 2013 —
31. marts 2015. Kompetencesekretariatet vil i forbindelse med styregruppemeoder rapportere i
forhold til den vedtagne strategi.

5.7 Redegorelse for reservation

Kompetencesekretariatet har ikke foretaget reservationer af bevilling eller anvendt reserveret be-
villing 1 2013.

5.8 Forventninger til det kommende ar

Overenskomstparterne har 1 overenskomstaftalen for 2013-2015 besluttet, at kompetencemidler-
ne skal anvendes sd malrettet og effektfuldt som muligt i overensstemmelse med formalene. Der-
for er parterne enige om,

- at en storre del end hidtil af de samlede kompetencemidler skal bruges direkte pd de an-
sattes og arbejdspladsernes udvikling,

- at parterne lobende har et strategisk samarbejde om og fokus pa styring af kompetence-
omradet, og

- at midlerne skal administreres og udmentes fokuseret, transparent og effektivt med storst
mulig positiv effekt for bade statens medarbejdere og arbejdspladser.

Pa den baggrund blev parterne enige om en slankere model for organisering af arbejdet med
kompetenceudvikling i staten. Som led i den nye struktur vil der i 2014 ske en fortsat tilpasning af
opgaver, bemanding og ressourcer i Kompetencesekretariatet. Det er aftalt, at de frigjorte midler
afsattes til tvaergiende og gruppevise fokus- og indsatsomrader.

5.9 Regnskab

5.9.1 Anvendt regnskabspraksis
Kompetencesekretariatets regnskabspraksis folger Bekendtgorelse om statens regnskabsvasen, og
retningslinjerne 1 Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning,

- Der er anvendt regnskabsmassigt skon til beregning af de personalerelaterede hensattel-
ser. Der henvises til praecisering under noten.



5.9.2 Resultatopgorelse m.v.

5.9.2.1 Resultatopgorelse
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Regnskabet for 2013 viser et driftsoverskud pa 1,8 mio. kr. Den primzare arsag til overskuddet er

tilpasning til sekretariatets rammer jf. OK13.

Tabel 6b Resultatopgorelse

Resultatopgarelse (mio. kr.) Re;irgls;{ ab Reggls;: ab B121(;1 ﬁet
Ordinzre driftsindtaegter
Indtaegtsfort bevilling = - -
Bevilling -18,7 -19,5 -18,4
Reserveret af indevarende ars bevillinger - - -
Anvendt af tidligere 4rs reserverede bevil-
linger
Indtaegtsfort bevilling i alt -18,7 -19,5 -18,4
Salg af varer og tjenesteydelser -0,3 -0,1 -
Tilskud til egen drift - = =
Gebyrer - - -
Ordinzre driftsindtaegter i alt -19,0 -19,6 -18,4
Ordinzre driftsomkostninger
Andring i lagre - - -
Forbrugsomkostninger - - -
Husleje 1,6 1,6 1,7
Forbrugsomkostninger i alt 1,6 1,6 1,7
Personaleomkostninger
Lonninger 12,3 11,1 9,9
Pension 1,8 1,6 14
Lonrefusion -0,5 -0,3 -
Andre personaleomkostninger 0,1 -04 0,1
Personaleomkostninger i alt 13,7 12,1 11,4
Af- og nedskrivninger 0,3 0,3 0,3
Andre ordinzre driftsomkostninger 7,3 6,7 2,7
Ordinzre driftsomkostninger i alt 23,0 20,7 16,1
Resultat af ordineer drift 4,0 1,1 -2,3
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Tabel 6b Resultatopgorelse (fortsat)

Regnskab Regnskab Budget

Resultatopgoerelse (mio. kr.) 2012 2013 2014
Andre driftsposter
Andre driftsindtegter -6,2 -7,0 4.5
Andre driftsomkostninger 2.8 42 6,8
Andre driftsposter i alt -3,4 -2,9 2,3
Resultat for finansielle poster 0,6 -1,8 0,0

Finansielle poster

Finansielle indtegter 0,0 - -
Finansielle omkostninger 0,0 0,0 -
Finansielle poster i alt 0,0 0,0 0,0
Resultat for ekstraordinaere poster 0,6 -1,8 0,0

Ekstraordinzre poster

Ekstraordinare indtegter - - R

Ekstraordinare omkostninger - - R
Ekstraordinzre poster i alt 0,0 0,0 0,0

ARETS RESULTAT 0,6 -1,8 0,0

Note: Regnskabet omfatter savel Kompetencesekretariatets almindelige virksomhed (delregnskab 1) som eksternt fi-
nansierede projekter (delregnskab 7).
Grundet afrunding i tabellen kan der vaere mindre differencer pa sammentzllingen.

Kilde: SKS

5.9.2.2 Resultatdisponering

Kompetencesekretariatets overskud for 2013 er disponeret til overfort overskud, da sekretariatets
bevilling ikke er oremaerket til specifikke opgaver. Der er ikke bortfald for 2013. Overskuddet
forventes overfort til Fonden til udvikling af statens arbejdspladser i 2014.

Tabel 7b Resultatdisponering

Mio. kt.
Disponeret til bortfald =
Disponeret til reserveret egenkapital -
Disponeret til udbytte til statskassen -
Disponeret til overfort overskud 1,8

Kilde: SKS
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5.9.2.3 Forklaring af tilbageforte hensattelser og andre periodiseringsposter
Kompetencesekretariatet har i 2013 tilbagefort hensattelser vedr. resultatlon for 2012 (434 t.kr.)
samt henszttelse til dAremalsansat (256 t.kr.).

Kompetencesekretariatet har opgjort opfyldelse af resultatkontrakt for 2012 i april 2013, hvoref-
ter der er sket udbetaling af resultatlon. Henszttelsen til resultatlon er som folge heraf tilbagefort.
Kompetencesekretariatets tidligere direktor var ansat pa aremalskontrakt med udleb pr. 1. august
2013. Da direktoren gik aremalet ud, er der sket udbetaling af forpligtelsen, hensettelsen er der-
for tilbagefort.

Der er arligt foretaget hensattelse til aremal pba. aremalskontrakt. Hensattelse til resultatlon fore-
tages pba. regnskabsmaessigt skon.

5.

9.3 Balance

Tabel 8b Balance

20_ Aktiver (mio. kr.) 2012 2013 20_ Passiver (mio. kr.) 2012 2013
Anlagsaktiver Egenkapital
1 Immaterielle anlegsaktiver Reguleret egenkapital (startkapital) 0,4 0,4
Fardiggjorte udviklingsprojekter 0,3 0,1 Mellemvarender vedrorende egenkapitalen
Ethvervede koncessioner, patenter Reserveret egenkapital
Udviklingsprojekter under opforelse Bortfald af drets resultat
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0,3 0,1 Udbytte til staten
Overfort overskud 59 7,7
2 Materielle anleegsaktiver Egenkapital i alt 6,4 8,2
Grunde, arealer og bygninger 0,2 0,1
Infrastruktur
Transportmateriel Hensatte forpligtelser 1,0 0,6
Produktionsanleg og maskiner
Inventar og it-udstyr 0,1 0,0
Igangvarende arbejder for egen regn.
Materielle anlegsaktiver i alt 0,3 0,1 Langfristede gzldsposter
FF4 Langfristet gaeld 0,7 0,3
Finansielle anlegsaktiver Donationer
Statsforskrivning Prioritetsgaeld
Ovrige finansielle anlegsaktiver Anden langfristet gzeld
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0,4 0,4 Langfristet geld i alt 0,0 0,0
Anlegsaktiver i alt 1,0 0,7
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Tabel 8b Balance (fortsat)

20_ Aktiver (mio. kr.) 2012 2013 20- Passiver (mio. kr.) 2012 2013
Oms=etningsaktiver
Varebeholdninger Kortfristede geldsposter
Tilgodehavender 7,6 4.1 Leverandorer af varer og tjenesteydelser 2,6 1,6
Veardipapiter Anden kortfristet gzeld 0,3 0,2
Skyldige feriepenge 1,8 1,5
Likvide beholdninger Reserveret bevilling
FF5 uforrentet konto 38 4.8 Igangvarende arbejder for fremmed regn. 6,7 3,9
FF7 Finansieringskonto 7,0 6,8 Periodeafgransningsposter
Andre likvider
Likvide beholdninger i alt 10,8 11,6 Kortfristet gaeld i alt 11,4 7,3
Omsztningsaktiver i alt 18,4 15,7 Gezld i alt 12,1 7,6
Aktiver i alt 19,4 16,4 Passiver i alt 19,4 16,4

Note: Grundet afrunding i tabellen kan der vere mindre differencer pd sammentzllingen.
Kilde: SKS

Aktiver og passiver er lavere 1 2013 end 1 2012, hvilket primart skyldes en nedbringelse af de

samlede tilgodehavender vedr. interne fondsprojekter (eksternt finansierede projekter i Kompe-
tencesekretariatet). Nedbringelsen skyldes planlagte aktiviteter.

5.9.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 9b Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo (mio. kr.) 2012 2013
Startkapital primo 0,4 0,4

+endring i startkapital

Startkapital ultimo 0,4 0,4

Overfort overskud primo 6,5 5,9

+ptimoregulering/flytning mellem bogferingskred-
se

+regulering af det overforte overskud

+mellemvarender vedrorende egenkapitalen

+overfort resultat -0,6 1,8
-bortfald af resultat

Overfort overskud ultimo 6,0 7,7
Egenkapital ultimo 6,4 8,2

Note: Grundet afrunding i tabellen kan der vere mindre differencer pd sammentzllingen.
Kilde: SKS og NS
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Kompetencesekretariatets egenkapital ultimo 2013 er pa 8,2 mio. kr. Heraf udger 0,4 mio. kr.

reguleret egenkapital (startkapital) og 7,7 mio. kr. overfort overskud.

5.9.5 Likviditet og laneramme

Tabel 10b Udnyttelse af laneramme

Udnyttelse af laneramme, (mio. kr.) 2013

Sum af immaterielle og materielle anlegsaktiver 0,3

Laneramme 4.0

Udnyttelsesgrad i pct. 6,7%
Kilde: SKS

Kompetencesekretariatet har overholdt disponeringsreglerne i hele 2013. Pr. 31. december 2013
har sekretariatet en udnyttelsesgrad af lainerammen pa 6,7 pct. Likviditeten er afstemt kvartalsvist
og de nodvendige flytninger er foretaget i det efterfolgende kvartal. Likviditet vedr. 4. kvartal
2013 er flyttet i nyt regnskabsar, jf. geldende regnskabspraksis i SAM og vejledning om selvstan-
dig likviditet af april 2011. Ved arsafslutningen er der derfor en difference mellem den langfriste-
de gxld (FF4) og verdien af anlegsaktiverne pa 80 t. kr. Differencen kan henfores til, at den en-
delige afstemning af likviditeten og de deraf folgende likviditetsflytninger, i overensstemmelse

med gzldende praksis, forst er foretaget 1 nyt regnskabsar.

5.9.6 Opfoelgning pa lonsumsloft

Kompetencesekretariatet er ikke underlagt lensumsloft. Dog har parterne indgéet aftale om en

arsverksnormering pa ca. 20 arsverk for sekretariatet.

5.9.7 Bevillingsregnskab

Tabel 12b Bevillingsregnskab

§ 07.14.11 Mio. kr. Regnskab 2012  FL13 + TB13  Regnskab 2013 Budget 2014
Nettoudgiftsbevilling -18,7 -19,5 -19,5 18,4
Nettoforbrug af reservation - - - -
Indtegter -4,6 -4,2 4,2 -4,5
Udgifter 24,0 237 219 229
Arets resultat 0,6 0,0 -1,8 0,0

>

>

5!

>
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Tabel 12b Bevillingsregnskab (fortsat)

§ 07.14.16 Mio. kr. Regnskab 2012  FL13 + TB13  Regnskab 2013 Budget 2014
Nettoudgiftsbevilling - - - -
Nettoforbrug af reservation - - - =
Indtagter -1,9 -5,0 -3,0 2,4
Udgifter 19 5,0 30 2.4

Arets resultat = - - _

Kilde: SB, tabel 10261

5.9.8 Udgiftsbaserede hovedkonti

Tabel 13b Udgiftsbaserede hovedkonti

Hovedkonto ~V2v2 Bevillingstype Mio. kr. Bevilling Regnskab
o . . . Udgifter - -
§ 07.14.12 Udviklings- og omstillingsfonden Reservationsbevilling
Indtagter - -
. - Udgifter 36,1 36,1
§ 07.14.15 Kompetencefonden Reservationsbevilling
Indtaegter - -
Fonden til udvikling og omstilling af Udgifter 10,3 232
§ 07.14.18 statens Reservationsbevilling
arbejdspladser Indteegter B B
3 ikli i Udgifter - -1,1
§ 07.14.21 Falles kompetenceudvikling som led lReservationsbevilling gl
trepartsaftalerne Indtzgter - -
ikli Udgifter - -1,3
§07.14.22 Degentral kompetenceudvikling som Reservationsbevilline gifte
led i trepartsaftalerne ° Indtzgter - -

Kilde: SKS
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5.10 Bilag vedrorende SCK

Bilag 1. Noter til Resultatopgerelse og balance

Note 1b Immaterielle anlegsaktiver

Fardiggjorte Erhvervede Udviklingspro- ~ Immaterielle
Mio. kr. udviklings- koncessioner jekter under anlegsaktiver
projekter mv. opforelse ialt
Kostpris 1,3 - - 1,3
Primokorrektioner = - - -
Tilgang - - - -
Afgang - - - -
Kostpris pr. 31.12.2013 1,3 - - 1,3
Akkumulerede afskrivninger -1,1 - - 11
Akkumulerede nedskrivninger = - - -
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2013 -1,1 B = =
Regnskabsmassig vaerdi 31.12.2013 0,1 - - 0,1
Arets afskrivninger -0,1 - - -0,1
Arets nedskrivninger S - - -
Arets af- og nedskrivninger -0,1 - - -0,1
Kilde: SKS
Note 2b Materielle anlegsaktiver
Grunde, Produkti- Materielle
Mio. kr. arealer og onsanleg og Transport- Inventar - og anlegsaktiver i
bygninger maskiner material It-udstyr alt
Kostpris 0,5 - - 0,5 1,0
Primokorrektioner og flytning ml. bogferingskredse - - - - -
Tilgang - - - - _
Afgang - - - - -
Kostpris pr. 31.12.2013 0,5 - - 0,0 1,0
Akkumulerede afskrivninger -0,6 - - -0,5 -1,1
Akkumulerede nedskrivninger 0,2 o = = 0,2
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2013 -0,4 - - -0,5 -0,9

Regnskabsmassig vaerdi 31.12.2013 0,1 - - 0,0 0,1
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Note 2b Materielle anlegsaktiver (fortsat)

Grunde, Produkti- Materielle
R Transport-  Inventar og N
Mio. kr. arealer og onsanleg og : anlagsaktiver i
- - material It-udstyr
bygninger maskiner alt
Arets afskrivninger -0,1 - - -0,1 -0,2
Arets nedskrivninger - - - - -
Arets af- og nedskrivninger -0,1 = o -0,1 -0,2

Kilde: SKS
Bilag 2: Opfelgning pa Resultatkontrakt 2013
Opfolgning pa Resultatkontrakt 2013 kan findes pa www.kompetenceudvikling.dk. Som folge

heraf sker der ikke en malrapportering i rsrapporten, jf. akt 200 21/8-2008.

Bilag 3: Tilskudsfinansierede aktiviteter

Bilag 3b Tilskudsfinansierede aktiviteter - Initiativer vedr. Kompetenceudvikling §7.14.16

Overfort
7 overskud Arets Arets Arets Overskud til
Mio. kr. fra . . .
et tilskud  udgifter resultat videreforelse
tidligere
ar
Fra ufaglert til faglaert 0,3 - 0,0 0,0 0,3
Den Erfarne AC'ere - - - 0,0 0,0
Elevansvarlige i staten 0,1 - 0,1 -0,1 0,0
AMU-projektmidler 1,0 - 0,1 -0,1 0,9
Rengoring i staten 0,2 -0,1 0,0 -0,2 -
Akklimatisering i forsvaret 0,1 - 0,0 0,0 0,1
Kompetenceudvikling af ministerialbetjente 0,4 - 0,3 -0,3 0,1
Kompetenceudvikling af rengoringsassistenter 0,4 - 0,0 0,0 0,3
Lasekampagne del 2 0,2 - - 0,0 0,2
Sat turbo pa kompetenceudvikling 0,2 -0,2 - -0,2 -

Projektkoordinatoruddannelse for administrativt ansatte med kontoruddannelse

(HK) del 2 0.2 i i i 02
Pé vej til faglert - fokus pa rengeringsarbejdet i Aarhus- og Trekantsomradet 0,3 - - - 0,3
Pilotkoncept forud for projekt om e-lering - - - 0,0 -
Erfarne ACer 1,0 - 0,6 -0,6 0,4
Udvikling af udd.moduler 0,5 - 0,5 -0,5 -
Skift Spor 0,2 -0,1 0,0 -0,2 -
Uddannelse af forandringsagenter 0,2 - 0,1 -0,2 -
Udvikling og afprovning af dialogvarktoj og uddannelsesforlob 0,2 - - 0,0 0,2
Efter- og videreuddannelse af medatrbejdere med kontrol- og tilsynsopgaver 0,5 - 0,0 0,0 0,5

Sikring af hindvarkere og teknikernes komp.udvikling som sméd medarbejdergrup- 04 ) 01 Y 05
per - pilotprojekt > > s i

Digital lzering 0,3 -0,1 0,1 -0,3 -
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Bilag 3b Tilskudsfinansierede aktiviteter - Initiativer vedr. Kompetenceudvikling §7.14.16 (fortsat)

Overfort
. CICELTL Arets Arets Arets Overskud til
Mio. kr. fra . . .
[ tilskud  udgifter resultat videreforelse
tidligere
ar
Teori-arrangement 2013 0,1 - 0,1 -0,1 -
Kompetencekavalkade 11-13 - 0,3 0,3 - -
Temadage for elev- og oplaringsansvarlige - 0,1 0,1 - -
Projektuddannelsesmoduler i kommunikation - 0,5 0,4 0,0 0,0
Kompetencesekretariatet i alt 6,7 0,2 3,0 -2,8 3,9

Kilde: NS

Bilag 4: Metode til omkostningsfordeling

Der anvendes en model, hvor omkostninger, som ikke allokeres direkte ift. et hovedformal ved
registreringen 1 regnskabet, fordeles vha. en fordelingsnegle baseret pa tidsregistrering (mTid).
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Bilag 6: § 36 Pensionsvasenet

Indledende bemaerkninger

I det folgende optages regnskabsmaessige forklaringer til de dele af finanslovens § 36. Pensions-
vaesenet, som indgar i Moderniseringsstyrelsens virksomhedsomrade. Virksomhedsansvaret om-
fatter samtlige konti pa § 306, fraregnet konto 36.51.01. Indekskontrakter, der indgar i regnskabs-
ansvaret for Statens Administration. Regnskabsmassige forklaringer til denne konto optages fol-
gelig 1 denne styrelses arsrapport.

Statsregnskabet for 2013 ad finanslovens § 36. Pensionsvasenet inkl. indekskontrakter viser en
samlet nettomerudgift i forhold til bevillingerne pa 72,2 mio. kr. svarende til en samlet afvigelse

pa 0,3 pct.

Afvigelserne mellem FI.13/TB13 og regnskabstallene for 2013 ekskl. indekskontrakter for det
egentlige pensionsomrade fremgar af nedenstiende oversigt:

Oversigt over statsregnskabet 2013

Sammenholdelse af bevillings- og regnskabstal pa § 36. Pensionsvasenet, ekskl. indekskontrakter

FL13+TB13 (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 23.646.800.000 23.623.264.568 -23.535.432 -0,1 pct.
Indteegter -3.259.300.000 -3.146.079.033 113.220.967 -3,5 pct.
Nettoudgift 20.387.500.000 20.477.185.535 89.685.535 0,4 pct.

Der er ikke =ndringer i budgetteringsmetoden i forhold til de seneste érs finanslovrunder.

Driftsbudgettet

En lille andel (1,5 mio. kr. bevilling) af Pensionsvasenets udgifter kan henfores til det egentlige
driftsbudget, idet langt hovedparten af Pensionsvasenets udgifter og indtagter er af bevillingsty-
perne lovbunden/anden bevilling.

Pensionsvasenets administrationsudgifter er bevillingsmassigt optaget hhv. under Statens Admi-
nistration og Moderniseringsstyrelsen, ligesom der i disse 2 styrelsers arsrapport er redegjort for
de bevillingsmassige dispositioner herved.

Det lovbundne omride

Pa det lovbundne omride baserer budgetteringen for 2013 sig dels pa modelfremskrevne data,
der udtrekkes fra pensionssystemerne PENSAB (register for aktives optjening af pensionsalder)
og SP (pensionsanvisningssystemet) dels pa skon baseret pa 2011-regnskabsforingen. Det vil
fremga ved afvigelsesforklaringerne, hvilke budgetteringsgrundlag som den afvigende hovedkon-
to er dannet pa.

De modelfremskrevne udgifter fordeler sig med knap 89 procent af det samlede #dgiftsbudget,
mens udgifter fremskrevet med udgangspunkt i regnskabsforingen folgelig er pa godt 11 procent
af udgiftsbudgettet.
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Pa indtagtsbudgettet tegner det modelfremskrevne omrade sig for knap 98 procent af det samlede
indtegtsbudget, mens fremskrivning pé basis af regnskabsforingen stir for godt 2 procent.

Moderniseringsstyrelsen vurderer den samlede budgettering i forhold til den konstaterede regn-
skabsmassige udvikling som tilfredsstillende. Dette skal videre ses pa baggrund af felgende:

Ved siden af de modelfremskrevne forhold er der en rekke forhold, som efter deres natur kun
vanskeligt lader sig fremskrive. Det drejer sig om ledelsesbesluttede utilregnelighedsafskedigelser,
pludselige udsving i alderspensioneringsmeonsteret, dvs. tjenestemand, der valger at fratrede tje-
nestemandsanszttelse med opsat pension eller udtraden af pensionssystemet med overforsel af
optjent pensionsret og -formue til privat pensionskasse, hhv. indtreden i systemet med overforsel
af optjent pensionsret og -formue osv.

Pa nogle omréder er der endvidere ikke tilgaengelige data, typisk i de tilfaelde, hvor optjent pensi-
onsret til sin tid skal deles mellem stat og kommuner.

Pa de enkelte hovedkonti kan fremskrivningerne optreede med et relativt skevt billede — iser pa
de mindre hovedkonti — idet individuelle pensionsbegivenheders indtreden her kan fa storre
vaegt, end de egentlig ville berettige til 1 det samlede billede.

Endelig kan der vaere visse registreringsmassige problemer, idet lokale myndigheder — ved admi-
nistrationen af aktive tjenestemand — ikke 1 enhver henseende far opdateret de lobende pensions-
registreringer korrekt i det centrale pensionsalderregister PENSAB.

Det seneste databasetrak af SP (pensionsanvisningssystemet) er netop blevet tilgaengelig for § 36
Pensionsvasenet. Denne database (SP14) indeholder alle faktiske pensioner opgjort ultimo 2013.
Afvigelsesforklaringer indeholder derfor aktivitetsopgorelser for de afvigende hovedkonti, hvor
budgetmodellen er anvendt til bevillingstastsattelse.

Den tilsvarende database for Pensab er endnu ikke tilgengelig, hvorfor indtegtsafvigelser ikke
indeholder aktivitetsopgorelser.

I det folgende vil vaesentlige bevillingsafvigelser, der som hovedregel pa hovedkontoniveau enten
er pa mere end 10 mio. kr. eller mere end 5 pct., blive kommenteret. Bevillingsafvigelserne opgo-
res brutto og afvigelser over det angivne vasentlighedskriterium, markeres med fed. Alle hoved-
konti (ekskl. Indekskontrakter) samt deres afvigelse er opstillet i tabeller nedenfor. Hvis en ho-
vedkonto bestir af flere underkonti, vil de betydende afvigelser pa underkontoniveau blive gen-
nemgdet til forklaring af bevillingskontoens samlede afvigelse.

Ved EU-Domstolens afgorelse skal der i de tilfalde, hvor allerede pensionerede tjenestemand
burde have faet udbetalt radighedslon, gennemfores tilbagebetaling til § 36 af allerede udbetalt
pension, som myndighederne er blevet palagt at modregne i forbindelse med (gen-)optagelse af
udbetaling af radighedslon, ligesom § 36 i radighedslonsperioden skal have indbetalt pensionsbi-
drag. Konsekvenserne af denne dom er ikke optaget pa finansloven, men effekten af dommen er
for § 36’ vedkommende optaget pa statsregnskabet 1 form af regnskabsforte, udestiende fordrin-
ger. Hensattelser til udbetaling af radighedslon og betaling af morarenter til berorte borgere, og
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lobende pensionsbidrag til § 36 er optaget pa de enkelte ansattelsesmyndigheders regnskab. Den
samlede effekt af EU-domstolens afgorelse er for § 36° vedkommende opgjort til en samlet mér-
indtegt 1 2013 pa 78,8 mio. kr.

Afvigelser mellem bevilling og regnskab pa hovedkontoniveau

36.11.01 Politiveesenet og anklagemyndigheden

36.11.01 Politivaesenet og anklagemyndigheden

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 1.226.600.000 1.167.090.916 -59.509.084 -4,9 pct.
Indteegter -589.500.000 -582.439.690 7.060.310 -1,2 pct.
Nettoudgift 637.100.000 584.651.226 -52.448.774 -8,2 pct.

Udgifter: Der er indtagtsfort 14,7 mio. kr. i forbindelse med EU-dom i sagen om radighedslon.
Der er ellers ingen nevneverdige regnskabsmassige afvigelser. Den budgetteringsmassige afvi-
gelse grundes primart i den antalsmassige bestandsudvikling. Nedenfor gengives aktivitetsopge-
relsen for 2013 ved budgetteringen af FL.13, samt den faktiske aktivitet for 2013. Den budgette-
ringsmaessige afvigelse skyldes en antalsmassig afvigelse pa 127 faktiske (netto)fzrre pensioner
end bevillingsbudgetterede. Underliggende skyldes afvigelsen bade et @ndret tilvakstmonster og
et afvigende afgangsmonster af pensionsbestanden.

36.11.01 Politivaesenet og anklagemyndigheden — aktivitetsopgerelse

FL13 budgettering (prognose) 2014 SP-database (faktisk) | Difference mellem FL13 og SP14
Bestand, ultimo 2011 (faktisk)* 6.819
Afgang -563 -623 60
Tilvaekst 966 899 67
Nettotilvaekst 403 276 -127
Bestand, ultimo 2013 7.222 7.095 -127

* bestand, ultimo 2011 kan ikke fyldestggrende opgeres i SP14, pga. lebende afgang

Indtegter: Er under vasentlighedsgrensen og er derfor ikke kommenteret.

36.11.02 Kriminalforsorgen

36.11.02 Kriminalforsorgen

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 368.500.000 361.172.022 -7.327.978 -2,0 pct.
Indteegter -155.000.000 -152.075.961 2.924.039 -1,9 pct.
Nettoudgift 213.500.000 209.096.061 -4.403.939 -2,1 pct.

Udgifter: Er under vasentlighedsgransen og er derfor ikke kommenteret.

Indtegter: Er under vasentlighedsgrensen og er derfor ikke kommenteret.

36.11.03 Forsvaret

36.11.03 Forsvaret

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 1.478.000.000 1.491.685.148 13.685.148 0,9 pct.
Indteegter -391.400.000 -387.275.234 4.124.766 -1,1 pct.
Nettoudgift 1.086.600.000 1.104.409.914 17.809.914 1,6 pct.

Udgifter: Der er indtegtsfort 3 mio. kr. 1 forbindelse med EU-dom i sagen om radighedslen. Fra
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aktivitetsopgorelsen kan det ses, at der var 302 flere pensioner ved udgangen af 2013 1 forhold til
budgetteret ved FL13. Afvigelsen begrundes hovedsagelig i @ndret pensioneringsmeonster (til-
vaekst). Underbudgetterede udgifter og overbudgetterede indtzgter, som er tilfeldet for hoved-
kontoen 36.11.03 Forsvaret, sandsynliggor at afvigelsen samlet skyldes et fremrykket pensione-

ringsmeonster.

36.11.03 Forsvaret - aktivitetsopggrelse

FL13 budgettering (prognose)

2014 SP-database (faktisk)

Difference mellem FL13 og SP14

Bestand, ultimo 2011 (faktisk)* 8.937

Afgang -802 -745 57
Tilveekst 902 1.147 245
Nettotilvaekst 100 402 302
Bestand, ultimo 2013 9.037 9.339 302

* bestand, ultimo 2011 kan ikke fyldestggrende opgeres i SP14, pga. labende afgang

Det skal endvidere bemarkes, at udgiftsbudgettering afviger med 0,9 pct. og kommenteres pa
denne baggrund ikke yderligere.

Indtaegter: Er under vesentlighedsgrensen og er derfor ikke kommenteret.

36.11.04 Folkekirkens praster og provster

36.11.04 Folkekirkens praester og provster

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 277.900.000 283.676.379 5.776.379 2,1 pct.
Indteegter -101.000.000 -99.131.750 1.868.250 -1,8 pct.
Nettoudgift 176.900.000 184.544.629 7.644.629 4,3 pct.

Udgifter: De storre udgifter end budgetteret, skyldes en lavere afgang af pensioner i forhold til
det forventede ved budgetteringstidspunktet. Det var dog ogsa forventet en lavere tilvaekst af
pensioner, end den faktiske tilvakst.

36.11.04 Praester og provster- aktivitetsopgerelse

FL13 budgettering (prognose)

2014 SP-database (faktisk)

Difference mellem FL13 og SP14

Bestand, ultimo 2011 (faktisk)* 1.507

Afgang -179 -157 22
Tilvaekst 202 214 12
Nettotilvaekst 23 57 34
Bestand, ultimo 2013 1.530 1.564 34

* bestand, ultimo 2011 kan ikke fyldestggrende opgares i SP14, pga. labende afgang

Indtegter: Er under vasentlighedsgrensen og er derfor ikke kommenteret.

36.11.08 Tjenestemaend i andre ministerier og styrelser

36.11.08 Tjenestemand i andre ministerier og styrelse

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 2.384.500.000 2.334.379.253 -50.120.747 2.1 pet.
Indteegter -453.800.000 -399.182.546 54.617.454 12,0 pet.
Nettoudgift 1.930.700.000 1.935.196.707 4.496.707 0,2 pct.

Udgifter: Der er indtegtsfort 17,7 mio. kr. 1 forbindelse med EU-dom 1 sagen om radighedslon.
Udgifterne for hovedkontoen er kun delvist bevillingsfastlagt ved brug af budgetmodellen, hvilket
betyder at en aktivitetsopgerelse kun ma betragtes som varende vejledende. Den delvise brug af
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budgetmodelbudgettering skyldes, at der er konstateret vedvarende arlige afvigelser mellem bud-
gettering og regnskab pa denne konto.

36.11.08 Tjenestemand i andre ministerier og styrelser - aktivitetsopgerelse

FL13 budgettering (prognose) 2014 SP-database (faktisk) | Difference mellem FL13 og SP14
Bestand, ultimo 2011 (faktisk)* 16.018
Afgang -1.619 -1.577 42
Tilveekst 1.672 2.059 -231
Nettotilvaekst 53 482 273
Bestand, ultimo 2013 16.227 16.500 273

* bestand, ultimo 2011 kan ikke fyldestggrende opgeres i SP14, pga. labende afgang

Indtegter: Der er indtegtsfort 5,3 mio. kr. i pensionsbidrag i forbindelse med EU-dom i sagen
om radighedslon. Der er fra Undervisningsministeriet omposteret 2,2 mio. kr. vedrorende pri-
mert tjenestemand 1 VUC’er og 36,2 mio. kr. fra Ministeriet for Forskning, Innovation og Vide-
regaende Uddannelser vedrorende tjenestemand pa universiteter til hovedkontoen 36.31.03 Ov-

rige selvejende institutioner.

36.11.08 Tjenestemaend i andre ministerier og styrelser — Indtagter

Regnskab 13 Afvigelse i

Bevilling (kr.) (kr.) | Afvigelse (kr.) pct.

Indtaegt -449.400.000 | -394.847.949 54.552.051 -12.1 pct.
36.11.08.05 Statsministeriet -2.800.000 -2.486.974 313.026 -11,2 pct.
36.11.08.06 Udenrigsministeriet -19.800.000 | -19.099.695 700.305 -3,5 pct.
36.11.08.07 Finansministeriet -6.300.000 -6.724.998 -424.998 6,7 pct.
36.11.08.08 Erhvervs- og Vaekstministeriet -12.000.000 | -11.317.134 682.866 -5,7 pct.
36.11.08.09 Skatteministeriet -183.500.000 | -167.597.049 15.902.951 -8,7 pct.
36.11.08.10 Gkonomi- og Indenrigsministeriet -7.600.000 -6.635.866 964.134 -12,7 pct.
36.11.08.11 Justitsministeriet -62.100.000 | -62.316.036 -216.036 0,3 pct.
36.11.08.14 Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter -500.000 -527.490 -27.490 5,5 pct.
36.11.08.15 Social-, Bgrne- og Integrationsministeriet -5.200.000 -5.037.810 162.190 -3,1 pct.
36.11.08.16 Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse -7.200.000 -6.242.769 957.231 -13,3 pct.
36.11.08.17 Beskaeftigelsesministeriet -6.300.000 -6.743.798 -443.798 7,0 pct.
36.11.08.19 Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregaende Uddannelser -26.000.000 -2.422.837 23.577.163 -90,7 pct.
36.11.08.20 Undervisningsministeriet -7.500.000 -5.646.695 1.853.305 -24,7 pct.
36.11.08.21 Kulturministeriet -11.000.000 -9.546.840 1.453.160 -13,2 pct.
36.11.08.22 Ministeriet for Ligestilling og Kirke -1.600.000 -1.579.045 20.955 -1,3 pct.
36.11.08.23 Miljgministeriet -13.800.000 | -12.509.407 1.290.593 -9,4 pct.
36.11.08.24 Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri -16.700.000 | -15.418.961 1.281.039 -7,7 pct.
36.11.08.28 Transportministeriet -59.500.000 | -52.994.546 6.505.454 -10,9 pct.

36.11.10 Pensionsovetfarsler

36.11.10 Pensionsoverfarsler

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 2.051.000.000 2.113.610.427 62.610.427 3,1 pct.
Indteegter -58.000.000 -30.690.856 27.309.144 -47,1 pct.
Nettoudgift 1.993.000.000 2.082.919.571 89.919.571 4,5 pct.

Udgifter: Udgifterne for hovedkontoen er fordelt pa underkonti, som opstillet i tabel nedenfor.
Af tabellen fremgar det, at hovedkontoafvigelsen primart skyldes afvigelse pa underkontoen
36.11.10.13 Amtstjenestemand pensioneret for 01.01.2007. Staten refunderer regionernes pensi-
onsudgifter for tidligere tjenestemandsansat personale, pensioneret for 1.1.2007 fra de amter mv.,

som er nedlagt i forbindelse med kommunalreformen. Refusionerne udbetales a” conto, idet man
i naestfolgende regnskabsir pa grundlag af gennemforte betalinger, dokumenteret ved regnskabs-

pategnede revisionserkleringer foretager evt.

a’contobetaling, jfr. bek. 965 af 17/10/2005.

efterregulering  og

justering af nyt

ars



Side 53 af 62

Underkonti vedregrende 36.11.10 Pensionsoverfersler — Udgifter

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgift 2.051.000.000 2.113.610.427 62.610.427 3.1 pct.
36.11.10.11 Kommuner som fglge.af individuelle overgange
af tienestemaend 8.000.000 4.183.954 -3.816.046 -47,7 pct.
36.11.10.12 Kommuner som fglge af opgaveomlzegning.af
tienestemaend. 15.000.000 22.084.257 7.084.257 47,2 pct.
36.11.10.13 Amtstjenestemaend pensioneret for 01.01.2007 2.025.000.000 2.087.167.733 62.167.733 3,1 pct.
36.11.10.21 Udbetaling af fratreedelsesgodtggrelse m.v. 3.000.000 174.483 -2.825.517 -94,2 pct.

Indtegter: Afvigelsen af hovedkontoens indtegter skyldes primzart underkonti 36.11.10.22 Ind-
betaling af udtredelsesgodtgorelse m.v. og 36.11.10.31 Diverse indbetalinger. Indbetaling af ud-
tredelsesgodtgorelse mv. fra privat pensionsordning i forbindelse med nyudnaxvnte tjeneste-
mends individuelle valg om overforsel af pensionsindestiende fra tidligere overenskomstansat-
telse varierer relativt kraftigt fra ar til ar, idet niveauet sammensattes af individuelle valg, som ikke
giver mulighed for fastleggelse af et egentligt adfardsmenster.

Pa underkonto 36.11.10.31. Diverse indbetalinger optages hovedsageligt afkastet fra statsligt
overtagne individuelle, bankbaserede pensionsopsparinger, der blev overtaget i forbindelse tjene-

stemandsudnzvnelser.

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Indteegt -58.000.000 -30.690.856 27.309.144 -47.1 pct.
36.11.10.11 Kommuner som fglge.af individuelle overgange
af tienestemaend. -3.000.000 -1.809.335 1.190.665 -39,7 pct.
36.11.10.22 Indbetaling af udtraedelsesgodtgarelse m.v. -25.000.000 -13.075.835 11.924.165 -47,7 pct.
36.11.10.31 Diverse indbetalinger -30.000.000 -15.805.686 14.194.314 -47,3 pct.

36.12.11 Bidrag i forbindelse med tjenestefrihed

36.12.11 Bidrag i forbindelse med tjenestefrihed

Bevilling (kr.)

Regnskab 13 (kr.)

Afvigelse (kr.)

Afvigelse i pct.

Indteegter

-13.700.000

-14.116.419

-416.419

3,0 pct.

Indtegter: Er under vasentlighedsgrensen og er derfor ikke kommenteret.

36.12.12 Bidrag til daekning af pensionsalderoptjening ved frivillig fratreeden og senior-
ordning

36.12.12 Bidrag til daekning af pensionsalderoptjening ved frivillig fratraeden og seniorordning

Bevilling (kr.)
-57.500.000

Regnskab 13 (kr.)
-63.698.824

Afvigelse (kr.)
-6.198.824

Afvigelse i pct.
10,8 pct.

Indteegter

Indtegter: Hovedkontoen er sammensat af 2 underkonti, som er opstillet i tabellen nedenfor.
Begge er athangige af individuelle valg/beslutninger og eksogene hendelser, som svart lader sig
budgetterer. Budgetteringen baserer sig pa de seneste ars regnskabsforing. Merindtegten skal ses
pa baggrund af, at isar bidrag ved frivillig fratreeden kan variere betydeligt fra ar til ar.

Underkonti vedregrende 36.12.12 Bidrag til deekning af pensionsalderoptjening ved frivillig fratraeden og seniorordning — Indtaegter

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Indteegt -57.500.000 -63.698.824 -6.198.824 10,8 pct.
36.12.12.10 Bidrag ved frivillig fratreeden -50.000.000 -57.807.586 -7.807.586 15,6 pct.
36.12.12.20 Pensionsbidrag vedr. seniorordninger -7.500.000 -5.891.239 1.608.761 -21,5 pct.
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36.21.01 Post Danmark A/S

36.21.01 Post Danmark A/S

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 1.834.700.000 1.802.036.533 -32.663.467 -1,8 pct.
Indteegter -155.000.000 -190.434.071 -35.434.071 22,9 pct.
Nettoudgift 1.679.700.000 1.611.602.463 -68.097.537 -4,1 pct.

Udgifter: Der er indtegtsfort 0,7 mio. kr. 1 forbindelse med EU-dom i sagen om radighedslon.
Den procentuelle bruttoudgiftsafvigelse betragtes som minimal. Ved aktivitetsopgerelse kan det
ses, at den antalsmassige nettoafvigelse kun er 57 pensioner. Bruttoafvigelserne ved afgang og
tilvekst er dog vaesentligt storre, hvilket kan have betydning for den belobsmassige store afvigel-
se.

36.21.01 Post Danmark A/S - akti

itetsopgerelse

FL13 budgettering (prognose) 2014 SP-database (faktisk) | Difference mellem FL13 og SP14
Bestand, ultimo 2011 (faktisk)* 16.481
Afgang -1.141 -1.355 214
Tilvaekst 1.560 1.831 271
Nettotilvaekst 419 476 57
Bestand, ultimo 2013 16.900 16.957 57

* bestand, ultimo 2011 kan ikke fyldestggrende opgeres i SP14, pga. labende afgang

Indtegter: Der er indtegtsfort 0,2 mio. kr. i pensionsbidrag i forbindelse med EU-dom i sagen
om radighedslon. Derudover indeholder udgiftsafvigelsen merindtagter pa 7,8 mio. kr. i kapital-
belob, merindtegt pa 3,1 mio. kr. grundet afregning af alderspensioneringer i perioden 2007-
2011. Endvidere indeholder afvigelsen en udestiende fordring pa 2,1 mio. kr. i forventning om
restafregning af afregning for alderspensioneringer mellem 2007-2011.

36.21.02 DSB
36.21.02 DSB

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 1.343.900.000 1.302.136.262 -41.763.738 -3,1 pct.
Indteegter -253.300.000 -228.341.775 24.958.225 -9,9 pct.
Nettoudgift 1.090.600.000 1.073.794.487 -16.805.513 -1,5 pct.

Udgifter: Der er indtegtsfort 12,6 mio. kr. i forbindelse med EU-dom i sagen om radighedslon.
Samtidig er der udgiftsfort 10,1 mio. kr. og 34,6 mio. kr. i forbindelse med afregning af alders-
pensioneringer for hhv. 2011 og 2012.

Af nedenstiende tabel ses aktivitetsafvigelserne mellem budgettering og faktisk antal pensioner.
Bruttoafvigelserne for afgang og tilvekst er dog vasentlige storre, hvilket kan have betydning for
den belobsmassigt store afvigelse.

36.21.02 DSB - aktivitetsopgerelse

FL13 budgettering (prognose) 2014 SP-database (faktisk) | Difference mellem FL13 og SP14
Bestand, ultimo 2011 (faktisk)* 11.634
Afgang -1.376 -1.493 -117
Tilvaekst 920 1.098 178
Nettotilvaekst -456 -395 61
Bestand, ultimo 2013 11.178 11.239 61

* bestand, ultimo 2011 kan ikke fyldestggrende opgeres i SP14, pga. labende afgang
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Indtegter:

Der er sket afregning af alderspensioneringer for 2011. Der er hermed sket en nedskrivning af
den udestiende fordring pa 19,4 mio. kr. med 9,3 mio. kr., idet den resterende del af fordringen
pa 10,1 mio. kr. er afregnet 1 forhold til DSB. Samtidig er der indtegtsfort en merindtegt pa -5,8
mio. kr. som folge af EU-dom i pensionsbidrag i sagen om radighedslon. Der er som folge af
gennemforte alderspensioneringer 1 2012 tilbagefort indbetalt pensionsbidrag fra DSB i sterrel-
sesordenen af 34,6 mio. kr., som led i bestemmelserne for DSB’s betaling af et aktuarmaessigt
pensionsbidrag.

36.21.03 Scandlines A/S

36.21.03 Scandlines A/S

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 146.200.000 142.653.636 -3.546.364 -2,4 pct.
Indteegter -8.400.000 -524.821 7.875.179 -93,8 pct.
Nettoudgift 137.800.000 142.128.815 4.328.815 3,1 pct.

Udgifter: Er under vasentlighedsgransen og er derfor ikke kommenteret.

Indtegter: Pi indtegtskontoen er endvidere optaget udgifter til afregning af mellemvaerende
kapitalbelob, der fremkommer som efterregulering i forhold til tidligere pensionsbidragsbetalin-
ger, 1 forbindelse med konstaterede faktiske afvigelser, i forhold til de forudsatninger, det aktu-
armeassigt fastsatte pensionsbidrag hviler pa. Den samlede afregning som folge heraf belober sig
til 8,1 mio. kr. Der er indtegtsfort en merindtegt pa 0,1 mio. kr. som folge af EU-dom i pensi-
onsbidrag i sagen om radighedslon.

36.21.04 BG Bank A/S

36.21.04 BG Bank A/S

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 101.000.000 102.800.213 1.800.213 1,8 pct.
Indteegter -15.300.000 -17.704.401 -2.404.401 15,7 pct.
Nettoudgift 85.700.000 85.095.811 -604.189 -0,7 pct.

Udgifter: Er under vasentlighedsgransen og er derfor ikke kommenteret.

Indtegter: De samlede indbetalinger pa 17,7 mio. kr. vedrorer 1 alt vasentligt ordinare pensi-
onsbidragsbetalinger, idet alene 0,5 mio. kr. kan henfores til indbetaling af kapitalbelob ved eftet-
regulering i forhold til aktuarmaessigt fastlagt pensionsbidragsbelob, og optaget henszttelse pa 0,1
mio. kr. i pensionsbidrag i forbindelse med EU-dom.

36.21.05 TDC A/S

36.21.05 TDC A/S

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 185.900.000 198.794.949 12.894.949 6,9 pct.

Udgifter: Der er indtegtsfort 3,7 mio. kr. i forbindelse med EU-dom i sagen om radighedslon.
Regnskabsafvigelsen skyldes en afvigelse i aktivitetsopgorelsen af omridet, jf. tabel nedenfor. Af
aktivitetsopgorelsen ses det, at sarligt prognosticeringen af tilgangen af pensioner (og de her til-
horende udgifter) har varet har veret underbudgetteret.
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36.21.05 TDC A/S - aktivitetsopgerelse

FL13 budgettering (prognose) 2014 SP-database (faktisk) | Difference mellem FL13 og SP14
Bestand, ultimo 2011 (faktisk)* 1.321
Afgang -50 -101 51
Tilvaekst 82 292 210
Nettotilvaekst 32 191 159
Bestand, ultimo 2013 1.353 1.512 159

* bestand, ultimo 2011 kan ikke fyldestg@rende opgeres i SP14, pga. lsbende afgang

Den antalsmassige fejlprognosticering skyldes dog delvist ledelsesbesluttede fortidige afskedigel-
ser. I henhold til aftalen med TDC er der indbygget en udsvingsmargin for fortidsafskedigelser
svarende til et kapitalbelob pa 108 mio. kr. i faste 1994 kroner, som blev opgjort som en merind-
betaling fra TDC. Ved den seneste aktuarmassige efterprovning af om TDC holder sig inden for
de aftalemassige rammer for udsvingsmarginen er begge parter i aftalen, det vil sige staten og
TDC langt fra at kunne kreve aftalen genforhandlet.

36.21.06 NAVIAIR selvstendig offentlig virksomhed

36.21.06 NAVIAIR selvstandig offentlig virksomhed

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 25.400.000 25.065.533 -334.468 -1,3 pct.
Indtaegter -38.200.000 -35.906.320 2.293.680 -6,0 pct.
Nettoudgift -12.800.000 -10.840.787 1.959.213 -15,3 pct.

Udgifter: Er under vasentlighedsgransen og er derfor ikke kommenteret.

Indtegter: Kontoen lader sig vanskeligt budgettere pracist, da der er fastsat 2 forskellige aktuar-
fastsatte bidragsprocenter, som ved pensioneringer kan udlese efterreguleringer i forhold til de
opkraevede bidrag over arene. Samtidig kan der ske personalemassige omdisponeringer, der inde-
bzrer overgang mellem omrader med forskellig bidragsprocent. Der indhentes érlige revisionser-
kleringer fra NAVIAIR om forudsat overholdelse af bestemmelser for bidragsbetaling.

36.21.10 Ovrige selskabsansatte

36.21.10 Gvrige selskabsansatte

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 87.200.000 85.554.788 -1.645.212 -1,9 pct.
Indtaegter -12.300.000 -12.986.489 -686.489 5,6 pct.
Nettoudgift 74.900.000 72.568.299 -2.331.701 -3,1 pct.

Udgifter: Er under vasentlighedsgransen og er derfor ikke kommenteret.

Indtegter: Afvigelsen er belobsmassigt relativt begrenset, men for god ordens skyld gengives
afvigelserne pa underkonti nedenfor. Bidragsbetalingen fra Udbetaling Danmark indbefatter pen-
sionsbidragsbetaling for 4. kvartal af 2012 og efterregulering i lobet af 2013 for nyt aktuarmaessigt
fastsat pensionsbidrag. Disse andringer blev optaget ved TB-13.

Underkonti vedregrende 36.21.10 @vrige selskabsansatte — Indtaegter

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Indteegt -12.300.000 -12.986.489 -686.489 5,6 pct.
36.21.10.12 W. S. Atkins International Ltd. -700.000 -657.856 42.144 -6,0 pct.
36.21.10.13 Overdragne statshavne -400.000 -494.024 -94.024 23,5 pct.
36.21.10.14 Kgbenhavns Lufthavne A/S -1.700.000 -1.804.685 -104.685 6,2 pct.
36.21.10.18 Udbetaling Danmark -9.500.000 -10.029.923 -529.923 5,6 pct.
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36.31.01 Pensionsudgifter i folkeskolen mv.

36.31.01 Pensionsudgifter i folkeskolen mv.

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 7.118.900.000 7.176.235.559 57.335.559 0,8 pct.
Indteegter -133.600.000 -134.354.746 -754.746 0,6 pct.
Nettoudgift 6.985.300.000 7.041.880.813 56.580.813 0,8 pct.

Udgifter: Udgifterne for hovedkontoen er kun delvist bevillingsfastlagt ved brug af budgetmo-
dellen, hvilket betyder at en aktivitetsopgorelse kun ma betragtes som vaerende vejledende. Denne
kun delvise brug af budgetmodelbudgettering skyldes, at der er konstateret vedvarende arlige
afvigelser mellem budgettering og regnskab pd denne konto.

Af den vejledende aktivitetsopgorelse fremgar det, at den faktiske afgang af pensioner har varet
under- budgetteret. Afvigelsen skyldes med stor sandsynlighed en ”marginal” 2ndring i pensione-
ringsmonsteret. Afvigelsen skal ses 1 lyset af hovedkontoens storrelse, hvor afvigelsen udger 0,8
procent af den samlede bevilling.

36.31.01 Pensionsudagifter i folkeskolen m.v. - aktivitetsopgerelse

FL13 budgettering (prognose) 2014 SP-database (faktisk) | Difference mellem FL13 og SP14
Bestand, ultimo 2011 (faktisk)* 41.541
Afgang -2.767 -2.147 620
Tilvaekst 5.375 5.367 -8
Nettotilvaekst 2.608 3.220 612
Bestand, ultimo 2013 44.149 44.761 612

* bestand, ultimo 2011 kan ikke fyldestggrende opgares i SP14, pga. labende afgang

Indtaegter: Er under vesentlighedsgrensen og er derfor ikke kommenteret.

36.31.02 Kgbenhavns kommunale skolevaesen

36.31.02 Kebenhavns kommunale skolevasen
Bevilling (kr.)
Udgifter 360.000.000

Regnskab 13 (kr.)
350.173.332

Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
-9.826.668 -2,7 pct.

Udgifter: Er under vasentlighedsgransen og er derfor ikke kommenteret.

36.31.03 Ovrige selvejende institutioner

36.31.03 Gvrige selvejende institutioner

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 90.000.000 105.497.572 15.497.572 17,2 pet.
Indteegter ~41.000.000 -58.629.929 -17.629.929 43,0 pet.
Nettoudgift 49.000.000 46.867.643 2.132.357 4.4 pet.

Udgifter: Der er indtegtsfort 2,9 mio. kr. i forbindelse med EU-dom 1 sagen om radighedslon.
Der er ellers ingen navnevardige regnskabsmassige afvigelser. Kontoen er fejlbudgetteret, da
tjenestemandsansat personale ved VUC’er og universiteter, samt ovrige selvejende institutioner
har varet fejlplaceret som horende hhv. til Undervisningsministeriet og Ministeriet for Forskning,
Innovation og Videregiende Uddannelser.
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36.31.03 Qvrige selvejende institutioner - aktivitetsopgerelse

FL13 budgettering (prognose) 2014 SP-database (faktisk) | Difference mellem FL13 og SP14
Bestand, ultimo 2011 (faktisk)* 442
Afgang -10 -8 2
Tilveekst 8 152 144
Nettotilvaekst -2 144 146
Bestand, ultimo 2013 440 586 146

* bestand, ultimo 2011 kan ikke fyldestggrende opgeres i SP14, pga. labende afgang

Indtegter: Omposteret 2,2 mio. kr. vedrerende primart tjenestemand i VUC’er og 36,2 mio. kr.
fra Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregiende Uddannelser vedrorende tjeneste-
mand pa universiteter til denne hovedkonto, fra hovedkonto 36.11.08 Tjenestemand i andre
ministerier og styrelser. Hermed er afvigelsen mellem bevilling og regnskab elsk. omposteringen
+20,8 mio. kr. hvilket stemmer med den afvigende tilvaekst 1 pensioner pa omradet.

36.32.01 Civilarbejderloven

36.32.01 Civilarbejderloven

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 792.200.000 785.606.508 -6.593.492 -0,8 pct.
Indteegter -76.500.000 -70.305.373 6.194.627 -8,1 pct.
Nettoudgift 715.700.000 715.301.136 -398.864 -0,1 pct.

Udgifter: Er under vasentlighedsgransen og er derfor ikke kommenteret.

Indtegter: Der gennemfores lobende udlicitering pa Forsvarsministeriets omrade, typisk med
ansatte under civilarbejderloven. Som overgangsforanstaltninger, kan civilarbejdere op til et ar
efter overgangen bevare retten til optjening i pensionssystemet mod indbetaling af et aktuarmaes-
sigt bidrag. Forsvarsministeriet afregner bidraget til § 36, der siledes ophorer med udgangen af
aftaleperioden.

36.32.10 Statsgaranterede pensionskasser

36.32.10 Statsgaranterede pensionskasser

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 1.206.800.000 1.192.062.802 -14.737.198 -1,2 pct.
Indteegter -258.800.000 -230.209.099 28.590.901 -11,0 pct.
Nettoudgift 948.000.000 961.853.703 13.853.703 1,5 pct.

Udgifter: Afvigelsen skyldes, indtegtsfort tilbagebetalt pension pa underkontoen Pensionskassen
af 1925 i forbindelse med EU-dom i sagen om radighedslen (1,0 mio. kr.) og indbetalt overskud
fra pensionskassen af 1925 (2,1 mio. kr.), samt efterregulering af 2013 acontobelsb for pensions-
fonden 1951 (2 mio. kr.)

Underkonti vedrerende 36.32.10 Statsgaranterede pensionskasser - Udgifter

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udagift 1.206.800.000 1.192.062.802 -14.737.198 -1,2 pct.
36.32.10.10 Pensionskassen af 1925 574.600.000 559.521.704 -15.078.296 -2,6 pct.
36.32.10.30 Efterlenskassen for lzerere i fri- og e.skole 526.100.000 529.939.491 3.839.491 0,7 pct.
36.32.10.60 Pensionsfonden af 1951 87.700.000 83.103.296 -4.596.704 -5,2 pct.
36.32.10.70 Pensionskassen af 1950 18.400.000 19.498.311 1.098.311 6,0 pct.

Indtegter: Afvigelsen skyldes hovedsageligt en enkelt underkonto — Pensionskassen af 1925. En
del af afvigelsen skyldes svigtende pensionsbidrag som felgelig af forarets lock-out. Derudover er
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der indtaegtsfort 0,2 mio. kr. pa denne underkonto i pensionsbidrag i forbindelse med EU-dom i
sagen om radighedslon.

Underkonti vedrgrende 36.32.10 Statsgaranterede pensionskasser — Indtaegter

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Indteegt -258.800.000 -230.209.099 28.590.901 -11.0 pct.
36.32.10.10 Pensionskassen af 1925 -121.600.000 -94.882.990 26.717.010 -22,0 pct.
36.32.10.30 Efterlenskassen for lzerere i fri- og e.skole -136.500.000 -134.260.548 2.239.452 -1,6 pct.
36.32.10.60 Pensionsfonden af 1951 -200.000 0 200.000 -100,0 pct.
36.32.10.70 Pensionskassen af 1950 -500.000 -1.065.561 -565.561 113,1 pct.

36.32.20 Pensionsforpligtelser i Grenland og pa Fergerne
| 36.32.20 Pensionsforpligtelser i Gronland og pi Farpeme

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 215.000.000 209.824.683 -5.175.317 -2,4 pct.
Indteegter -30.000.000 -22.663.988 7.336.012 -24,5 pct.
Nettoudgift 185.000.000 187.160.695 2.160.695 1,2 pct.

Udgifter: Er under vasentlighedsgransen og er derfor ikke kommenteret.
Indtegter: Der er indtegtsfort 0,1 mio. kr. 1 pensionsbidrag i forbindelse med EU-dom i sagen
om radighedslon. Kontoen budgetteres med udgangspunkt i regnskabsforingen. Moderniserings-

styrelsen kontrollerer, om der er vaesentlige afvigelser mellem méned/kvartalsvise indbetalinger.

36.32.30 Ovrige statslige pensionsordninger

36.32.30 Qvrige statslige pensionsordninger

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 2.250.300.000 2.289.918.030 39.618.030 1,8 pct.
Indteegter -366.900.000 -360.215.772 6.684.228 -1,8 pct.
Nettoudgift 1.883.400.000 1.929.702.258 46.302.258 2,5 pct.

Udgifter: De vasentligste afvigelser vedrorer hhv. Pensionsordning af 76 og Pensionsordningen
for Erhvervsskoler. Ved pensionering for reglementsansatte under 76 ordningen kan der vare en
fejlrisiko ved omsztningen af aktuelt registeret kommunalt skalatrin til statsligt pensioneringsska-
latrin. Pensionsordningen for erhvervsskoler er fejlbudgetteret, da det i det nuvarende PENSAB
ikke er muligt at afgranse erhvervsskoler i1 forhold til VUC og evrige statslige selvejende instituti-
oner, da dele af erhvervsskoleomradet overfores hertil.

Underkonti vedrgrende 36.32.30 @vrige statslige pensionsordninger — Udgift

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgift 2.250.300.000 2.289.918.030 39.618.030 1,8 pct.
36.32.30.10 Hypotekbanken 2.100.000 2.804.234 704.234 33,5 pct.
36.32.30.11 Pensord. Hgjsk., Landbsk. og Husholdningssk. 147.300.000 147.956.229 656.229 0,4 pct.
36.32.30.12 Pensionsordningen af 1976 863.700.000 906.844.952 43.144.952 5,0 pct.
36.32.30.13 Pens.ordn. for SHAVA 5.900.000 2.639.987 -3.260.013 -55,3 pct.
36.32.30.14 Apotekervaesenets Pensionsordning 180.500.000 174.597.386 -5.902.614 -3,3 pct.
36.32.30.15 Kolonien Filadelfias pensionsordning 12.100.000 13.097.185 997.185 8,2 pct.
36.32.30.16 Pensionsordning vedr. kadkontrollen 10.400.000 10.475.035 75.035 0,7 pct.
36.32.30.17 Pens. til tjim.lign ansatte ved tilskudsberett 900.000 805.630 -94.370 -10,5 pct.
36.32.30.18 Det danske Hedeselskab 5.400.000 7.034.090 1.634.090 30,3 pct.
36.32.30.19 Tjenestemaend ved Danmarks Radio 87.200.000 90.552.565 3.352.565 3,8 pct.
36.32.30.21 Det Kgl. Teater, pensionsordning 62.100.000 65.730.141 3.630.141 5,8 pct.
36.32.30.22 Nationalforeningens Pensionsordning 3.200.000 2.881.012 -318.988 -10,0 pct.
36.32.30.23 Pensionsordningen for Erhvervsskoler 869.500.000 864.499.585 -5.000.415 -0,6 pct.

Af aktivitetsopgorelsen for underkontoen 36.32.30.12 Pensionsordningen fremgar det endvidere,
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at afvigelsen primert skyldes underprognosticeringen af tilvaekst af pensioner, hvilke primaert
skyldes PENSAB registreringsudfordringerne beskrevet ovenfor.

36.32.30.12 Pensionsordningen af 1976 - aktivitetsop

FL13 budgettering (prognose) 2014 SP-database (faktisk) | Difference mellem FL13 og SP14
Bestand, ultimo 2011 (faktisk)* 7.949
Afgang -423 -340 83
Tilveekst 540 944 404
Nettotilvaekst 117 604 487
Bestand, ultimo 2013 8.066 8.553 487

* bestand, ultimo 2011 kan ikke fyldestggrende opgeres i SP14, pga. labende afgang

Indtaegter: Er under vesentlighedsgrensen og er derfor ikke kommenteret.

36.33.01 Understottelser til ikke-tjenestemaend

36.33.01 Understottelser til ikke-tjenestemand

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 55.500.000 51.389.410 -4.110.590 -7,4 pct.
Indteegter -4.300.000 -4.381.932 -81.932 1,9 pct.
Nettoudgift 51.200.000 47.007.478 -4.192.522 -8,2 pct.

Udgifter: Kontoen budgetteres ud fra regnskabsforingen. Understottelsesordningen galder ikke-
pensionssikret personale i staten. Udgiften til disse understottelser vil vare kraftigt aftagende,
eftersom stort set alle statsansatte nu er omfattet af en arbejdsmarkedspensionsordning. Ordnin-
gen havde séledes sit udgiftsmassige maksimum i 2001 med godt 103 mio. kr. i udbetalinger.

Underkonti vedrerende 36.33.01 Understottelser til ikke-tjenestemaend — Udgifter

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgift 55.500.000 51.389.410 -4.110.590 -7.4 pct.
36.33.01.10 Understgttelser, DSB 5.800.000 4.725.253 -1.074.747 -18,5 pct.
36.33.01.11 Understgttelser, Post Danmark 3.800.000 3.204.687 -595.313 -15,7 pct.
36.33.01.12 Understgttelser, Statsskovveesenet 1.000.000 830.561 -169.439 -16,9 pct.
36.33.01.13 Understgttelser, fuldtidsbesk. redningsmaend 4.300.000 4.381.932 81.932 1,9 pct.
36.33.01.14 Lokalt ansatte v. UM 2.000.000 5.670.184 3.670.184 183,5 pct.
36.33.01.15 Understottelser, andre 38.600.000 32.576.793 -6.023.207 -15,6 pct.

Indtegter: Er under vasentlighedsgrensen og er derfor ikke kommenteret.

36.41.01 Pensionsberegningsopgaver

36.41.01 Pensionsberegningsopgaver

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 45.600.000 50.649.284 5.049.284 11,1 pct.
Indteegter -45.600.000 -50.809.037 -5.209.037 11,4 pct.
Nettoudgift 0 -159.753 -159.753 -

Udgifter og Indtegter: Kontoen forvaltes af Statens Administration. Ved tekstanmerknings-
hjemmel kan Statens Administration overtage pensionsberegnings- og anvisningsopgaver for
kommunale og selvejende institutioner mv. med statslig tilskudsdakning, nar disse opgaver natur-
ligt vil kunne loses i tilknytning til de opgaver Statens Administration i ovrigt varetager pa tjene-
stemandspensionsomradet. Anvisningsbelob til pensionsmodtagere vil kunne udlaegges fra § 36
mod 100 pct. refusion. Udlagte pensionsudgifter fra § 36 og modsvarende indbetalinger bor sale-
des tilnzermelsesvist balancere.
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Underkonti vedrerende 36.41.01 Pensionsberegningsopgaver — Udgifter

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgift 45.600.000 50.649.284 5.049.284 11.1 pct.
36.41.01.20 Anvisning af pension for folkeskoleleerere 600.000 0 -600.000 -100,0 pct.
36.41.01.30 Anvisning af pension for Folkekirkens funk. 45.000.000 50.649.284 5.649.284 12,6 pct.

Underkonti vedrerende 36.41.01 Pensionsberegningsopgaver — Indtagter

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Indteegt -45.600.000 -50.809.037 -5.209.037 11.4 pct.
36.41.01.20 Anvisning af pension for folkeskolelaerere -600.000 0 600.000 -100,0 pct.
36.41.01.30 Anvisning af pension for Folkekirkens funk. -45.000.000 -50.809.037 -5.809.037 12,9 pct.
36.61.03 Renter
36.61.03 Renter
Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 200.000 47.237 -152.763 -76,4 pct.
Indteegter -100.000 0 100.000 -100,0 pct.
Nettoudgift 100.000 47.237 -52.763 -52,8 pct.

Udgifter: Bevillingen budgetteres med udgangspunkt i regnskabsforingen, og budgetteringen er
behaftet med betydelig usikkerhed. Relativt kraftige udsving mellem de enkelte ar vil saledes
kunne forekomme. Afvigelserne ligger vasentlig under den fastsatte forklaringsgrense for afvi-

gelser pa 10 mio. kr.

Underkonti vedrerende 36.61.03 Renter og retsomkostninger — Udgifter

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udagift 200.000 47.237 -152.763 -76,4 pct.
36.61.03.10 Renter 100.000 6.665 -93.335 -93,3 pct.
36.61.03.20 Retsomkostninger, gebyrer mv. 100.000 40.573 -59.427 -59,4 pct.

Indtegter: Indtegterne for hovedkontoen er som udgiftsbevillingerne budgetteret med ud-
gangspunkt 1 regnskabsforingen, og budgetteringen er behzftet med betydelig usikkerhed.

36.61.10 Afskrivning af uerholdelige pensionsbelob

36.61.10 Afskrivning af uerholdelige pensionsbelgb

Bevilling (kr.) Regnskab 13 (kr.) Afvigelse (kr.) Afvigelse i pct.
Udgifter 1.500.000 1.204.089 -295.911 -19,7 pct.
Indteegter -100.000 0 100.000 -100,0 pct.
Nettoudgift 1.400.000 1.204.089 -195.911 -14,0 pct.

Udgifter og Indtaegter: I forbindelse med dedsbobehandling vil der i enkelttilfzlde opsta et
krav mod dedsboet, som ikke vil kunne honoreres. Bevillingen budgetteres med udgangspunkt i
regnskabsforingen, og budgetteringen er behaftet med en vis usikkerhed. Relativt kraftige ud-
sving mellem de enkelte dr vil saledes kunne forekomme. Afvigelserne ligger vasentlig under den
fastsatte forklaringsgraense for afvigelser pa 10 mio. kr.






