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1. It-projektradets vurdering

Tendenser pa tveers af projekterne

Der har varet hoj aktivitet 1 foraret med igangsezttelse af mange nye it-projekter 1 de statslige
myndigheder. Det har resulteret 1 ikke mindre end 11 risikovurderinger det sidste halve ar,
hvoraf otte af de nye projekter indgar i denne statusrapportering. Digitaliseringsstyrelsen har
igangsat tre store projekter, og for forste gang har It-projektradet risikovurderet projekter fra
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, Bygningsstyrelsen, Danmarks Miljoportal og
Erhvervsstyrelsen. Portefoljen af projekter dakker nu et endnu bredere udsnit af de statslige
myndigheder.

Med de otte nye projekter tegner der sig et billede af en portefolje af projekter med hojere
projektudgifter end tidligere. Nzsten en tredjedel af projekterne har budgetter pa over 100
mio. kr., og knap 40 pct. har et budget pa over 60 mio. kr., hvilket er graensen for foreleggelse
for Folketingets Finansudvalg. ¥Ykonomisk omfang er ét af flere parametre, der er med til at
definere et projekts risikoprofil. Med sa mange omkostningstunge projekter i portefoljen er
det heller ikke overraskende, at fire ud af otte nye projekter har faet risikoprofilen ’hoy’,
bade pga. af deres storrelse, men ogsa pga. deres kompleksitet. To af disse store projekter
tildeles gule trafiklys pa baggrund af deres rapportering. 38 pct. af den samlede portefolje af
projekter er nu vurderet til at have heoj risiko. It-projektradet opfordrer til, at bade styrelser og
departementer efterlever det fjerde princip for it-projekter i staten om opdeling og
afgrensning ved at minimere omfang og kompleksitet med fokus pa de forretningsmassige
mal.

Radet bemerker, at flere af projekterne i den aktuelle portefolje rapporterer forsinkelser i
forbindelse med udbud. Det gzlder bade udfordringer med juridiske aspekter fx i forhold til
den nye udbudslov, intern planlegning samt dialog og samarbejde med leveranderer. Med
lanceringen af ’Kodeks for det gode kunde-leverandersamarbejde’ sidste ar satte radet fokus
pa netop dialog og samarbejde i udbudsprocessen. Og tendensen i den aktuelle portefolje
understreger behovet for et fortsat fokus. Radet opfordrer bade myndigheder og leverandorer
til fortsat at benytte kodekset som inspiration til at etablere en god dialog allerede inden
kontraktindgaelse og videre gennem projektets forlob. Der er igangsat en evaluering af
kodekset, og der har varet stor interessere fra myndigheder og leveranderer for at deltage i
erfaringsudvekslingen.

It-projektradet har 1 indevarende periode givet mange anbefalinger i forhold til projekternes
tidsplaner, hvor udbud indgir som et vasentligt element i forhold til planlegningen af
projektet. Til gengzld er der givet ret fi anbefalinger specifikt om udbud, og i lyset af de
aktuelle udfordringer er der behov for storre fokus péa faldgruber i forbindelse med nye
juridiske forhold, nye udbudsformer og god udarbejdelse af den interne tidsplan.
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It-projekterne i radets portefglje

Antallet af rode og gule trafiklys er stabilt i forhold til sidste statusrapport og skal tages
alvorligt som et udtryk for, at projekterne fortsat kraver oget ledelsesbevagenhed. De rede og
gule trafiklys signalerer, at der skal sxttes ekstra fokus pa specifikke omrader i projektet for at
na i mal, fx skal samarbejdet ofte forbedres mellem projekt, ledelse i myndigheden og
leverandoren.

De otte nye projekter, svarende til 30 pct. af portefoljen, er med til at oge indtrykket af en
gron portefolje. Statusrapporten indeholder ogsa mange gronne trafiklys, bl.a. hos projekter
som er kommet godt fra start. It-projektradet bemarker dog samtidig, at tendensen med nye
aktstykker og replanlegninger fortsatter, hvilket peger pad, at mange projekter stadig oplever
problemer undervejs i gennemforelsen. Med replanlegninger og nye aktstykker far projekterne
en ny baseline (ny tidsplan og ekonomisk ramme), som de efterfolgende statusrapporterer pa.
Forsinkelser og overskridelser af budgetter bliver hermed mindre synlige pa tvers af
statusrapporteringer.

Réde og gule trafiklys
To projekter er blevet tildelt et redt trafiklys. Det drejer sig om Projekt Tidsstyring tra Forsvarets
Personalestyrelse og ReisUd fra Moderniseringsstyrelsen.

Projekt Tidsstyring er 1 gang med et eksternt review, og udviklingen er derfor sat pa pause. Af
denne grund statusrapporterer projektet ikke. Projektet beholder deres rode trafiklys fra sidste
statusrapportering, og ridet ser frem til at drofte projektets videre plan i efteraret 2017. RegisUd
er blevet yderligere forsinket. Den yderligere forsinkelse betyder ogsa egede projektudgifter.
Forsinkelsen skyldes en revurdering af projektets implementeringsmodel, og at leveranderen
ikke har leveret rettelser til losningen 1 rette tempo. Pa trods af forsinkelsen rapporterer
projektet, at der er en god fremdrift, og at systemet er blevet idriftsat pa 10 institutioner.

Fem projekter og et program er tildelt gule trafiklys. Det drejer sig om Domsdatabasen fra
Domstolsstyrelsen,  National — Digital ~ Identitets-  og  Signaturlosning — (NDIS/MitlD)  og
Grunddataprogrammet fra Digitaliseringsstyrelsen, New 1 irksombed tra SKAT, Netprover.dk fra
Styrelsen for it og lering samt Implementering af EU-fiskerireform i Danmark  fra
NaturErhvervstyrelsen.

Statens It-projektrad

.f./ % Jéf %‘M

L
Mogens Pedersen, formand Birgit Norgaard, nastformand
Finansministeriet Bestyrelsesmedlem
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2. Statusoverblik

Tabel 1: Statusoverblik over igangvaerende statslige it-projekter og programmer

PROJEKT/PROGRAM  FASE

INSTITUTION

RISIKO-

PROFIL PAONKS)

2. HALVAR

1. HALVAR
2017

Projekt Tidsstyring Gennemfarelse
Replanlagt
RejsUd Gennemfarelse

Implementeringscenter for
Ejendomsvurdering (ICE)*

Nyt aktstykke
Domsdatabasen Anskaffelse
Grunddataprogrammet

Program
Replanlagt som program

GD1: Ejendomsdata

GD2: Adressedata

m GD5: Persondata

GD6: Virksomhedsdata

GD7: Datafordeler

NemVirksomhed

- Gennemfgrelse

National Digital Identitets-
og Signaturlgsning
(NDIS/MitID)

Anskaffelse

Netprover.dk

(tidl, XIT-GYM) Gennemfarelse

Implementering af EU-

. . . Gennemfgrelse
fiskerireform i Danmark

ekapital Gennemfgrelse
Nyt aktstykke
HR-projektet

Nyt aktstykke Gennemfarelse

Faellesstatsligt
Budgetsystem
Nyt aktstykke

Gennemfarelse

Forsvarsministeriets Personalestyrelse,
Forsvarsministeriet

Moderniseringsstyrelsen,
Finansministeriet

Skatteministeriet

Domsstolsstyrelsen,
Justitsministeriet

Digitaliseringsstyrelsen,
Finansministeriet

Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering,
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet

Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering,
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet

@konomi- og Indenrigsministeriet

Erhvervsstyrelsen,
Erhvervsministeriet

Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering,
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet

SKAT,
Skatteministeriet

Digitaliseringsstyrelsen,
Finansministeriet

Styrelsen for It og Laering,
Undervisningsministeriet

Udenrigsministeriet

SKAT,
Skatteministeriet

Moderniseringsstyrelsen,
Finansministeriet

Moderniseringsstyrelsen,
Finansministeriet

Normal =

Normal

Hgj -

Normal n

Hagj

Normal

Hgj

Hagj =

Hgj

Hagj =

Normal

Normal

! It-projektradet har ikke tildelt et trafiklys til Implementeringscenter for Ejendomsvurderinger. Tildeling af trafiklys afventer, at
Skatteministeriet fremsender en baseline, nar lovgrundlaget er pa plads.
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Implementeringscenter for

Inddrivelse (ICI) Gennemfgrelse  Skatteministeriet Hgj -
Nyt aktstykke
Effektmal og Databank Direktoratet for Kriminalforsorgen,
Gennemfarelse s Normal ™
Replanlagt Justitsministeriet
. Slots- og Kulturstyrelsen,
SARA (Faelles Museums-it) ~ Gennemfarelse S Normal
Kulturministeriet u
Landspatientregistret 3 Gennemfarelse Sundhedsdatastyrelsen, i
Replanlagt Sundheds- og Zldreministeriet ) |
SABA Gennemfgrelse Nz?tAurstyreIsen, S Normal
Miljg- og Fadevareministeriet u
POL-INTEL Ri litiet,
© Gennemfarelse 'gspotet, Normal
Nyt aktstykke Justitsministeriet |
Fortroligt projekt . .
Nyt aktstykke Fortroligt Fortroligt Normal =
. SKAT,
CRS-projektet Gennemfgrelse Skatteministeriet Normal =
Nyt Tjenestetidssystem Gennemfarelse Dire}ktor'at.et fqr Kriminalforsorgen, Normal
Replanlagt Justitsministeriet u

Styrelsen for Institutioner og
Nyt SIS Anskaffelse Uddannelsesstgtte, Uddannelses- og Normal =
Forskningsministeriet

Digitaliseringsstyrelsen,

. L2 Normal
Finansministeriet

NemLog-in3 Anskaffelse

Naeste Generation Digital Anskaffelse Digitaliseringsstyrelsen,

. I Hgj
Post Finansministeriet &

Forsvarsministeriets Materiel- og
Gennemfgrelse  Indkebsstyrelse, Normal
Forsvarsministeriet

Kapacitetsplanleegning for
Materielvedligehold

Danmarks Miljgportal,

Vanda Gennemfarelse - S Hgj
Miljg- og Fadevareministeriet )
. Bygningsstyrelsen,
Atrium Gennemfgrelse ygningssty . S Normal
Transport-, Bygnings- og Boligministeriet
It-understgottelse af
L Erhvervsstyrelsen,
plandata til ejendoms- Gennemfarelse L Normal
. Erhvervsministeriet
vurdering

Styrelsen for Arbejdsmarked og
EESSI Gennemfgrelse  Rekruttering, Hgj
Beskaeftigelsesministeriet

Status 1. halvar 2017

28 projekter og ét program er omfattet af denne statusrapportering for 1. halvar 2017. It-
projektradet har tildelt to rede trafiklys, seks gule trafiklys og 20 gronne trafiklys. Et projekt
har ikke faet tildelt et trafiklys.

Projekt  Tidsstyring  fra  Forsvarsministeriets ~ Personalestyrelse  samt  ReisUd  fra
Moderniseringsstyrelsen er tildelt rode trafiklys. Domsdatabasen fra Domstolsstyrelsen, National
Digital Identitets- og Signaturlosning (NDIS/MitID) og Grunddataprogrammet fra Digitaliserings-

styrelsen, New 1 irksombed fra SKAT, Netprover.dk (tidl. XIT-GYM) fra Styrelsen for it og leering
samt Implementering af EU-fiskerireform i Danmark fra Udenrigsministeriet er tildelt gule trafiklys.
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Ligesom ved sidste statusrapportering har Implementeringscenter for Ejendomsvurdering (ICE) fra
Skatteministeriet ikke faet et trafiklys, da det efter aftale med Skatteministeriet afventer
indsendelse af en baseline, nar lovgrundlaget er pa plads.

I 1. halvar 2017 har eKapital fra SKAT, Implementeringscenter for Inddrivelse fra Skatteministeriet,
HR-projektet og Feallesstatsligt budgetsystem fra Moderniseringsstyrelsen fiet nye aktstykker.
Effektmal og Databank fra Direktoratet for Kriminalforsorgen er blevet replanlagt.

It-projekter vurderet til rode trafiklys

It-projektradet har tildelt to rede trafiklys. Projekt Tidsstyring fra Forsvarets Personalestyrelse
har til formal at skabe en effektivisering gennem en storre anvendelse af SAP-
standardlesninger indenfor arbejdstidsregistrering. Projektet er pa pause, mens der
gennemfores ceksternt review, der skal belyse projektets videre proces. Baggrunden for
reviewet er udfordringer med udvikling af de planlegningsvarktojer og frontend-lesninger,
som udestar. Projektet har derfor ikke statusrapporteret, og dermed fastholdes det rede
trafiklys fra seneste statusrapportering.

ResUd fra Moderniseringsstyrelsen skal sikre, at der efter udlebet af den eksisterende kontrakt
stadig er systemunderstottelse af forhandsgodkendelser og afregning af rejser og udlaeg for de
statslige institutioner samt for de selvejende institutioner, der valger losningen. Projektet er
blevet yderligere otte maneder forsinket, hvilket betyder, at projektet i alt bliver 29 maneder
forsinket. Forsinkelsen skyldes en revurdering af implementeringsmodellen, samt at
leveranderen ikke har kunnet levere de nedvendige rettelser i tide. Forsinkelsen medforer, at
de samlede projektudgifter stiger, da udgifterne til interne timer til test, afprovning, klargoring
og implementering oges. Projektet satte systemet 1 drift i 5 institutioner i marts 2017 og
rapporterer, at idriftsettelsen skrider fint fremad med udrulning i yderligere 10 institutioner i
august 2017.

It-projekter vurderet til gule trafiklys

Fem projekter og et program har faet tildelt gule trafiklys. Det drejer sig om Domsdatabasen fra
Domstolsstyrelsen, — National — Digital ~ Identitets-  og  Signaturlosning — (NDIS/MitID)  og
Grunddataprogrammet fra Digitaliseringsstyrelsen, New1 zrksombed fra SKAT, Netprover.dk (tidl.
XIT-GYM) tra Styrelsen for it og lering samt Implementering af EU-fiskerireform i Danmark fra
Udenrigsministeriet.

Domsdatabasen er et lovgivningsprojekt, der har til formal at etablere en offentligt tilgaengelig
database over domme kort tid efter domsafsigelse. Domsdatabasen skal give gratis adgang for
savel private som erhvervsdrivende og offentlige myndigheder via en selvbetjeningslosning,
hvor man kan sege pa tvars af domstolene i hele landet. Projektet er forsinket syv maneder pa
grund af komplicerede udbud og nye udbudsformer. Det gule trafiklys tildeles pa denne
baggrund. Forsinkelsen forventes ikke at pavirke de samlede projektudgifter, da merforbruget
af interne timer forventes at blive opvejet af reducerede udgifter til eksterne konsulenter.

National Digital ldentitets- og Signaturlosning (NDIS/MitID) fra Digitaliseringsstyrelsen har til
formal at erstatte den eksisterende NemlID-losning. Den nye losning rummer fortsat en
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losning til elektronisk validering af en persons identitet (eID og autentifikation), dels en
losning til digital signatur (eSignatur). Projektet arbejder med afklaringer knyttet til
udbudsmaterialet og har fokus pa at sikre tilstraekkelig kvalitet og fremdrift. I forbindelse med
en rekke storre afklaringer pa arkitekturdesignet har fremdriften ikke varet som forventet,
hvilket har medfert en forsinkelse af den planlagte dato for udsendelse af udbudsmaterialet. I
alt forventer projektet at blive forsinket 1 2,5 maneder, og det tildeles derfor et gult trafiklys.

Grunddataprogrammet fra Digitaliseringsstyrelsen tildeles et gult trafiklys, som flugter med
programmets egen vurdering. Programmet vurderer selv, at et ud af fem delprogrammer er 1
gront, og fire er i gult. Programmet er blevet tre maneder forsinket 1 testfasen med
udfordringer i forhold til Ejendomsbeliggenhedsregistret. Derudover er de samlede
programudgifter oget med ca. 11 mio. kr., hvilket svarer til ca. 2 pct. af de samlede
programudgifter.

Nem Virksombed tra SKAT skal reducere enkeltmandsvirksomheders tidsforbrug pa bogfering
samt afregning af moms og skat gennem etablering af en bogferingsguide og ved etablering af
interfaces mellem regnskabssystemerne og SKAT. Projektet er som ved seneste
statusrapportering forsinket. Forsinkelsen forventes at vare i 5,5 maneder og skyldes
manglende kapacitet hos leveranderen. Siden seneste statusrapportering har leveranderen

tilfort flere ressourcer til projektet. Projektet forventer derfor ikke at blive ydetligere forsinket.

Netprover.dk (tidl. XIT-GYM) fra Styrelsen for it og lering skal tilvejebringe en it-lasning, der
digitaliserer proveprocesserne ved de skriftlige prover pa de gymnasiale uddannelser, sa de
papirrelaterede manuelle

afskaffes.

arbejdsgange

Der er tale om et

Ny baseline som fglge af aktstykke

effektiviseringsprojekt. Der er indgiet en ny

aftale om trykning og distribution af
opgavesezt, hvilket medferer et fald i de érlige
omkostninger til tryk. Det pavirker projektet O-
scenarie negativt, og disse xndrede ydre
betyder, at
nettonutidsvaerdi reduceres med 28,2 mio. kt.
fra 17,8 til -10,4 mio. kr. — uagtet, at projektet

har leveret det aftalte til tiden og indenfor

omstendigheder projektets

budget. Den okonomiske forudsetning for
projektet er vasentligt zndret, og pa denne
baggrund tildeles projektet et gult trafiklys.

Implementering af EU-fiskerireform i Danmark fra
Udenrigsministeriet fastholder det gule trafiklys
den

fra  sidste statusrapportering  pga.

forsinkelse, som projektet blev tildelt i starten
af 2015.

Et projekts baseline (ift. skonomi, tidsplan
og gevinster) er udgangspunktet for
statusvurderingen. Afvigelser fra baseline
kan medfere, at projektet far tildelt enten
gult eller rodt trafiklys som folge af It-
projektradets faglige vurdering. Projekter
med gult eller rodt trafiklys tilbydes et
genbesog af It-projektradet, hvor en
justering af baseline kan vaere en mulig
konsekvens.

Et projekt kan ogsa fa en ny baseline, hvis
projektet ved foreleggelse af aktstykke for
Finansudvalget har fiet tildelt nye midler.
Dermed tildeles projektet en ny baseline i It-
projektradets portefolje. Da den nye baseline
ikke er tildelt pa baggrund af en projektfaglig
replanlegning i regi af radet, illustreres en
sadan type baseline med et skraveret gront
trafiklys. Reglerne for it-projekter og
relaterede aktstykker til Finansudvalget
findes i Finansministeriets Budgetvejledning
2016, pkt. 2.2.18.
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It-projekter vurderet til grgnne trafiklys
20 projekter har fdet tildelt gronne trafiklys ved denne statusrapportering. Ti af disse var i
gront ved sidste statusrapportering, og yderligere syv projekter rapporterer for forste gang.

Fem af projekterne i gront har faet et nyt aktstykke eller er replanlagt siden sidste
statusrapportering, hvor de fik hhv. et rodt og to gule trafiklys. Det drejer sig om projekterne
eKapital tra SKAT, Implementeringscenter for Inddrivelse fra Skatteministeriet samt HR-projektet og
Feallesstatsligt budgetsystem fra Moderniseringsstyrelsen. Derudover er Effektmal og Databank fra
Direktoratet fra Kriminalforsorgen blevet replanlagt.

¢Kapital har to primare formal. For det forste at implementere to aftaler om international
udveksling af skatteoplysninger i systemer pa eKapital-omradet, og for det andet at omlagge
og modernisere systemer og processer vedrorende indberetning af renteoplysninger fra den
finansielle sektor til SKAT som feolge af skattereformen fra 2012. Ved seneste
statusrapportering forventede projektet at blive forsinket. Projektet har i mellemtiden faet et
nyt aktstykke med en forlenget tidsplan og en udvidelse af projektets budget. Pa baggrund af
denne nye baseline tildeles projektet et gront trafiklys.

HR-projektet skal anskaffe et fallesstatsligt system til at understotte HR-opgaverne indenfor
omraderne personaleadministration, organisationsstyring og tidsregistrering. Projektet
fokuserer pa anskaffelse af et standardsystem samt konsulentassistance til at foretage
vesentlige tilpasninger og implementering 1 statens institutioner. Projektet har fiet et nyt
aktstykke pa baggrund af udbuddet og dermed en ny baseline.

Fellesstatsligt budgetsystem skal skabe et fallesstatsligt system til at varetage opgaverne omkring
budgetlegning og -opfelgning i alle statslige institutioner. Derudover skal systemet understotte
ministeriernes koncernstyring. Efter udbud stod det Kklart, at fordelingen mellem
projektudgifter og driftsudgifter blev forskudt, siledes at projektudgifterne ikke kunne
afholdes indenfor den godkendte okonomiske

ramme. P4 den baggrund har projektet fact et nyt ~ It-projektradets genbesgg

aktstykke og dermed en ny baseline. Projekter 1 vanskeligheder kan blive
tilbudt et genbesog af radet 1 forbindelse

Effeketmil og Databanks primare formal er at udvikle ~—med, atmyndigheden replanlegger
projektet. Oftest anvendes genbesoget til

at drofte og kvalificere myndighedens
for kriminalforsorgens behov for at dokumentere,  plan for at fa projektet tilbage p4 sporet.

et datawarehouse, der kan understotte Direktoratet

monitorere, udvikle og prioritere de resocialiserende I nogle tilfzlde bistir ridet ogsd
myndigheden, hvis det er besluttet at

beskaftigelsesindsatser for klienter i i ’
lukke projektet for tid.

Kriminalforsorgens institutioner. Det nye system
skal integrere med Kriminalforsorgens eksisterende  Siledes er der flere mulige udfald af et

klientsystem  (herefter ~ benazvnt KS).  Det genbesog. Projektet fortsetter uden
endringer, projektet lukkes, eller

. projektet tildeles en ny baseline pga. en
veret 1 udbud og har som resultat heraf fiet ny opdateret business case og tidsplan.

cksisterende klientsystems vedligeholdelsesaftale har

leverandor. Den nye leverander har ikke kunnet
Projekter kan kun fa en ny baseline én

levere ressourcer 1 tilstreekkeligt omfang til at kunne o
gang i projektforlobet.
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gennemfore integrationen til Effektmal og Databank inden for den fastlagte tidsplan. Samtidig
har integrationen til KS vist sig at vare vasentligt dyrere end oprindeligt forudsat. Derfor
valgte Effektmial og Databank at replanlaegge projektet, saledes at det har faet en ny baseline med
udvidet skonomi og tidsplan.
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3. Status pa statens
it-projekter og
programmer

Data til statusrapporten for 1. halvar 2017 er
indhentet i august 2017 og indeholder indberetninger
for igangvarende it-projekter i staten over 10 mio. kr.,
der er igangsat efter 2011, hvor It-projektradet blev
nedsat. Alle disse projekter og programmer er
risikovurderet hos It-projektradet.

Siden 2011 har It-projektradet gennemfort 79
risikovurderinger. Ved denne statusrapportering er 29
projekter 1 gang. Rapporten behandler detaljerede data
fra disse 29 it-projekter og programmer.

Den faellesstatslige it-projektmodel

Risikovurderinger

Der er gennemfort 79 risikovurderinger
af it-projekter og programmer siden
2011:

e 40 projekter er afsluttede

e 4 erlagt sammen til 2 programmer

e 0 er lukkede inden anskaffelse

e 29 projekter/programmer indgér i
statusrapporten for 1. halvir 2017.

It-projekterne skal folge den fxllesstatslige it-projektmodel, der bestir af fem faser:

e [Enidéfase, hvor den grundleggende idé til projektet udtenkes

e En analysefase, hvor projektorganisationen er nedsat, og det analytiske grundarbejde udferes

e En anskaffelsesfase, hvor teknisk kravspecifikation og evt. udbud gennemfores

e En gennemforelsesfase, der rummer selve udviklingen og overgangen til drift

e [En realiseringsfase, hvor projektorganisationen er lukket, og forretningen realiserer gevinsterne.

Figur 1 viser den fzllesstatslige it-projektmodel, som projekterne folger.

Figur 1: Faserne i den fzellesstatslige it-projektmodel

10

Realisering
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Projekternes udgifter, varighed og formal

I denne rapport indgar data fra 29 projekter og programmer, som myndighederne pa
nuverende tidspunkt vurderer, reprasenterer investeringer for ca. 3,8 mia. kr. i staten. Figur 2
og 3 viser projekterne fordelt efter udgifter. Figurerne siger ikke noget om projekternes
forbrug eller fremdrift, men om projekternes okonomiske omfang. Siden sidste
statusrapportering er andelen af projekter med budgetter over 100 mio. kr. steget, sa de nu
udgor en tredjedel af portefoljen. Yderligere ligger tre projekter over 60 mio. kr., som er
graensen for foreleggelse for Finansudvalget.

Figur 2: Projekter fordelt efter udgifter (under 100 mio. kr.)

Mio kr.
100

90 TS
80 *

70

60

50

¢ & ¢
40 "

30

20

10

0




STATENS IT-PROJEKTER 1/2017

12

Figur 3: Projekter fordelt efter udgifter (over 100 mio. kr.)
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I nedenstiende figur 4 vises projekternes varighed fra analysefasen til og med
gennemforselsfasen, hvor projektet overgar til realisering. Projekterne 1 den aktuelle
portefolje har en gennemsnitlig varighed pa fire ar og tre maneder, hvilket er ca. et halvt ar
lengere end ved sidste statusrapport. Det illustrerer, at der er kommet flere nye
langvarige projekter i portefoljen det sidste halve ar. Projekternes varighed spander fra et
ar til knap syv ar. Ikke overraskende er gennemforelsesfasen i gennemsnit den lengste
af de tre faser med en gennemsnitlig varighed pa to ar og tre maneder. Analysefasen har
en gennemsnitlig varighed pa lidt over 12 maneder og anskaffelsesfasen en gennemsnitlig
varighed pa 11 méneder.
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Figur 4: Projekters varighed fra analysefasen til realisering
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It-projekter opdeles i forhold til tre primere formal: Effektivisering, lovgivning og
kvalitetsloft. Kategoriseringen af projektet baseres pa myndighedernes egen vurdering. Et
projekt, der er defineret som et kvalitetsloftsprojekt, kan samtidig godt implementere lov og
have effektiviseringsgevinster. Af figur 5 fremgar det, at der siden sidste statusrapportering er
sket en lille stigning i antallet af kvalitetsloftsprojekter. Det skyldes, at fem ud af otte nye
projekter i portefoljen har til formal at skabe kvalitetsloft, mens ét lovgivningsprojekt
(PROBAS 2.0) er afsluttet og dermed udgiet af portefoljen. Den overvejende del af
projekterne har stadig kvalitetsloft som formal, om end andelen af lovgivningsprojekter har
veret stigende siden 1. halvar 2016.

Figur 5: Andel projekter fordelt ift. formal®
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2 IcE og ICl indgar ikke i figuren, da de ikke har oplyst formalet i forhold til de tre kategorier.
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Leverandgrer

Mpyndighederne bag 19 af de 29 igangvarende projekter og programmer har indgaet kontrakt
og oplyst deres hovedleverander. Yderligere fire projekter er aktuelt ved at gennemfore et
udbud. Nogle af projekterne har varet i udbud, mens andre myndigheder har
rammekontrakter, som projekterne anvender til indkeb af lesninger. Det gxlder bla.
Forsvarsministeriet, som har en rammeaftale med IBM og Styrelsen for it og lering, der bla.
har en rammekontrakt med CGI. Netcompany er hyppigst representeret som leverander med
deltagelse i fem projekter ud af de 19 pa listen, dvs. knap hvert fjerde projekt.

Tabel 2: Statslige it-projekter med indgdede kontrakter pr. 1. halvar 2017 (eksklusive fortrolige projekter)

HOVEDLEVERAND@R PROJEKT
Axiell ALM SARA (Feelles Museums-it)
. eKapital

Cap Gemini
CRS

CGI Netprover.dk
Landspatientregistret 3 (LPR3

DXC (tidl. CSC) p & ¢ )
NemVirksomhed

1BM Projekt Tidsstyring
Kapacitetsplanleegning for materielvedligehold
HR-projektet

D ‘pI‘OJe e
Atrium

. NemVirksomhed

Nine
CRS

Miracle A/S RejsUd
SABA
CRS

NetCompany Implementeringscenter for Inddrivelse (ICI)
Nyt SIS
It-understattelse af plandata til ejendomsvurdering

Palantir Technologies UK POL-INTEL

PDC A/S Nyt Tjenestetidssystem

. Effektmal og Databank

Visma . . . g

Implementering af EU-fiskerireform i Danmark

Antallet af leverandorer har varet stabilt siden 2014. Den eneste nye leverandor pa listen siden
sidste  statusrapport er KMD, der er valgt som leverander til HR-projektet
(Moderniseringsstyrelsen) og Azrium (Bygningsstyrelsen).

Zndringer i projektudgifter

Projekterne har rapporteret data om deres aktuelle forventninger til projektokonomi, tidsplan
og rentabilitet (angivet ved nettonutidsvaerdien) i forhold til den indmeldte baseline. De
enkelte myndigheders indrapporteringer kan ses i detaljeret form i1 appendikset. Nogle it-
projekters oplysninger er fortrolige, typisk af hensyn til et kommende udbud. Alle okonomiske
data fra for 2017 er pris- og lonreguleret. Det betyder, at belobene efter almindelig praksis er
forhojet for at afspejle den generelle stigning i priser og lenninger, sa tal fra 2017 kan
sammenlignes direkte med tal fra tidligere ar.

ResUd og Grunddataprogrammet forventer egede udgifter pa hhv. 11 pct. og ca. 2 pct. af de
samlede projektudgifter. Derudover har fire myndigheder rapporteret, at deres projekter
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Impl. af EU-fiskerireform i Danmark d

forventes at blive billigere end tidligere antaget. Det drejer sig om projekterne Implementering af
EU-fiskerireform i Danmark, SARA, SABA og Landspatientregistret 3 (LPR3). Med undtagelse af
Landspatientregistret 3 (LPR3) rapporterede disse projekter samme forventning til ekonomien
ved sidste statusrapportering. Med til billedet af udviklingen i projekternes okonomi herer
ogsd, at fire projekter har fiet en ny baseline som folge af nye aktstykker (eKapital,
Implementeringscenter for Inddrivelse, HR-projektet og Feallesstatsligt budgetsystem), og ét projekt er
blevet replanlagt (Effektmdil og Databank) 1 det forgangne halve dr. Dermed statusrapporterer
disse projekter pa en ny baseline.

Figur 6: £ndringer i forventede projektudgifter i pct. af samlede projektudgifter

SARA (Feaelles museums-it)
SABA

LPR3
Grunddataprogrammet

RejsUd

Projektokonomien indeholder ogsa en risikopulje til handtering af risici. Den beregnes pa
baggrund af en gennemsnitlig vurdering af sandsynlighed og konsekvens af de konkrete risici 1
projektet. Nar projektet rapporterer et oget udgiftsniveau indebzrer det, at den samlede
projektokonomi inkl. risikopulje overskrides. Det kan skyldes, at puljen ikke har vearet
tilstrckkelig, eller at der er sket andringer 1 projektets scope.

Zndringer i tidsplan

Det er myndighedernes forventning, at hovedparten af de 29 projekter holder tidsplanen og
dermed overgar til realisering pa den forventede dato i forhold til baseline. Det skal dog
bemarkes, at 13 projekter i portefoljen er blevet replanlagt eller har faet nye aktstykker, hvilket
nuancerer konklusionen om projekternes overholdelse af tidsplanen.
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Seks projekter har rapporteret forsinkelser, som
strekker sig mellem 2 maneder og 2,5 ar. For
enkelte projekter er der siledes tale om langvarige
forsinkelser, som er svere at indhente.

En sadan langvarig forsinkelse har ReisUd fra
Moderniseringsstyrelsen rapporteret. Projektet er
blevet yderligere otte maneder forsinket siden
sidste  statusrapportering, si den samlede
forsinkelse er 29 maneder. Implementering af EU-
fiskerireform i Danmark fra Udenrigsministeriet ser
ogsd ind i en storre forsinkelse pd et ar pga.
forsinkelser 1 EU. Forsinkelsen har varet kendt i

to dr, og projektet er ikke yderligere forsinket.

Yderligere fire projekter har rapporteret mindre

forsinkelser. Domsdatabasen fra Domstolsstyrelsen er blevet syv maneder forsinket i forbindelse
med udbud, og National digital identitets- og signaturlosning fra Digitaliseringsstyrelsen er blevet 2,5
maneder forsinket. Grunddataprogrammet rapporterer en forsinkelse pa ca. tre maneder. Ligesom
sidst er NemVirksombed fra SKAT forsinket med 5,5 maneder som folge af en forsinkelse hos

Baseline

Baseline for et it-projekt er
myndighedens oprindelige forventninger
til tidsplan, projektudgifter og
nettonutidsveardi.

For projekter under 60 mio. kr.
indmeldes baseline til It-projektridet
efter risikovurderingen, nér direktionen
har taget stilling til anbefalingerne og
godkendt business casen.

For projekter over 60 mio. kr. indmeldes
baseline til It-projektradet, efter
tiltreedelsesaktstykket er godkendt 1
Folketingets Finansudvalg.

leveranderen 1 forhold til den sidste leverance 1 projektet.

I figur 7 er it-projekternes oprindelige baseline vist med bld farver. De gronne farver viser ny
baseline efter et genbesog af radet. De rode farver viser den nuvarende tidsplan. Den sorte

sojle er tidspunktet for statusrapporteringen.
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Figur 7: Projekters forsinkelser ift. baseline®

RejsUd

SARA (Feelles Museurns-it)
Implementering af EU-

fiskerireform i Danmark

Metpraver.dk (tidl. XIT-GYM)

eKapital

Effektmél og Databank

MNem\irksomhed

Landspatientregistret 3 (LPR3)

Myt Tjenestetidssystem

SABA

Implementeringscenter for
Inddrivelse ({ICT)

POL-IMTEL

Myt SIS
Domsdatabasen
Atriurm

CRS
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[t-understpttelse af plandata til
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Kapacitetsplanlzgning for

materielvedligehold
EESSI

OPRINDELIG BASELINE
B Anskaffelsesfase
B Gennemfarelsesfase

I
I

NY BASELINE MNUV/ERENDE TIDSPLAN
Anskaffelsesfase [0 Anskaffelsesfase

B Gennemforelsesfase B Gennemforelsesfase

3 Implementeringscenter for Ejendomsvurdering (ICE), Grunddataprogrammet, Projekt Tidsstyring samt fortrolige
projekter og projekter under udbud indgar ikke i figuren.

17



STATENS IT-PROJEKTER 1/2017

18

Forventninger til gevinstrealisering
Af projekternes business cases fremgar de gevinster, projekterne forventer at realisere.
Gevinsterne kan overordnet opdeles i to typer:

o Okonomiske gevinster: Disse kan realiseres ved fremtidige besparelser eller produktivitets-
forbedringer i de offentlige budgetter eller ved samfundsekonomiske gevinster (fx farre
administrative byrder for virksomheder). Her males pa nutidsverdien af projekternes
nettogevinster.

o [kke-okonomiske gevinster: Disse kan vare kvalitetsloftsgevinster (fx oget brugertilfredshed
med offentlige services).

Figur 8 viser myndighedernes forventninger til projekternes okonomiske gevinster. Syv
projekter har indrapporteret zndringer 1 nettonutidsvardien 1 forhold til deres oprindelige
estimat. Der er overordnet tale om relativt sma andringer, men projektet Netprover.dk fra
Styrelsen for it og laring skiller sig ud med et vasentligt ndret gevinstbillede. Projektets
business case har skiftet fra at vare positiv til at vare negativ med en andring af
nettonutidsvardien fra 17,8 mio. kr. til -10,4 mio. krt. Arsagen er, som refereret i kapitel 2, at
priserne pa tryk af eksamensset er faldet markant ift. det prisniveau, der var forudsat i
business casen. Dette opvejes ikke af stigende portopriser. Dog folger projektet bade
tidsplanen og overholder deres okonomi. Da Styrelsen for it og lering har defineret projektet
som et effektiviseringsprojekt, opfordrer It-projektradet til, at styrelsen genbesoger projektets
business case og overvejer, hvordan projektet skal fortsatte.

Figur 8: £ndringer i forventet nettonutidsvaerdi ift. baseline

SARA (Faelles museums-it)
SABA
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4. Projektafslutning og gevinstrealisering

Ved sidste statusrapportering var der 39 afsluttede it-projekter i regi af Statens It-projektrad.
Ved denne statusrapportering er 40 projekter overgaet til realiseringsfasen.

Afsluttede projekter

Der er modtaget afslutningsrapporter fra ét afsluttet projekt i 1. halvar 2017, PROBAS 2.0
(Arbejdstilsynet). Yderligere har radet modtaget afslutningsrapporter fra tre projekter, som
afsluttede 1 2. halvar 2016 efter udgivelsen af statusrapporten: POL-DAM (Rigspolitiet),
Brugerportal pa Folkeskoleomradet (Styrelsen for it og lering) og Rejsestyring (Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelse).

To projekter er afsluttet til tiden og indenfor budget, mens ét projekt er lukket for tid, og det
sidste projekt holder sig indenfor en revideret baseline.

Rigspolitiet valgte at annullere udbuddet og lukke projektet POL-DAM medio januar 2017.
Baggrunden for lukningen af projektet var usikkerheder om projektets omkostninger, bl.a. 1
forhold til lagerplads til de store mangder multimediefiler, som projektet skulle sta for at lagre
1 henhold til gxldende retsplejeregler. Rigspolitiet forventer at starte et nyt projekt op 1 lobet af
2017, da der stadig er et forretningsmaessigt behov for lesningen. Opstarten afventer yderligere
analyser for at skabe mere klarhed over omkostningerne. Rigspolitiet har brugt 3,4 mio. kr. pa
projektet, for det blev lukket.

Formalet med projektet Brugerportal pa Folkeskoleomridet var at etablere et samlet digitalt univers
1 form af infrastruktur, der binder kommunale it-systemer pa folkeskoleomridet sammen.
Projektet indgar i aftalen om digital understorrelse af folkeskolen i forbindelse med
Folkeskolereformen. Projektets mal og succeskriterier er opfyldt ved afslutning, og projektet
rapporterer et mindreforbrug pa knap 6 mio. kr. i forhold til de budgetterede projektudgifter
pa 44,7 mio. kr. Projektets mindreforbrug begrundes med, at der har veret ferre udgifter end
forventet til implementering af projektet, konsulenter og interne ressourcer. Da Brugerportal pa
Folkeskoleomridet er et forudsetningsprojekt, hostes den samfundsmaeassige gevinst forst, nar
kommunernes leveranderer har integreret deres systemer til infrastrukturen, sa brugerne kan
anvende systemet. Gevinstmalinger for projektet foretages 1 december 2017.

Projekt Rejsestyring er afsluttet en maned for tid og indenfor budget ift. projektets reviderede
baseline. Dog er projektets gevinstbillede vasentligt forringet pga. store udfordringer
undervejs. Gevinster i forbindelse med uddannelse via e-lering, farre fejl 1 rejseafregningerne,
samt etablering af intuitiv brugerflade er reduceret. Projektet har haft problemer med
leverandoren, hvis leverancer i mange tilfeelde var mangelfulde, og projektet har derfor faet en
ny baseline undervejs som folge af bade en fordyrelse og forsinkelse.
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Arbejdstilsynets projekt PROBAS 2.0 er afsluttet uden afvigelse fra tidsplanen og med et
mindreforbrug pa 4 mio. kr. Projektets overordnede formal var et kvalitetsloft igennem et
moderniseret og digitaliseret anmeldesystem med anvendelse fra virksomheder og
myndigheder. Arbejdstilsynet konkluderer, at systemet generelt lever op til det onskede formal.
Projektet forventer, at alle gevinster kan hostes. Gevinstmalinger begynder i 1. kvartal 2018.

Tabel 3: Afsluttede statslige it-projekter i 2. halvar 2016 & 1. halvar 2017

PROJEKT INSTITUTION BASELINE REALISERET AFVIGELSE STATUS

F
Brugerportal pa Styrelsen for It og 01-01-2017 01-01-2017 Ingen h(;g\;:nt;rnz:; -
Folkeskoleomradet Leering 44,7 mio. kr. 38,8 mio. kr. -5,9 mio. kr. . p 9
gevinster
Reisestvrin Forsvarsministeriets 01-01-2017 09-12-2016 -1 maned E;Z:ntlzrj: te
Jsestyring Regnskabsstyrelse 16,1 mio. kr. 15,8 mio. kr. -0,3 mio. kr. e p 9
gevinster
. o 30-04-2018 Lukket fer tid - .
POL-DAM Rigspolitiet 56,3 mio. kr. 3.39 mio. kr. . Lukket for tid
Forventer at
i 01-06-2017 01-06-17 Ingen
PROBAS 2.0 Arbejdstilsynet 20,4 mio. kr. 16,4 mio. kr. -4 mio. kr. hste planlagte
gevinster

Centrale laeringspunkter

It-projektradet besluttede i 2014, at alle it-projekter i radets portefolje skulle inviteres til et
evalueringsmode umiddelbart efter afslutningen af projektet. Knap to tredjedele af de 40
afsluttede projekter har ensket at tage imod tilbuddet, og der er atholdt 24 evalueringsmeoder.
Ud af de 24 moder er fire gennemfort indenfor det seneste halve ar. Med udgangspunkt i disse
moder, samt ovrige initiativer i regi af rddet, kan der udledes folgende generelle
leringspunkter:

¢ God kommunikation pa tvaers af organisationen er et barende element for
vellykkede projekter
Flere projekter i It-projektradets portefolje, bade afsluttede og aktive, papeger deres
organisation som et meget sterkt element i forhold til gennemforelsen af projektet.
Projekter i organisationer med darlig kommunikation pa tvers oplever generelt flere
problemer undervejs. Sterk support fra alle dele af en organisation, herunder specielt
direktionen, departementet og it-enheder er afgorende for, at et projekt lykkes. Projekter,
der oplever stotte fra de nxvnte enheder, oplever oftere lettere beslutningsprocesser, og
risikoen for fejl mindskes.

¢ God dialog og inddragelse af interessenter skaber de bedste vilkar for idriftsattelse
Flere projekter fremhaver, at forholdet til interessenterne er afgorende, hvilket er i trad
med It-projektradets anbefalinger. Eksempelvis har et projekt haft gode erfaringer med at
inddrage specifikke interessenter i de relevante projektfaser. Et projekt angiver, at
okonomisk og tidsmassigt pres kan gi ud over interessenthandteringen, hvis det ikke er
indtenkt i projektets scope. Manglende interessenthandtering betyder samtidig ofte en
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yderligere belastning af projektet, og et projekt under pres kan siledes komme i yderligere
problemer, hvis interessenterne ikke er inddraget i processen.

I 2. halvar 2017 forventer It-projektradet at modtage seks projektafslutningsrapporter.
Tabel 4: Forventede projektafslutninger i 2. halvar 2017

DATO FOR PROJEKT-

PROJEKT INSTITUTION AFSLUTNING
. . Forsvarsministeriets Materiel- og

Kapacitetsplanizgning Indkabsstyrelse, Forsvarsministeriet 011117

Effektmal & Databank D|re'ktor.at.et fqr Kriminalforsorgen, 221217
Justitsministeriet

Implementering af EU-fiskerireform i kgt 010118

Danmark

POL-INTEL Rigspolitiet, Justitsministeriet 01.01.18

CRS SKAT, Skatteministeriet 01.01.18

Atrium Bygn!ngsstyrelser?, Trfar?spoﬁ-, 01.01.18
Bygnings- og Boligministeriet
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Gevinstrealiseringsrapporter

Det seneste halve ér har It-projektradet modtaget syv gevinstrealiseringsrapporter. Det bringer
det samlede antal gevinstrealiseringsrapporter op pa 30. I rapporterne evaluerer
myndighederne realiseringen af projektets gevinster et ar efter idriftsattelsen af projekterne.

Tabel 5: Gevinstrealiseringsrapporter i 1. halvar 2017

PROJEKT/PROGRAM INSTITUTION S PA GEVINSTREALISERING

Projektet har fem ikke-gkonomiske gevinster, der alle
NaturErhvervstyrelsen, Miljg-  er opnaet. Gevinsterne inkluderer udbetalings-
og Fgdevareministeriet ordninger, hurtigere sagsbehandlinger samt abning af
ansggningsrunder.
Projektet har én gkonomisk gevinst og fire ikke-
ogkonomiske gevinster. Gevinstrealiseringen blev i
Forsvarets Personalestyrelse,  forste omgang udskudt grundet tekniske problemer
Forsvarsministeriet med lgsningen. Den gkonomiske gevinst er nu hgstet.
Tre ud af fire ikke-gkonomiske gevinster forventes
hastet i 2020.
Projektet har én gkonomisk gevinst og tre ikke-
gkonomiske gevinster. Den gkonomiske gevinst er ikke

Implementering af EU-
landbrugsreform i Danmark,
fase 2

E-rekruttering

Mini one stop shop (M155) SKAT, Skatteministeriet hestet tilfredsstillende. Det er de ikke-gkonomiske
gevinster imidlertid.
Projektet har tre ikke-gkonomiske gevinster. To ud af
Moderniseringsstyrelsen, tre er endnu ikke hgstet fuldt ud, imidlertid er en tredje
Indfak : S . . . .
Finansministeriet ikke-gkonomisk gevinst hgstet i stgrre grad end

ventet.

Projektet har syv gkonomiske gevinster og fire ikke-

gkonomiske gevinster. Projektets lgsning er reduceret,
SKAT, Skatteministeriet og det er en medvirkende faktor til, at fem

gkonomiske gevinster er hastet med afvigelser. De

ikke-gkonomiske gevinster forventes hgstet i 2023.

Digitalisering af
selskabsskatten (DIAS)

Nationalt Sundheds-it,
Beslutningsstatte i FMK Sundheds- og
/ldreministeriet
Styrelsen for institutioner og
uddannelsesstatte, Projektet har én ikke-gkonomisk gevinst, der er hgstet
Uddannelses- og fuldt ud.
Forskningsministeriet

Projektet er et forudseetningsprojekt, og gevinst-
realiseringen er placeret hos de danske regioner.

SU-reformprojektet

NaturErhvervstyrelsen har haft stor succes med at heste gevinsterne ved projektet
Implementering af EU-landbrugsreform i Danmark, fase 2. Imidlertid navner styrelsen ogsa, at
gevinsthesten pavirkes af udflytningen af arbejdspladser, sa alle gevinster ikke nedvendigvis
kan hestes 1 lige hoj grad 1 drene 2016-2021. Overordnet set har projektet medfort en
nedszattelse af sagsbehandlingen til ca. tre maneder samt hurtigere udbetalinger.

Forsvarets Personalestyrelse har hostet alle gevinsterne ved projektet E-rekruttering. Projektet
har realiseret en besparelse pa 48,4 mio. kr. ved udfasning af andre understottende it-systemer
og en besparelse af ti arsvark. De ikke-okonomiske gevinster forventes ogsa at kunne heostes.
Det betyder, at der er en oget rekrutteringskapacitet i Bemandingskapaciteten og i1
Hjemmevarnet. Der forventes ogsa en oget tilfredshed blandt chefer og brugere med
rekrutteringen. Den ikke-okonomiske gevinst “udtrek af rapporter” blev taget ud af scope, og
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efter go-live fandt man, at rapporterne ikke havde en tilstreekkelig kvalitet. Dog har projektet
oplevet en afledt gevinst, idet sagsbehandlingstiden er optimeret.

SKAT har hostet de ikke-okonomiske gevinster ved projektet Mini one stop shop (M15S).
Referencegruppen har vurderet, at losningen er tilfredsstillende og effektiv. Derudover har
mange virksomheder valgt at anvende den frivillige losning. Projektets skonomiske gevinst er
ikke blevet hostet fuldt ud, da der er hostet 8,6 mio. kr. mindre end forventet. Det skyldes bl.a.
driftsforstyrrende fejl efter idriftsattelsen.

Moderniseringsstyrelsen er forsinket med gevinstrealiseringen i relation til projekt IndFak. Det
skyldes, at den digitale indkebsfunktionalitet var mere kompliceret end ventet. Imidlertid er
systemet mere intuitivt for brugeren, hvilket har medfort ferre fejl.

Projekt DIAS fra SKAT har haft til formal at digitalisere selskabsskatten. Grundet kritiske
funktionaliteter der udestod ved lukningen af projektet, samt genudbud af kontrakt, er det
uvist om fem ud af syv okonomiske gevinster kan hestes fuldt ud. To skonomiske gevinster er
hostet fuldt ud og indebzrer en besparelse i1 drsverk og en negativ gevinst med oget
ressourceforbrug pa platformen. Projektets fire ikke-okonomiske gevinster forventes hostet i
september 2023.

Gevinsterne 1 relation til projektet Beslutningsstotte i FMK hostes af de danske regioner, da der er
tale om et forudsetningsprojekt. Den samlede business case viser en nettogevinst pa 145 mio.
kr. over en ottedrig periode, der primert funderes pa ferre medicineringsfejl og ferre
genindlaggelser.

Styrelsen for institutioner og uddannelsesstotte har haft succes med SU-reformprojektet.
Projektets ikke-okonomiske gevinst er hostet fuldt ud, hvilket betyder, at en storre andel af
SU-ansegningerne behandles maskinelt (nu over 90 pct.) og med en behandlingstid pa 0-20
dage. Derudover har projektets afledte gevinster i forbindelse med bedre samarbejde imellem
forretningssiden og it-siden, hvilket har medfert et storre fokus pa de forretningsmaessige
gevinster i forbindelse med it-opgaver.

De modtagne gevinstrealiseringsrapporter understotter den tidligere konklusion fra de tre
forudgiende statusrapporter: Myndighederne har haft blik for gevinstrealisering, herunder iser
okonomisk gevinstrealisering, men ogsa et stort fokus pa hesten af de ikke-okonomiske
gevinster.
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I 2. halvar 2017 forventer It-projektradet at modtage seks gevinstrealiseringsrapporter.

Tabel 6: Forventede gevinstrealiseringsrapporter i 2. halvar 2017

FORVENTET DATO

PROJEKT/PROGRAM INSTITUTION FOR RAPPORT

Rigspolitiet, Direktoratet for

Styrelsernes Feelles Kriminalforsorgen og 01.11.17

Datafglgeseddelprojekt B i e

ANPG Rigspolitiet, 30.11.17
Justitsministeriet

Video 3 Domstolsstyrelsen, 311217

Justitsministeriet

. . Forsvarsministeriets
Rejsestyring Regnskabsstyrelse 31.12.17

Digitaliseringsstyrelsen,

. L 01.01.18
Finansministeriet

Udskiftning af borger.dk's CMS

Styrelsen for it og laering, 15.02.18

Brugerportal pa Folkeskoleomradet . S
gerp P Undervisningsministeriet
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5. Status pa radets anbefalinger

Ved afslutningen af en risikovurdering sender It-projektradet et brev til det ansvarlige
direktionsmedlem hos myndigheden. Brevet indeholder ridets vurdering af projektets
risikoprofil samt en rakke konkrete anbefalinger, der har til formal at nedbringe projektets
risici. Der er sendt 89 anbefalingsbreve med 520 anbefalinger. 53 af anbefalingerne er fra
risikovurderinger og genbesog i 1. halvar 2017. Anbefalingerne er inddelt i 15 kategorier,
jevnfor tabel 7:

Tabel 7: Oversigt over kategorier

KATEGORIER

Styring Business case og estimering Styregrupper Tidsplan Interessenter
Implementering Markedsafklaring Scope Organisering Risici

Udbud Ressourcer og kompetencer Gevinster og mal Teknik Leverandgr

Fordeling af anbefalinger i aktuel portefglje

Inden for hver kategori er antallet af anbefalinger fordelt pa projekter med normal risikoprofil
og hoj risikoprofil. Figur 9 viser, at der 1 den nuvarende portefolje af projekter er givet flest
anbefalinger indenfor kategorierne styring, teknik, implementering og tidsplan. Der bliver
givet ferrest anbefalinger indenfor kategorierne markedsafklaring og udbud.

I den aktuelle portefolje af 29 aktive projekter har 18 projekter en normal risikoprofil, mens 11
har hej risiko. Projekterne med normal risikoprofil har i gennemsnit faet syv anbefalinger,
mens hojrisikoprojekterne i gennemsnit har faet ni anbefalinger. Der bliver siledes givet flere
anbefalinger til projekter med hej risiko. Forskellen kan bla. forklares med, at flere af
hojrisikoprojekterne har fiet et genbesog med nye anbefalinger, hvorved det gennemsnitlige
antal anbefalinger pr. projekter stiger. Derudover virker det rimeligt at antage, at en hojere
kompleksitet 1 hojrisikoprojekter affoder flere anbefalinger.

Da der er flere projekter i portefoljen med normal risiko end hoj risiko, er der givet flere
anbefalinger 1 alt til projekter med normal risiko. Derfor er de bla sgjler hojere end de gra 1
figuren. Forholdsmessigt er der dog forskel mellem kategorierne, hvilket illustrerer, at nogle
kategorier af anbefalinger anvendes oftere til hojrisikoprojekter end normal risikoprojekter.
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Figur 9: Anbefalinger fordelt pa emner

Antal anbefalinger B Normal risiko ' Hgj risiko

30

25 ——
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Fordelingen af anbefalinger i1 forhold til bade kategori og projektets risikoprofil er blevet
normaliseret i figur 10. Fordelingen af anbefalinger er siledes direkte sammenlignelig, selvom
der ikke er lige mange projekter i de to risikogrupper.

Figuren viser, at der er stor forskel pa, hvilke kategorier af anbefalinger, der anvendes oftest 1
forhold til hhv. normal- og hojrisikoprojekter. Der bliver oftere givet anbefalinger 1
kategorierne business case, interessenter, leveranderer, ressourcer, scope og styring til
hojrisikoprojekter end normalrisikoprojekter. Omvendt modtager normalrisikoprojekter oftere
anbefalinger om gevinster og mal, implementering og tidsplan end hejrisikoprojekter. Der
gives lige ofte anbefalinger om markedsafklaring, organisering, risici og teknik, uanset
projekternes risikoprofil.
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Figur 10: Normaliseret fordeling af anbefalinger pa hgjrisiko og normalrisiko projekter

Antal anbefalinger B Normal risiko Hgj risiko
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Anbefalingernes vaerdi

I forbindelse med hver statusrapportering bliver myndighederne bedt om at angive, om de har
fulgt anbefalingerne, og om anbefalingerne har skabt vardi. Figur 11 viser, hvordan alle
risikovurderede projekter (bade afsluttede og aktive) i radets portefolje har svaret. Fordelingen
er nasten uendret siden statusrapporteringen for 1. halvar 2016, med en lidt hojere andel af
anbefalinger der folges, og en tilsvarende lavere andel, der ikke folges.

Figur 11: Myndighedernes vurdering af, om anbefalingerne fglges

B Anbefalingen er fulgt
B Anbefalingen er ikke fulgt

M Anbefalingen er under
opfelgning
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Figur 12 viser udviklingen i opfelgningen pa anbefalinger for den samlede portefolje siden 2.
halvar 2012. Tendensen med en stigende andel af anbefalinger, der folges, fortsetter i 1. halvar
2017, og andelen er nu oppe pa 73 pct. Der er et lille fald i andelen af anbefalinger, der ikke
folges.

Der ses en lille stigning i andelen af anbefalinger under opfelgning. Det er forventeligt, at der
for projekter, der er i de forste faser samt projekter, der statusrapporterer for forste gang, vil
vere anbefalinger, der endnu ikke er fulgt, hvis de fx omhandler udrulning, go-live,
implementering eller brugerinddragelse. Ved denne statusrapportering er der otte nye
projekter i portefoljen. Det er over dobbelt si mange som ved sidste statusrapport, hvor der
kun var tre nye projekter 1 portefoljen. Jo flere nye projekter i portefoljen, jo flere anbefalinger
ma alt andet lige forventes at vare under opfelgning.

Figur 12: Udvikling i myndighedernes angivelse af, om anbefalingerne fglges

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
2. halvar 1. halvar 2. halvar 1. halvar 2. halvar 1. halvar 2. halvar 1. halvar 2. halvar 1. halvar
2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017

B Anbefalingen er fulgt B Anbefalingen er ikke fulgt m Anbefalingen er under opfglgning

Vurderingen af anbefalingernes veardi er, som det fremgar af figur 13, meget stabil. Det er
fortsat kun en mindre andel af anbefalingerne (ca. 6 pct.), som projekterne i den samlede
portefolje vurderer til at have ingen eller ringe vaerdi. Andelen af anbefalinger som vurderes at
have hoj eller meget hoj verdi er steget ved denne statusrapportering, si de nu udger 58 pct.,
hvilket er knap fem procent mere end ved sidste statusrapportering.
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Figur 13: Udvikling i myndighedernes vurdering af anbefalingernes vaerdi
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Data i ovenstaende figur viser udelukkende, hvad myndighederne statusrapporterer i deres
projekter. Figuren viser ikke, hvilke konkrete handlinger myndighederne har foretaget for at
folge en anbefaling. For at fi et bedre indblik i myndighedernes handleplaner skal
myndighederne levere et notat om opfelgning pa riadets anbefalinger efter risikovurderingen. I
statusrapporteringen har projekterne mulighed for at angive deres handlinger 1 forhold til
anbefalingerne. Projekterne gor brug af dette, hvilket radet satter stor pris pd, idet det
understotter radets onske om en tattere opfelgning pa projekterne. Samtidig muliggor det en
mere specifik radgivning af projekterne ud fra deres konkrete problemstillinger, som

anbefalingerne afspejler.
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6. It-projekter pa vej

Myndighederne har indmeldt ti it-projekter, der forventes at skulle risikovurderes i de

resterende maneder af 2017 eller 1 starten af 2018.

Tabel 8: It-projekter i pipeline til risikovurdering

MINISTEROMRADE

Energi-, Forsynings- og
Klimaministeriet

Forsvarsministeriet
Justitsministeriet
Justitsministeriet
Skatteministeriet
Skatteministeriet
Skatteministeriet

Sundheds- og Aldreministeriet

Transport-, Bygnings- og
Boligministeriet

INSTITUTION

Styrelsen for dataforsyning og
effektivisering
Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkebsstyrelse

Rigspolitiet
Rigspolitiet

SKAT

SKAT

SKAT
Leegemiddelstyrelsen

Vejdirektoratet

PROJEKTNAVN

Videreudvikling af
Ledningsejerregistret (LER)

Katalogkebssystem

Identity Access Management (IAM)
Bgde-/Kassesystem

SAP38

DMO, Skat som fordringshaver
GUL-projektet

Leopard

Asset Management System

Siden statusrapporteringen er der blevet risikovurderet yderligere tre projekter, som vil indga i

nzste statusrapport for 2. halvar 2017 samme med de kommende risikovurderede projekter:

Tabel 9: It-projekter, der er risikovurderet siden statusrapporteringen

MINISTEROMRADE

INSTITUTION

PROJEKTNAVN

Forsvarsministeriet

Justitsministeriet

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkgbsstyrelse

Direktoratet for kriminalforsorgen

Styrelsen for Institutioner og
Uddannelsesstatte

Materielstamdatastyring (MSD)
OMS-projektet

Krav og Udbetaling
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Appendiks

Retningslinjer
Alle igangvzrende statslige it-projekter’ med projektudgifter pa 10 mio. kr. eller derover
indberetter halvarligt deres status til Statens It-projektrad.

Serligt tre malbare parametre er interessante 1 denne sammenhang: Forventede
projektudgifter, tidsplan og projektets okonomiske rentabilitet (her angivet ved
nettonutidsveerdien®). Disse tre parametre vurderes for hvert enkelt projekt pa baggrund af
nedenstaende kriterier.

PROJEKTUDGIFTER Bl  forventes overskredet mere end 10 pct. eller 6 mio. kr. ift. baseline.
forventes overskredet op til 10 pct. eller 6 mio. kr. ift. baseline.

[ forventes ingen overskridelser.

TIDSPLAN B forventes forsinket mere end 3 maneder ift. baseline.
forventes forsinket 1 til 3 maneder ift. baseline.

@ forventes forsinket hajest 1 maned ift. baseline.

NETTONUTIDSV/ARDI [l  forventes at blive mindre end 90 pct. af baseline.
forventes at blive 90-95 pct. af baseline.

[  forventes at blive mindst 95 pct. af baseline.

I forlengelse af disse tre parametre prasenterer appendikset ogsa to andre parametre som
indgar i den samlede vurdering af hvert enkelt projekt. De to parametre er projektets

bruttogevinster og ikke-okonomiske gevinster.

Alle indberettede belob, inklusiv baseline, er justeret til 2017-priser. Det understreges, at den
samlede status for projektet er en helhedsvurdering fra Statens It-projektrad, der bygger pa
flere faktorer end ovennavnte.

Alle informationer om projekterne i dette appendiks er videregivet som indberettet af
myndighederne.

4
Fortrolige projekter indgar ikke i appendikset.

® Nettonutidsvaerdien er beregnet som nutidsvzerdien af de okonomiske gevinster fratrukket projektudgifterne. Nutidsvaerdien af fremtidige
udgifter og okonomiske gevinster beregnes ved at diskontere med 4 pct. pr. ar, hvilket er fastsat af Finansministeriet. Projektet er okonomisk
rentabelt ved en nettonutidsvzrdi storre end 0.
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Leesevejledning

Projektudgifter og nettonutidsvaerdi

Mio. kr.
50 ~
40 ~
30 A
BASELINE
20 ~
INDRAPPORTEREDE BELOB
10
0
2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
(@) TIDSPUNKT FOR RAPPORTERING
Projektafslutning
TIDSPUNKT FOR RAPPORTERING
PROJEKT- 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
AFSLUTNING - 30-06-17 30-06-17 30-06-17 01-07-17 22-12-17
(baseline) | (ny baseline)
(]
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER

33

Atrium

Bygningsstyrelsen, Transport-, Bygnings- og Boligministeriet
Kvalitetsloft

Projektet skal skabe kvalitetsloft ved implementering af fem moduler i
det modulopbyggede it-system til ejendomsadministration, Atrium.
Projektet skal skabe sammenhzng 1 Bygningsstyrelsens samlede
opgaveportefolije og understotte en moderne, funktionel og
omkostningseffektiv drift og vedligehold af Bygningsstyrelsens samlede
ejendomsdispositioner.

Gennemforelse
49,0 mio. kr.
Ingen

1. januar 2020
Ingen

9,1 mio. kr.
Ingen

71,1 mio. kr.
Ingen

Projektet har seks ikke-okonomiske gevinster, som alle forventes hostet

fuldt ud.
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PROJEKTETS Atrium
NAVN
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVARDI
Mio. kr. Mio. kr.

80 20

70

60 - 15 A

50 - N e e

40 ~ 10 +

R e e

30 A

20 5 A

10 A

0 0
2017(1) 2017(1)
PROJEKT- 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
AFSLUTNING - - - - _ i - L0120
(baseline)

HISTORISKE 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
SAMLEDE
TRAFIKLYS - - - - - - - u
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER
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CRS

SKAT, Skatteministetiet

Lovgivning

CRS-projektet bygger videre pa losninger og erfaringer, som er
opbygget/er under opbygning i regi af et andet SKAT-projekt:
Modernisering af eKapital. Modernisering af eKapital har udviklet to
andre globale udvekslingslosninger og udvikler i ojeblikket en ny
systemlosning til indberetning af renteoplysninger fra den finansielle
sektor. SKAT wvalgte at organisere arbejdet med udviklingen af disse
losninger som et sakaldt ”egenudviklingsprojekt”. SKAT har nu valgt at
viderefore denne metode til CRS-projektet.

Gennemforelse
47,6 mio. kr.
Ingen

1. januar 2018
Ingen

-125,3 mio. kr.
Ingen

-94,7 mio. kr.
Ingen

Projektet har seks ikke-okonomiske gevinster, der forventes hostet fuldt

ud.
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PROJEKTETS CRS
NAVN

PROJEKTUDGIFTER

Mio. kr.
100 ~

90 ~
80
70 ~

NETTONUTIDSVARDI

40 -
30 -
20 ~

2016(2)

2017(1)

PROJEKT- 2013(2) 2014(1)

2016(2)

AFSLUTNING

01-01-18
(baseline)

HISTORISKE 2013(2) 2014(1)

2016(2)

SAMLEDE
TRAFIKLYS
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER
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Domsdatabasen

Domstolsstyrelsen, Justitsministeriet

Lovgivning

Projektets primare formal er knyttet til et politisk enske om, at der skal
etableres en offentligt tilgeengelig digital domsdatabase (Domsdatabasen).
Der er pa denne baggrund vedtaget en lov om andring af retsplejeloven,
lov om Domstolsstyrelsen og lov om retsafgifter af 15. december 2015.
Formalet med domsdatabasen er at tilgodese det grundlaggende princip
om offentlighed i retsplejen ved at gore domme offentligt tilgengelige for
enhver i en digital database. Der etableres med domsdatabasen en gratis
adgang for sivel private som erhvervsdrivende og offentlige myndigheder
til domme fra Danmarks Domstole med henblik pa savel privat som
kommerciel og forskningsmassig brug af de offentliggjorte domme.

Anskaffelse

19 mio. kr.
Ingen

1. maj 2019
7 maneder

-17,4 mio. kr.
Ingen

Projektet har ingen skonomiske gevinster

Projektet har fem okonomiske gevinster
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PROJEKTETS Domsdatabasen
NAVN
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVARDI
Mio. kr. Mio. kr.

50 - 10 -

40 ~ 0

30 -10 -

@ @

20 - ® P -20 -

10 -30 -

0 -40 -

2016(2) 2017(1) 2016(2) 2017(1)
PROJEKT- 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
AFSLUTNING - - - - - - 30-09-18 01-05-19
(baseline)

HISTORISKE 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
SAMLEDE
TRAFIKLYS - - - - - - u
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER
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EESSI

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, Beskeaftigelsesministeriet
Lovgivning

Projektet er en del af EESSI programmet, som foruden knudepunkt og
gateway omfatter sagshiandteringssystemet RINA samt fire lokale
tilkoblingsprojekter. Projektet EESSI har til formal at etablere et
nationalt knudepunkt og tilherende gateway til udveksling af sociale data
mellem sociale sikringsinstitutioner i EU 1 en standardiseret form.
Herudover skal projektet etablere en solid infrastruktur, som satter
danske institutioner 1 stand til at varetage sagsforvaltning af vandrende
arbejdstagere korrekt og bidrage til den tveroffentlige indsats for kontrol
af sociale ydelser.

Gennemforelse

17,5 mio. kr.
Ingen

1. juli 2019
Ingen

-40 mio. kr.
Ingen

-27,6 mio. kr.
Ingen

Projektet har ingen ikke-okonomiske gevinster.
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PROJEKTETS EESSI
NAVN
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVZARDI
Mio. kr. Mio. kr.

40 - 10 -~

35 + 0

30 -10 A

25 A =20 4

20 -30 A

@---—cccccccca-
15 -40 4 Q- cce-
10 -50 A
5 4 -60 -
0 -70 -
2017(1) 2017(1)
PROJEKT- 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
AFSLUTNING 01.07-19
(baseline)

HISTORISKE 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
SAMLEDE
TRAFIKLYS - - - - - - - u
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER
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Effektmal og Databank

Direktoratet for Kriminalforsorgen, Justitsministeriet

Kwvalitetsloft

Det primzre formal med systemet er at forbedre Kriminalforsorgens
datagrundlag vedrorende de resocialiserede beskaftigelsesaktiviteter,
saledes at medarbejderne i institutionerne fir de bedste forudsaztninger
for at visitere den enkelte klient til den rette beskaftigelsesaktivitet.
Ligeledes at ledere og fagansvarlige har den nedvendige viden til radighed
1 forhold til at udvikle, monitorere og prioritere beskaftigelses-
aktiviteterne for klienter i faengsler og arresthuse.

Gennemforelse
24,8 mio. kt.
Ingen

22. december 2017
Ingen

-25,1 mio. kr.
Ingen

-4,2 mio. kr.

Ingen

Projektet har syv ikke-okonomiske gevinster, som alle forventes hostet

fuldt ud
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PROJEKTETS Effektmal og Databank
NAVN

PROJEKTUDGIFTER

Mio. kr.
35 ~

30 A Ny baseline
25 [ Y.

2 @——0—0—0

NETTONUTIDSVARDI

Ny baseline

20| g2 0
15 - -25 4 .----
10 A -30 -
-35 S
5
-40 -
0 \ \ \ \ \ -45 -

2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
PROJEKT- 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
AFSLUTNING - - - 30-06-17 30-06-17 30-06-17 01-07-17 22-12-17

(baseline) (ny baseline)
HISTORISKE 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
SAMLEDE
TRAFIKLYS ; ; - u u u u u

(ny baseline)
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER
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SKAT, Skatteministetiet

Lovgivning

Projektet har to primare formal: 1) implementering af to aftaler om
international udveksling af skatteoplysninger i systemer og processer pa
eKapitalomriadet og 2) omlegning og modernisering af systemer og
processer vedrorende indberetning af renteoplysninger fra den finansielle
sektor til SKAT som folge af skattereformen fra 2012. Det sekundare
formadl er at tilvejebringe en ny teknisk platform pa eKapitalomradet.

Gennemforelse

126,3 mio. kr.
Ingen

16. april 2018
15 dage

-107,6 mio. kr.
Ingen

-1,4 mio. kr.
Ingen

Projektet har to ikke-okonomiske gevinster, der forventes hostet fuldt ud.
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PROJEKTETS eKapital
NAVN
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVERDI
Mio. kr. Mio. kr.
160 -
Ny baseline 0
140
‘---' 20 -
120 A ; -
Ny baseline Ny baseline
100 A 40 - .
40 Ny baseline
80 - o---0 o0 | ® .K
60 41 @ -——— o---0
_80 -
40
20 | Ny baseline -100 -
.____
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ . -120 A Ny baseline
2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
PROJEKT- 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
AFSLUTNING - - 01-03-17 01-03-17 01-03-17 01-06-17 01-06-17 16-04-18
(baseline) (ny baseline) (ny baseline)
HISTORISKE 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
SAMLEDE
TRAFIKLYS - - u u u = u =

(ny baseline)

(ny baseline)
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER
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Fallesstatsligt Budgetsystem

Moderniseringsstyrelsen, Finansministeriet

Kwvalitetsloft

Projektet skal skabe et fazllesstatsligt system til at varetage opgaver
omkring budgetlegning og -opfelgning 1 alle statslige institutioner.
Derudover skal systemet understotte ministeriernes koncernstyring.
Projektet vil omhandle anskaffelse af et standardsystem samt
konsulentassistance til at foretage tilpasninger af pagaldende
standardsystem samt at understotte en implementering i alle statens
institutioner.

Gennemforelse
82,5 mio. kr.
Ingen

31. marts 2020
Ingen

19,5 mio. kr.
Ingen

128,1 mio. kr.
Ingen

Projektet har tre ikke-okonomiske gevinster, der forventes hostet fuldt

ud.
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PROJEKTETS Fallesstatsligt Budgetsystem
NAVN
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVARDI
Mio. kr. Mio. kr.

100 - ) 40 -

Ny baseline
90 - 35 |
80 - @----- Ny baseline
30 A
70 -
60 ® ® L 25 A
.————.—‘_—-‘

50 20 - ®-----

40 - 15 4

30 -

10 A
20 -
10 - >
O T T T T T 0 T T T T T
2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
PROJEKT- 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
AFSLUTNING - - - 01-08-19 01-08-19 01-08-19 01-08-19 31-03-20
(baseline) (ny baseline)

HISTORISKE 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
SAMLEDE —
TRAFIKLYS - - - u u u =

(ny baseline)
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PROGRAMMETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED

PROGRAMMETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROGRAMUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROGRAMAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER
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Grunddataprogrammet

Digitaliseringsstyrelsen, Finansministeriet

Effektivisering

Regeringen og KL besluttede 1 oktober 2012 at etablere
Grunddataprogrammet med henblik pa at forbedre de offentlige
grunddataregistre og give private aktorer fri adgang til grunddata om
ejendomme, adresser, vand, klima, geografi, virksomheder og personer.

I 2013 tilsluttede Danske Regioner sig aftalen. Formilet med
Grunddataprogrammet er at sikre en effektiv anvendelse af offentlige
grunddata gennem forbedret kvalitet, fri adgang og fzlles distribution af
data. Bedre anvendelse af de offentlige myndigheders data er en vej til
betydelige effektiviseringer i det offentlige og til serviceforbedringer til
borgere og virksomheder.

Gennemforelse

546,6 mio. kr.
11,1 mio. kr.

Se delprogrammers tidsplan pa naeste side
Ingen

4.894,4 mio. kt.
106,2 mio. kt.

7.466,8 mio. k.
317,2 mio. kr.*

*Stigningen i gevinster skyldes tekniske justeringer pa baggrund af @ndret
aktiveringsperiode for SDFE’s aktiver.

Grunddataprogrammet har seks ikke-okonomiske gevinster.
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PROGRAMMETS  Grunddataprogrammet

NAVN
PROGRAMUDGIFTER NETTONUTIDSVZEARDI
Mio. kr. Mio. kr. .
1000 - 6000 - Ny baseline
900 - .—--‘--_.‘ ()
Ny baseline -
800 - y 5000 ®
700 1 4000 -
600 - L
=== Q----
500 - 3000 A
400 - Ny baseline
300 - 2000 -
200 .
Ny baseline 1000 -
100 -
0 T T T T T 0 T T T T T
2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
HISTORISKE 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
SAMLEDE
TRAFIKLYS - - - u u A _
(ny baseline) (ny baseline)
START- OG SLUTTIDSPUNKT FOR DELPROGRAMMER SPECIFICERET STATUS PR. DELPROGRAM
DELPROGRAM TID SCOPE RESSOUR- SAMLET
DELPROGRAM START SLUT CER STATUS
GD1: Ejendomsdata 31-12-2012 01-06-2018 GD1: Ejendomsdata | ||
GD2: Adressedata 31-12-2012 01-06-2018 GD2: Adressedata [ | [ |
GD3: Vand- og klimadata Afsluttet GD3: Vand- og klimadata Afsluttet
GD4: Geodata Afsluttet GD4: Geodata Afsluttet
GD5: Persondata 01-01-2015 01-01-2018 GDS5: Persondata | | | |
GD6: Virksomhedsdata 31-12-2012 31-12-2017 GD6: Virksomhedsdata [ | [ | [ |
GD7: Datadistribution 31-12-2012 01-06-2018 GD7: Datadistribution | |
GD8: It-Arkitektur Afsluttet GD8: It-Arkitektur Afsluttet
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER
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HR-projektet

Moderniseringsstyrelsen, Finansministeriet
Kvalitetsloft

Projektet skal anskaffe et fallesstatsligt system til at understotte HR-
opgaverne indenfor omraderne personaleadministration,
organisationsstyring og tidsregistrering. Projektet fokuserer pa anskaffelse
af et standardsystem samt konsulentassistance til at foretage vasentlige
tilpasninger og udvidelser af pagaldende standardsystem og
implementere det i statens institutioner.

Projektet understotter Moderniseringsstyrelsens strategiske pejlemarker
om 1) at levere effektiv, sikker og malrettet radgivning og
systemunderstottelse samt 2) at skabe gennemsigtiched og prioritering i
styringen af den offentlige sektor. Dette sker ved at lukke det
systemmaessige  hul pa HR-omridet samt sikre system- og
datasammenhxng mellem HR- og ovrige fxllesstatslige systemer.
Desuden sikrer projektet, at mangden, kvaliteten og aktualiteten af HR-
data til rapporterings- og analyseformal forbedres. Det forbedrede
datagrundlag og datasammenhzng er en forudsatning for at understotte
forretningsmeassige behov  vedrerende analyse, rapportering og
benchmarks, og dermed effektiv styring bade pa lokalt, koncern og
centralt niveau.

Gennemforelse

Fortroligt pga. udbud

Fortroligt pga. udbud

Fortroligt pga. udbud

Fortroligt pga. udbud

Projektet har to ikke-okonomiske gevinster, som begge forventes hostet
fuldt ud.
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED

PROJEKTETS FORMAL

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

SKATTEMINISTERIETS
STATUS
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Implementeringscenter for Ejendomsvurderinger (ICE)

Intet trafiklys

Skatteministetiet

ICE er i oktober 2014 etableret som en sarskilt organisation i
Skatteministeriets departement og har til formal at udvikle og
implementere et nyt ejendomsvurderingssystem bl.a. med udgangspunkt i
anbefalingerne fra Engbergudvalget.

Gennemforelse
268,1 mio. kr. (it-udvikling, jf. akt 111 af 2. marts 2017)

Projektet har indtil videre fulgt den oprindelige tidsplan og budget som
angivet 1 akt. 132 af 23. juni 20106, og overordnet set er der den forudsatte
fremdrift 1 det samlede program.

Det har tidligere betydet, at projektet var forventet afsluttet i 2020 inden
for en samlet okonomisk ramme, inkl. renter, pa 119,9 mio. kr. Som folge
af den politiske aftale om Forlig om et nyt ejendomsvurderingssystem ligger
rammerne og retningen for udviklingsarbejdet nu stort set fast for
udviklingsarbejdet. Den narmere forudsztning herfor er dog, at der
forventeligt inden sommerferien 2017 vedtages et forslag til en ny
vurderingslov af Folketinget.

Der pagiar dog fortsat en rakke precise forretningsafklaringer og
opfelgning pa =ndringer i krav som folge af den politiske aftale, og de
samlede udgifter til udviklingen af sagsbehandlersystemet er ved at blive
konsolideret i lyset heraf.

Derudover blev 1 forbindelse med akt. 132 af 23. juni 2016 forudsat, at

der skulle gennemfores et arbejde med at tilpasse de eksisterende
systemer 1 regi af SKAT, der blandt andet skal sikre at SKAT’s
cksisterede systemer fungerer korrekt efter idriftsettelse af det
nyudviklede it-system samt sikre handteringen af data, herunder fra
Grunddataprogrammet. I akt. 132 af 23. juni 2016 var det forudsat, at
arbejdet kunne gennemfores inden for en gkonomisk ramme pa 10 mio.
kr. Dette skon var pa daverende tidspunkt forbundet med stor
usikkerhed, ligesom omfanget af opgaven kun delvist stod klart. Efter at
der er gennemfort et vasentligt analysearbejde, herunder gennemfort
dialog med leveranderer, og at det har veret muligt i samarbejde med
SKAT at fa det fornedne overblik over den generelle kompleksitet
forbundet med gennemforelsen af integrationerne, har de forventede
udgifter forbundet med tilretningerne vist sig at vaere vasentligt storre
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end forst antaget. Som folge heraf vil Skatteministeriet forventeligt primo
2017 oversende et revideret aktstykke til Folketingets Finansudvalg,
ligesom ministeriet er gdet i dialog med Statens It-projektrad om
opdaterede anbefalinger til projektet.

Skatteministeriet vurderer, at udvidelsen af arbejdet udger en forogelse af
risikoen for projektet under ét. Risikoen for forsinkelser kan saledes ikke
udelukkes, men det er fortsat Skatteministeriets vurdering, at it-projektet
og de ovrige programaktiviteter vil kunne realiseres inden for den
fastlagte tidsplan.
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED

PROJEKTETS FORMAL

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER
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Implementeringscenter for Inddrivelse (ICI)

Skatteministetiet

Formalet for ICI er at tilvejebringe en midlertidig it-understottelse til
inddrivelsesomradet 1 SKAT, siavel som en langsigtet losning til
ibrugtagning i 2019. Hertil skal ICI understotte nedlukningen af
EFI/DMI i samarbejde med SKAT Inddrivelse, understotte datavask af
fordringer samt bidrage til at forenkle inddrivelseslovgivningen. ICI
organiseres 1 en programstruktur og er under opbygning i
Skatteministeriets departement pd baggrund af erfaringerne fra
Implementeringscenter for Ejendomsvurdering (ICE).

Gennemforelse

Fortroligt
Ingen

Fortroligt
Ingen

Fotroligt
Ingen

Fortroligt
Ingen

Projektet har to ikke-okonomiske gevinster, som begge forventes hostet
fuldt ud.
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER

54

Implementering af EU-fiskerireform i Danmark

Udenrigsministeriet
Lovgivning

Formalet med projektet er digital understottelse af administration af den
telleseuropziske fiskeripolitik. Politikken for 2015-2020 indeholder
regelendringer, som implementeres ved projektets fase 3.

Pga. ressortomlagninger er projektet overgaet til Udenrigsministeriet.

Gennemforelse

25,6 mio. k.
16,8 mio. kr.

1. januar 2018
12 maneder

-0,2 mio. kr.
2 mio. kr.

Projektet har ingen skonomiske gevinster

Projektet har tre ikke-okonomiske gevinster, som alle forventes hostet

fuldt ud.
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PROJEKTETS Implementering af EU-fiskerireform i Danmark
NAVN
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVERDI
Mio. kr. Mio. kr.

60 - 6

50 - 4 4

40 - 2

30 - 0

20 2

10 A 4

O T T T T T T 1 _6 -

2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
PROJEKT- 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
AFSLUTNING - 01-01-17 01-01-17 01-01-18 01-01-18 01-01-18 01-01-18 01-01-18

(baseline)
HISTORISKE 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
SAMLEDE
TRAFIKLYS - u u
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER
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It-understottelse af plandata til ejendomsvurdering
(PLP-00)

Erhvervsstyrelsen, Erhvervsministeriet
Lovgivning

Der anskaffes en it-losning til registrering og udstilling af oplysninger om
anvendelses- og udnyttelsesmuligheder jf. plangrundlag (lokalplaner,
kommuneplanrammer og landzonetilladelser), vejledede fortolket og
registreret pa jordstykkeniveau, og udstillet til offentligheden og til brug
for ejendomsvurderingen i Skatteministeriet.

Gennemforelse

34,6 mio. k.
Ingen

31. marts 2018
Ingen

-34 mio. k.
0,4 mio. kr.

Projektet har ingen gkonomiske gevinster

Projektet har ingen ikke-okonomiske gevinster.
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;I;(zﬁKTETS It-understottelse af plandata til ejendomsvurdering (PLP-00)
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVERDI
Mio. kr. Mio. kr.
50 - 10 -
45 -
0
40 -
35 A [ Y -10 1
30 - 20 4
25 -
20 - -30 - o
15 ~ 40 4
10
-50 -
5 -
0 -60 -
2017Q1) 2017(1)
PROJEKT- 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
AFSLUTNING - - - - - - - o8
(baseline)
HISTORISKE 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
SAMLEDE
TRAFIKLYS - - - - - - - u
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER
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Kapacitetsplanleegning

Forsvarets Materiel- og Indkebsstyrelse, Forsvarsministeriet
Effektivisering

Projektet skal levere beregninger og oversigtsbilleder, som gor
organisationen 1 stand til at treffe de rigtige valg i forbindelse med
planlegning, allokering, gennemforelse og opfelgning pa opgaver i
vedligeholdelsesstrukturen  under Varnsfalles Forsvarskommando

(VFK).

Gennemforelse
17,6 mio. kr.
Ingen

1. november 2017
Ingen

4,7 mio. kr.
Ingen

27,0 mio. kr.
Ingen

Projektet har ingen ikke-okonomiske gevinster.
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PROJEKTETS Kapacitetsplanlaegnin
NAVN p p ghing
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVZERDI
Mio. kr. Mio. kr.
30 20 A~
18 A
2 16
20 - 14 ~
@---ccccccceeea 12 -
15 10
8 .
10 -
6 .
[
5 | 4
2 .
0 0
2017(1) 2017(1)
PROJEKT- 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
AFSLUTNING - i i _ _ . . 01-11-17
(baseline)
HISTORISKE 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
SAMLEDE
TRAFIKLYS - - - - - - - u
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER

60

Landspatientregistret 3 (LPR3)

Sundhedsdatastyrelsen, Sundheds- og Aldreministeriet

Kwvalitetsloft

Helt centralt 1 Sundhedsdataprogrammets arbejde er udvikling af et nyt
Landspatientregister, LPR3, da det eksisterende Landspatientregister
(LPR2) ikke kan imedekomme de krav, der er til en fremtidssikret
losning. Ved at gennemfore LPR3-projektet bliver LPR omlagt, sa
registeret bliver 1 stand til at levere information om hele patientforlob.
LPR3-projektet skal siledes bidrage til at realisere programmets vision
ved at anskaffe og implementere den it-losning, der skal danne grundlag
for beskrivelsen af det samlede patientforleb og sikre storre synlighed om
resultater pa de enkelte sygehusafdelinger og pa tvars af sygehuse,
regioner og kommuner.

Gennemforelse

37 mio. kt.
-0,9 mio. kt.

1. december 2018
Ingen

-38,5 mio. kr.
0,9 mio. kr.

-5,6 mio. k.
Ingen

Projektet har to ikke-okonomiske gevinster, som begge forventes hostet

fuldt ud.
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PROJEKTETS Landspatientregistret 3 (LPR3)
NAVN
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVARDI
Mio. kr. Mio. kr.
80 - 10 -
70 - Ny baseline 0
-10 A
60 1 Ny baseline
-20 A
50
- D b G G -30 T
40 - ‘\.
.—---‘ 40 - R — .___.-.-.-.
30 -
_50 .
20 - 60 -
10 A -70
0 -80 -

2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
PROJEKT- 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
AFSLUTNING - - - - 04-07-17 01-12-18 01-12-18 01-12-18

(baseline) (ny baseline)
HISTORISKE 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
SAMLEDE
TRAFIKLYS - - - - u u u u

(ny baseline)
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PROJEKTETS NAVN National digital identitets- og signaturlgsning
(NDIS/MitID)

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED Digitaliseringsstyrelsen, Finansministeriet

PROJEKTETS FORMAL Kwvalitetsloft

BESKRIVELSE Projektet har til formal at gennemfore fornyet udbud af NemID med

henblik pa fortsat at kunne stille en sikker og brugervenlig eID og digital
signaturlesning til radighed for borgere og erhvervsbrugere i Danmark.

NUVZERENDE FASE Anskaffelse
PROJEKTUDGIFTER Fortroligt pga. udbud
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING Fortroligt pga. udbud
AFVIGELSE IFT. BASELINE 2,5 mineder
NETTONUTIDSVAERDI Fortroligt pga. udbud

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER Fortroligt pga. udbud

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-GKONOMISKE Projektet har fire ikke-okonomiske gevinster, som alle forventes hostet
GEVINSTER fuldt ud
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER

63

NemLog-in3

Digitaliseringsstyrelsen, Finansministeriet
Kvalitetsloft

Kontrakten med leverandoren pa den eksisterende NemlLog-in-losning
udlober 1 januar 2019. Derfor skal Nemlog-in igen udbydes. Det
forventes, at den eksisterende Nemlog-in-losning skal viderefores, men
med mulighed for videreudvikling af funktionalitet. Dette skal ske i et
agilt setup, hvor nye elementer udvikles, efterhainden som behovet
opstar. Projektet skal siledes sikre en forbedret version af den sikre,
nationale platform for login og brugerstyring.

Anskaffelse
Fortroligt pga. udbud
Fortroligt pga. udbud

Fortroligt pga. udbud

Fortroligt pga. udbud

Projektet har seks ikke-okonomiske gevinster, som alle forventes hostet
fuldt ud.
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVAEARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER

64

NemVirksomhed

SKAT, Skatteministetiet

Kwvalitetsloft

Som en del af aftale om Vakstpakke 2014 er regeringen og de ovrige
aftaleparter blevet enige om at lancere initiativet NemVirksomhed, som
skal reducere enkeltmandsvirksomheders tidsforbrug pa bogforing samt
afregning af moms og skat gennem etablering af folgende elementer: En
bogforingsguide &  standardkontoplan 1  regnskabssystemet  til
afhjelpning af fejl samt indberetning og afregning af moms og skat ved
etablering af interfaces imellem regnskabssystemerne og SKAT.

Malgruppen for NemVirksomhed er enkeltmandsvirksomheder uden
ansatte, som ikke har andre pligter end momspligten og som eventuelt
handler pa tvars af lande inden for EU. Projektet skal saledes hjzlpe til
at gore det lettere at starte og drive selvstendig virksomhed i Danmark.
Man skal kunne starte virksomhed og vil fi hjalp til de administrative
krav, der stilles fra bl.a. SKATs side, til bl.a. at fore regnskab, at kende
moms- og skatteregler, og det er visionen, at virksomhederne pa sigt kan
foretage "fuld betjening" direkte fra regnskabssystemet uden at skulle
anvende SKAT’s mange selvbetjeningslosninger.

Gennemforelse

39,2 mio. kr.
0,1 mio. kr.

5. februar 2018
5,5 maneder

-59,7 mio. kt.
-0,7 mio. kr.

-29,2 mio. kt.
Ingen

Projektet har én ikke-gkonomisk gevinst, der forventes hostet fuldt ud.
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PROJEKTETS NemVirksomhed
NAVN
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVARDI
Mio. kr. Mio. kr.
80 10 -
707 Ny baseli i
Yy paseline -10 - -
60 - 20 | Ny baseline
50 - -30
a0 - O —nn=-p
40 == o—=0
-50 -
30 -+ -60 - .-——_‘
20 _ ‘70 i
-80 A
10 A 90 4
0 \ \ T T 1 -100 -

2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1) 2015(1)  2015(2)  2016(1)  2016(2) 2017(1)
PROJEKT- 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
AFSLUTNING - - - 28-02-17 28-02-17 15-08-17 18-12-17 05-02-18

(baseline) (ny baseline)
HISTORISKE 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
SAMLEDE
TRAFIKLYS - - - u

(ny baseline)
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER

66

Netprover.dk (tidl. XIT-GYM)

Styrelsen for It og Lering, Undervisningsministeriet

Effektivisering

Pa det gymnasiale omride har Undervisningsministeriet de seneste ar
gennemfort analyser af forskellige modeller for digitalisering af
proveprocesser, hvor udfaldet er blevet en anbefaling af en central
losning. Parallelt er der en fortsat lebende dialog med sektorens
lederforeninger, som tilkendegiver, at sektoren er klar.

Det primeare formal med indforelse af XIT pa de gymnasiale uddannelser
er effektivisering. Effektivisering opnas ved at tilvejebringe en it-losning,
der digitaliserer preveprocesserne ved de skriftlige prover pa de
gymnasiale uddannelser (stedpreover, SRP, SRO), siledes at de
papirrelaterede manuelle arbejdsgange afskaffes.

Gennemforelse

42,6 mio. k.
Ingen

1. juni 2018
Ingen

-10,4 mio. kr.
-28,2 mio. kt.

37,4 mio. kr.
-40,1 mio. kt.

Projektet har én ikke-okonomisk gevinst, som forventes hostet fuldt ud.
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PROJEKTETS  Netprover.dk (tidl. XIT-GYM)

NAVN
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVARDI
Mio. kr. Mio. kr.
80 - 25 -
70 A 20 -
@ -@ -@ -@ ce——-
60 - 15 -
50 + 10 -
e e e I
30 A 0
20 -5
10 -10 -
0 T T T 1 _15 -

2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
PROJEKT- 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
AFSLUTNING - - 01-06-18 01-06-18 01-06-18 01-06-18 01-06-18 01-06-18

(baseline)
HISTORISKE 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
SAMLEDE
TRAFIKLYS - - u u u u u
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER

68

Nyt SIS

Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstotte, Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Effektivisering

Med Nyt SIS stilles et nyt studieadministrativt system til radighed for
studieadministrationen pa professionshejskolerne, erhvervsakademierne
og de omfattede maritime uddannelsesinstitutioner. Systemet udgor en
del af den samlede it-understottelse af det studieadministrative omrade.

Funktionaliteten 1 det nye system vil dakke de studieadministrative
kerneopgaver og arbejdsprocesser, som institutionerne er palagt som
folge af nationale regler og lovgivning. Milet er at sikre et mere effektivt
og sikkert samspil med institutionernes lokale 3. partsystemer.
Tilsvarende skal systemet kunne integrere med centrale 3. partsystemer
som fx Uddannelsesguiden, Ungedatabasen, Optagelse.dk/KOT, US
2000, CPR-registeret, Navision Stat, CVR, som trekker pa eller leverer
data til Nyt SIS.

Gennemforelse
173 mio. kt.
Ingen

28. februar 2021
Ingen

16,4 mio. kr.
Ingen

211,9 mio. kr.
Ingen

Projektet har én ikke-gkonomisk gevinst, som forventes hostet fuldt ud.
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PROJEKTETS Nyt SIS

NAVN
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVAERDI
Mio. kr. Mio. kr.
300 - 40 -
270 35
240 -~
30 A
210 A
1804 g PY P a
150 - 20 A
120 - @ 2 4 @
15 -
90 A
10 -
60
30 | 5 7
0 0
2016(1) 2016(2) 2017(1) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
PRO]EKT- 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
AFSLUTNING - - - - - 28-02-21 28-02-21 28-02-21
(baseline)
HISTORISKE 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
SAMLEDE
TRAFIKLYS - - - - - u u u
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVAEARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER

70

Nyt Tjenestetidssystem

Direktoratet for Kriminalforsorgen, Justitsministeriet

Effektivisering

Som en del af reorganiseringen i1 Kriminalforsorgen etableres en
omradestruktur, der indebzrer, at planlaegning ikke fremadrettet vil finde
sted institution for institution, men for et omride samlet. Derfor
etableres et tjenestetidssystem, der muligger planlegning pa
omradeniveau.

Som led i etableringen af et nyt tjenestetidssystem ses yderligere mulighed
for effektivisering ved at nedbringe udgifterne til indkaldelse af
vagtpersonale ved bl.a. sygdom. Nedbringelsen sker, fordi der automatisk
dannes vagtplaner, der pba. indbyggede logikker i tjenestetidssystemet,
optimerer mulighederne for, at der disponeres personale, der kan
indkaldes og dekke vagten. Herved sparer Kriminalforsorgen udgifter til
ckstrabetaling af personale. Endelig har projektet til formal at bidrage til
et kvalitetsloft fsva. bl.a. arbejdsmiljo og bedre it-infrastruktur. Et nyt og
moderne tjenestetidssystem kan bidrage til et bedre arbejdsmiljo, da den
automatiske udarbejdelse af vagtplaner sker i overensstemmelse med
fastlagte regler.

Gennemforelse

25 mio. kr.
Ingen

1. februar 2019

Ingen

-11,5 mio. kr.
Ingen

11,8 mio. kr.
-2,1 mio. kr.

Projektet har tre ikke-okonomiske gevinster, som alle forventes hostet

fuldt ud.
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PROJEKTETS Nyt Tjenestetidssystem
NAVN
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVZARDI
Mio. kr. Mio. kr.
35 - 5 1
) Ny baseline
30 4 Ny baseline
0 g prpp
25 .—. \.
o .___/. 2
15 - 10 -
[ S—
10 -
_15 -
5 -
0 -20 -

2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
PROJEKT- 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
AFSLUTNING 18-12-17 18-12-17 01-02-19 01-02-19

(baseline) (ny baseline)
HISTORISKE 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
SAMLEDE
TRAFIKLYS - - - - u u u

(ny baseline)
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER

72

Naste generation Digital Post

Digitaliseringsstyrelsen, Finansministeriet
Kvalitetsloft

Naste generation Digital Post er losningen, der skal erstatte den
nuvaerende Digital Post losning. Projektet der skal etablere den fremtidige
losning, har felgende formal: Dge effektiviteten, forbedre oplevelsen af
Digital Post-lesningen samt levere Danmarks enkle
kommunikationslesning, der er fremtidssikret, og kan bruge af alle til at
distribuere og modtage vigtig information, herunder sikker og uafviselig
post jf. lov om Digital Post fra offentlige afsendere. Projektets vision er
formuleret som folgende: Danmarks enkle kommunikationslesning til
vigtig information.

Anskaffelse
Fortroligt pga. udbud
Fortroligt pga. udbud

Fortroligt pga. udbud

Fortroligt pga. udbud

Projektet har tre ikke-okonomiske gevinster, som alle forventes hostet

fuldt ud.
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER

73

POL-INTEL

Rigspolitiet, Justitsministeriet

Kwvalitetsloft

Dansk politi har igangsat et projekt til anskaffelse og implementering af
en analyseplatform. En analyseplatform er et sammenhangende system
til bearbejdning og analyse af de store datamangder, som generes bade
internt og eksternt; og som giver dansk politi helt nye muligheder for at
arbejde proaktivt, effektivt og integreret med kriminalitetsforebyggelse,
efterforskning og monitering, ogsa kendt som intelligence-led policing.

Analyseplatformen baseres pa et velafprovet standardsystem (COTS).
Derfor findes der minimum fem realistiske leveranderer af en
analyseplatform, der vil kunne adressere det “abne” politi (og PETS)
behov. POL-INTEL vil derfor blive baseret pa et velafprovet
standardsystem (COTS), som skal konfigureres, si det passer til det
”abne” politis behov. Derudover vil der skulle skabes integrationer til de
eksisterende datakilder i det ”abne” politi samt til PET.

Gennemforelse

96,3 mio. kt.
Ingen

1. januar 2018

Ingen

-56,2 mio. kr.
-0,9 mio. kr.

42,2 mio. kr.
Ingen

Projektet har ti ikke-okonomiske gevinster, som alle forventes hostet

fuldt ud.
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PROJEKTETS POL-INTEL

NAVN
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVARDI
Mio. kr. Mio. kr.
10 +
140 - )
Ny baseline 0
120 -
-10 A .
Ny baseline
100 - ® o -20 A
CO——0
80 a ‘30 7
-40 A
60 -
.—. -50 -
40 A .——-.-.-.-.
_60 .
20 i _70 a
0 -80 -

2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
PROJEKT- 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
AFSLUTNING - - - - 01-07-17 01-07-17 01-01-18 01-01-18

(baseline) (ny baseline)
HISTORISKE 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
SAMLEDE
TRAFIKLYS - - - - u u u u

(ny baseline)
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVAEARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER

75

Projekt Tidsstyring

Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Forsvarsministeriet

Effektivisering

Formalet med Projekt Tidsstyring og Forsvarsministeriets nye
arbejdstidsregistrering for arbejdstid, ferie og friheder er effektivisering.
Effektiviseringen skabes primart gennem en storre anvendelse af SAP-
standardlesninger pa tvars af koncernen. Effektivisering sker gennem en

medarbejder- og lederportal, hvor planlegning, registrering og opfelgning
pa arbejdstid kan ske gennem en automatisk og direkte dialog mellem
chefer og medarbejdere. Anvendelsen af portallosningen, automatisering
af delprocesser samt en oget registreringshyppighed og godkendelse af
arbejdstid vil medfore, at rapporteringen vil blive forbedret, og cheferne
vil have et mere solidt og aktuelt styringsgrundlag.

Projektet er pa pause, mens der gennemfores eksternt review, der skal
belyse projektets videre proces. Efter aftale med It-projektradet har
projektet ikke statusrapporteret og fastholder det rede trafiklys fra
seneste statusrapportering.

Gennemforelse
Afventer review
Afventer review

Afventer review

Afventer review

Afventer review
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER

76

RejsUd

Moderniseringsstyrelsen, Finansministeriet

Kwvalitetsloft

Projektet skal sikre, at der efter et udbud vil vaere en systemunderstottelse
af udlaegs- og rejseafregning for statslige institutioner og for institutioner i
selvejesektoren, der fortsat vil have mulighed for at tilslutte sig losningen.

Gennemforelse

23,2 mio. kr.
2,3 mio. kt.

1. juni 2018
29 maneder

-15,4 mio. kr.
2.4 mio. kr.

7,1 mio. kt.
5,1 mio. kt.

Projektet har én ikke-okonomisk gevinst, der forventes hostet fuldt ud.
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PROJEKTETS Rei sUd
NAVN
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVARDI
Mio. kr. Mio. kr.
40 - 10 1
0
30 +
-10 A
20 - Ly T -
-20 A
10
-30 A
0 T T T T T T T 1 _40 -

2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1) 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
PROJEKT- 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
AFSLUTNING 01-01-16 01-01-17 01-01-17 01-01-17 01-01-17 01-10-17 01-10-17 01-06-18

(baseline) (ny baseline)
HISTORISKE 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
SAMLEDE
TRAFIKLYS u u u u u u

(ny baseline)
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER
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SABA

Naturstyrelsen, Miljo- og Fodevareministeriet

Kwvalitetsloft

Projekt SABA gennemfores som et kvalitetsloftsprojekt med fokus pa at
fierne de braendende platforme, som i dag udger Naturstyrelsens (NST)
systemunderstottelse, og sikrer at NST fremover har en losning, der
lobende kan udbygges, efterhinden som behovet opstir — eller nye
teknologiske muligheder giver potentiale for at effektivisere. Losningen
skal understotte en raxkke effektiviseringstiltag og omlegninger i
forretningen. Disse er en del af et direktionsprojekt, der har det opdrag at
implementere budgetanalysens krav til Naturstyrelsen. Vi lukker desuden
en raekke systemer ned, der i dag kerer pa hver sin server og har nogle
forholdsvis store drifts- og vedligeholdelsesomkostninger, og erstatter det
med et system pa en moderne platform.

Gennemforelse

24,3 mio. kr.
2.2 mio. kr.

1. januar 2019
Ingen

-11,5 mio. k.
3,7 mio. kt.

13,6 mio. kr.
3,3 mio. kt.

Projektet har tre ikke-okonomiske gevinster, som alle forventes hostet

fuldt ud.



STATENS IT-PROJEKTER 1/2017

PROJEKTETS SABA

NAVN
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVZARDI
Mio. kr. Mio. kr.
50 A 5 -
0
40 -
_5 .
30 - -10
20 A -15 +
_20 .
10 ~
_25 -
0 -30 -

2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
PROJEKT- 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
AFSLUTNING - - - - 01-01-19 01-01-19 01-01-19 01-01-19

(baseline)
HISTORISKE 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
SAMLEDE
TRAFIKLYS - - - - u u u u

79



STATENS IT-PROJEKTER 1/2017

PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER
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SARA (Falles museums-it)

Slots- og Kulturstyrelsen, Kulturministeriet

Kwvalitetsloft

SARA er et infrastrukturprojekt til de danske statslige og statsanerkendte
museer 1 form af et nyt felles informationssystem til registrering og
handtering af samlinger, genstande og kunstvarker. Systemet aflaser en
rekke forskellige og overvejende xldre databaser.

Gennemforelse

24,4 mio. kr.
-4,4 mio. kr.

30. juni 2018
Fardig 3 maneder tidligere

4,7 mio. kt.
4.7 mio. kr.

34,8 mio. kr.
1,5 mio. kt.

Projektet har otte ikke-okonomiske gevinster, som alle forventes hostet

fuldt ud.



STATENS IT-PROJEKTER 1/2017

PROJEKTETS SARA (Falles museums-it)
NAVN
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVAERDI
Mio. kr. Mio. kr.
50 ~ 10 ~
40 8
6 -
30
4 -
20 -
2 -
10 0 -
0 T T T T T T 1 _2 -

2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
PROJEKT- 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
AFSLUTNING - 01-10-18 30-06-17 30-06-17 30-06-17 30-06-17 31-12-17 30-06-18

(baseline)
HISTORISKE 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
SAMLEDE
TRAFIKLYS - u u u u u u u
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STATENS IT-PROJEKTER 1/2017

PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MYNDIGHED
PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING

AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI

AFVIGELSE IFT. BASELINE

BRUTTOGEVINSTER

AFGIVELSE IFT. BASELINE

IKKE-OKONOMISKE
GEVINSTER
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VanDa

Miljeportalen, Miljo- og Fedevareministeriet
Kvalitetsloft

Formalet med projektet er at erstatte forzldede systemer og databaser
med et nyt felles tidssvarende fagsystem. Endvidere er projektet en
forudsetning  for at  kunne  forbedre  datagrundlaget pa
overfladevandsomradet pa tvaers af Danmarks Miljoportals parter og
sikre offentlig adgang til disse data via fxllesoffentlige datastandarder og
begrebsmodeller. Det primare formal med projektet er saledes, i It-
projektmodellens forstand, relateret til et kvalitetsloft i datakvalitet for
Danmarks Miljoportals parter. Formalet er pa et strategisk niveau at sikre
kvalitetsfyldte beslutninger i forhold til sterre politiske initiativer og
satsninger omkring overfladevand i Danmark, men ogsd som input i
forhold til afrapportering til EU.

Gennemforelse
47,1 mio. kr.
Ingen

1. januar 2020
Ingen

-53,2 mio. kr.
Ingen

-14,4 mio. kr.
Ingen

Projektet har seks ikke-okonomiske gevinster, som alle forventes hostet

fuldt ud.



STATENS IT-PROJEKTER 1/2017

PROJEKTETS VanDa
NAVN
PROJEKTUDGIFTER NETTONUTIDSVARDI
Mio. kr. Mio. kr.
70 ~ 10 -
60 - 0
-10 1
50 -+
.-------------- -20 -
40 -+ -30 4
30 - -40 1
-50 1
20 a .--------------
-60 A
10 -+ 70 4
0 -80 -
2017(1) 2017(1)
PROJEKT- 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
AFSLUTNING _ i j . i - - 01-01-20
(baseline)
HISTORISKE 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2016(1) 2016(2) 2017(1)
SAMLEDE
TRAFIKLYS - - - - - - - u
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Om It-projektradet

Et it-projekt skal risikovurderes af It-projektradet, hvis det har et samlet projektbudget pa mere end
10 mio. kr. Risikovurderingen sker ved afslutning af projektets analysefase og inden overgang til
anskaffelsesfasen. Risikovurderingen sker pa grundlag af ledelsesprodukterne i den
feellesstatslige it-projektmodel.

Den samlede proces for en risikovurdering af it-projekter forlgber over 10 arbejdsdage. Til hver
risikovurdering tilknyttes et eller flere medlemmer af It-projektradet, to vurderingspersoner fra
It-projektradets vurderingskorps, en business case-ekspert og en repraesentant fra sekretariatet
for It-projektradet. Selve risikovurderingen straekker sig over tre dage, der omfatter dels den
faglige risikovurdering og dels et dialogmgde mellem den projektansvarlige myndighed,
medlemmet af rddet og vurderingspersonerne. Risikovurderingen afsluttes med, at It-
projektradet udarbejder anbefalinger til myndigheden. Radsmedlemmerne kender derfor de
risikovurderede it-projekter indgaende og kan indga i en kvalificeret og faglig dreftelse af risici
med bade myndighedens direktionsmedlem og projektledelsen. Dialogen er med til at sikre, at
alle starre it-projekter er i fokus pa det gverste ledelsesniveau. Samtidig styrkes organisationens
it-modenhed.

En risikovurdering af et it-projekt i regi af It-projektrédet er ikke en vurdering af, om it-
projektet er en god idé. Det er myndighedens egen vurdering, om it-projektet er en del af
myndighedens forretningsbehov. Risikovurderingen fokuserer eksplicit pa risici forbundet med
projektet og den méde, projektet patenkes gennemfort.

Indsamlingen af status fra alle de projektansvarlige myndigheder er It-projektradets mulighed
for at felge it-projekternes fremdrift, efter at It-projektradet har faet et grundleeggende
kendskab til projekterne.

It-projektradet kan anbefale, at it-projekter med forhgjet risikoprofil genbesgges eller kan tage ini-
tiativ til et eksternt review. It-projekter med overskridelser kan ligeledes tilbydes et besgg og
anbefales et eksternt review.

Formand Naestformand Jesper Jarmbaek Lars Mathiesen Michael Moesgaard
Mogens Pedersen Birgit Nergaard fhv. direktar fhv. direktar CIo
Finansministeriet Bestyrelsesmedlem Kort og Matrikelstyrelsen Nykredit IT Udvikling ~ DSB

/]

Erik Andreasen Jorgen Bardenfleth Mads Tofte Anne Marie Jess Hansen
fhv. underdirektar Bestyrelsesformand Rektor Vicedirektar
Danske Bank IT-universitetet ATP Udbetaling Danmark
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